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Introduccion

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2011-2017 pugna por el cambio, como un
instrumento para lograr un progreso cierto, un reordenamiento necesario, una reafirmacion
sobre la mision institucional, sostiene que el verdadero ser de la Universidad es el
humanismo, pone de manifiesto su responsabilidad social, pretende una connotacion que va
més alla de ella misma, por ello busca una ubicacidn en un contexto mas amplio.

El PDI 2011-2017 contiene elementos prospectivos, objetos de andlisis y propuestas para
hacer de la Universidad una institucion ejemplar congruente con su historia, pertinente en sus
aspiraciones, equitativa en sus servicios, productiva en sus resultados y aspirante a una
trascendencia en el tiempo, que exalte no solo lo que ha sido, sino también lo que es capaz
de hacer.

El PDI 2011-2017 articula, en su parte operativa, la estructura basada en programas rectores
de las funciones universitarias, donde se ubica el grueso de las actividades institucionales,
complementadas con proyectos sistematicos y acciones puntuales de menor alcance.

La vision de la UAEH al 2035, establece que “La UAEH es una universidad global,
reconocida por sus indicadores de excelencia y visible en los sistemas de medicion
internacional de la calidad académica como una de las mejores del mundo”; y su horizonte al
2017 establece que “La UAEH es una universidad visible internacionalmente y aceptada
como una institucién educativa que trabaja con pardmetros basicos de calidad académica y
administrativa”; las que podran ser objetivadas dando cabal cumplimiento a las metas
establecidas en el PDI 2011-2017.

Para ello el quehacer universitario se ha de aglutinar en torno a los ocho compromisos
institucionales, que constituyen la plataforma para organizar nuestra operatividad:

1. Excelencia en la docencia con base en garantia de la calidad del programa educativo,
garantias en la calidad del titulado y/o graduado, indicadores del desempefio y
evaluacion del alumnado, el profesorado y los servicios.

2. Excelencia en la investigacion con base en indicadores bibliométricos, indicadores de
desempeifio e indicadores de proceso.

3. Excelencia en la vinculacién académica propiciando que las funciones de docencia e
investigacion universitarias encuentren mecanismos y formas de articulacion de
manera mas estrecha y efectiva con la sociedad.

4. Excelencia en la cultura con base en los valores institucionales, articulados
transversalmente en la academia y en la administracion.

5. Excelencia en la profesionalizacion de la administracion.
Excelencia en la procuracion de fondos.

7. Excelencia en el sistema institucional de la calidad.



UAEH Guia para la Elaboracion del Programa Anual Operativo 2012 DGP

8. Credibilidad mediante la equidad, innovacién, transparencia y rendicion de cuentas.

Estos ocho compromisos institucionales orientan los Objetivos Estratégicos establecidos en
el plan; once de docencia, tres de investigacion, cuatro de vinculacion, nueve de extension y
veinticuatro de gestion.

Los objetivos de docencia e investigacion y posgrado estan dirigidos a elevar la capacidad y
competitividad académicas; los objetivos estratégicos de vinculacion estan orientados a
relacionar las funciones de docencia, investigacion y de extensiéon mediante la articulacion de
acciones con la sociedad; en lo que respecta a los objetivos de extension, se le dard mayor
impulso a la cultura con base en los valores institucionales; los objetivos de gestion se
orientan a mejorar los servicios académicos y estudiantiles, actualizar la normativa, a la
profesionalizacion de la administracion, la procuracion de fondos, el sistema institucional de
calidad y la credibilidad mediante la equidad, innovacion, transparencia y rendiciéon de
cuentas.

Por su parte, los Programas Rectores que se sustentan en la mision, la visién al 2017 y los
compromisos institucionales, son el pivote que detonan los objetivos estratégicos, guiados
por las politicas y los proyectos indicativos; estos Ultimos se constituyen en las estrategias
especificas para la consecucion de los indicadores, y éstos a su vez permitiran la evaluacion
del desempefio institucional.

A partir de estos referentes hemos de planear nuestra operatividad cotidiana para alcanzar
los resultados esperados; sin embargo, hemos de considerar también otros elementos que
orientan y objetivan el quehacer institucional, como son los vectores de desarrollo contenidos
en el Modelo Educativo de la UAEH.

El Programa Anual Operativo (PAO) es el instrumento de planeacién operativa que las
dependencias académicas y de gestién de la UAEH deben formular anualmente para el
cumplimiento de sus funciones genéricas, en sus respectivos ambitos de competencia,
explicitando los recursos necesarios que permitan su quehacer cotidiano.

En la elaboracién del PAO no debe perderse de vista, que el trabajo que se planea debe
estar encaminado a cumplir las funciones genéricas de las dependencias universitarias y a
contribuir a alcanzar la visién institucional y cumplir los compromisos y los objetivos
estratégicos institucionales. Por ello las dependencias universitarias académicas y de gestion
deben analizar los referentes estratégicos y los programas rectores del PDI 2011-2017 de la
UAEH, para orientar en un ejercicio de congruencia y consistencia sus lineas de trabajo a
desarrollar, asi como sus acciones puntuales.
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l. Marco de Referencia

La formulacién del Programa Anual Operativo en las dependencias de la UAEH es una
actividad primordial en la planeaciéon, ya que les permite el desarrollo de sus actividades
genéricas, a partir de los recursos fijos con que ya cuentan y de aquellos que les son
asignados bajo éste modelo de planeacion, programacién y presupuestacion.

Por ello, cada afio las dependencias universitarias académicas y de gestion deben elaborar
su PAO, que se integra por una serie de proyectos que son elaborados en concordancia con
los compromisos y los objetivos estratégicos institucionales, en los que se sefialan los
recursos necesarios para su operatividad.

La totalidad de los recursos econémicos para la operacidon de las dependencias académicas
y de gestion de la UAEH se integran para su financiamiento al Fondo Genérico y al Fondo
Autogenerados, mientras que las acciones referentes a inversion, innovacion, desarrollo
y consolidacién se atienden a través del financiamiento externo otorgado a la Universidad
mediante Fondos Extraordinarios.

El PAO forma parte del Presupuesto Anual Universitario (PAU) que comprende el ejercicio
fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio y constituye la herramienta mediante la
cual se detallan en forma cuantitativa los planes y programas de trabajo a través de la
asignacion de recursos para la ejecucion y consecucion de objetivos y metas, en
cumplimiento a la Visién Institucional.

El PAU es sometido a la consideracion del Consejo Universitario para su analisis vy
aprobacion, tras la cual la distribucion de los recursos se realiza por programas donde se
determinan los diferentes rubros y partidas que permiten a la Universidad realizar sus
funciones sustantivas, adjetivas y regulativas.
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Il. Fundamentos del Programa Anual Operativo

El Programa Anual Operativo se sustenta en:

El Estatuto General en el Titulo Primero, Capitulo I, Articulo 3, Fracciones VII y XIX
gue sefialan que para el cumplimiento de los fines establecidos en el articulo 2° de su
Ley Organica, la Universidad: “Fomentara una cultura de trabajo sustentada en
politicas indicativas que guien el quehacer universitario con base en la planeacion
para el fortalecimiento institucional como una actividad estratégica, esencial y
permanente, que otorgue orden y congruencia a la operacion y el desarrollo armdnico,
y que resulte en acciones especificas, ponderadas y susceptibles de ser evaluadas”y
“Garantizara la distribucién adecuada de recursos humanos, materiales y financieros a
las escuelas, institutos y dependencias...” .

El propio Estatuto en el Titulo Primero, Capitulo Ill, Articulo 9, Fraccion lll, sefiala
como facultad y obligaciéon de la Universidad: “Establecer lineamientos generales,
planes, programas y proyectos para dar cumplimiento a sus funciones”;

Ademas en su Titulo Cuarto, Capitulo 1l, Seccién Quinta, Articulo 85, Fracciones Il y
IV, sefiala que corresponde a la Divisidon de Administracion y Finanzas: “Elaborar el
presupuesto anual de ingresos y egresos de la Universidad” y “Coadyuvar al
cumplimiento de las metas anuales del Plan de Desarrollo Institucional en
coordinaciéon con la Direccion General de Planeacion”; y en el Titulo Cuarto, Capitulo
lll, Seccién Primera, Articulo 90, Fraccion VIII sefiala que corresponde a la Direccién
General de Planeacion: “Coordinar y organizar la formulacion de los programas
estratégicos y operativos”

Las Politicas para el PDI 2011-2017 en su Apartado de Planeacion, que sefalan: Es
compromiso de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo: Politica 133. “Que la
planeacién, programacion, presupuestacion, asignacion de recursos y evaluacion de la
institucion, se realicen de forma articulada con todas las instancias universitarias”; y
Politica 134. “Que el Programa Anual Operativo constituya el mecanismo para obtener
la autorizacion especifica de los recursos financieros necesarios para que las
unidades académicas y administrativas de la Universidad desarrollen sus proyectos”.

Ademas en su Apartado de Gestion sefiala: Politica 156. “Que el ejercicio de los
recursos financieros autorizados a cada unidad académica y administrativa de la
Universidad se realice de conformidad con las acciones de su Programa Anual
Operativo, segun sus proyectos aprobados y conforme a los lineamientos del
Presupuesto Anual Universitario”.

Bajo este marco normativo la Direccion General de Planeacion organiza el proceso y
establece los tiempos y formas para que las dependencias académicas y de gestion de la
UAEH programen sus acciones a través de proyectos interrelacionados que integran su
Programa Anual Operativo.



UAEH Guia para la Elaboracion del Programa Anual Operativo 2012 DGP

lll. Proceso de Elaboracion del PAO

El PAO se rige por principios de imparcialidad, objetividad y transparencia, que se garantizan
mediante la evaluacion y priorizacién de los proyectos por los Responsables de los Centros
de Costos Padre, los Responsables de los Programas Rectores, el Comité Evaluador de
Proyectos PAO y por el Director General de Planeacion; posteriormente el PAO, como parte
integrante del Presupuesto Anual Universitario (PAU), es sometido al Consejo Universitario
para su aprobacion.

Con el fin de que los proyectos integrantes del PAO se orienten exclusivamente a la
operatividad de las dependencias académicas y de gestion de la UAEH, asi como a la
racionalizacién del uso de los recursos; su elaboracion se desarrollara, bajo la asesoria y
orientacion de la Direccidn General de Planeacion, conforme a las siguientes acciones:

1. El Director General de Planeacion informard al Rector, al Secretario General, a los
Directores de Institutos, Escuelas Superiores y Preparatorias; a los Coordinadores de
Division, y a los Directores Generales sobre los referentes, lineamientos y cronograma
para la formulacién del PAO.

2. A su vez el Rector, el Secretario General, los Directores de Institutos, Escuelas
Superiores y Preparatorias; los Coordinadores de Division, y los Directores Generales
daran a conocer a su personal dependiente directo los referentes, lineamientos y
cronograma para la formulacién del PAO.

3. Posteriormente cada titular de dependencia universitaria dara a conocer al personal
gue labora en ella, los referentes, lineamientos y cronograma para la formulacion del
PAO para que mediante trabajo colegiado emprendan la formulacion de los
proyectos correspondientes.

4. El Rector, el Secretario General, los Directores de Institutos, Escuelas Superiores y
Preparatorias; los Coordinadores de Division, y los Directores Generales revisaran y
priorizaran los proyectos que han de integrar su PAO para verificar la congruencia y
consistencia del mismo con los compromisos Yy los objetivos estratégicos
institucionales, y con los programas rectores del PDI 2011-2017.

5. El Rector, el Secretario General, los Directores de Institutos, Escuelas Superiores y
Preparatorias; los Coordinadores de Division, y los Directores Generales turnaran via
electrénica los proyectos de su PAO a la Direccion General de Planeacién, para su
analisis y revision. (El dia 25 de noviembre de 2011, hasta las 15:00 horas).

6. Una vez aprobado el PAU por el Consejo Universitario se dara a conocer, por escrito y
a través de la correspondiente Aplicacion Informatica, a cada uno de los titulares de
las dependencias académicas y de gestion de la UAEH, el PAO que se le haya
autorizado; cuyos recursos seran tramitados, ejercidos y comprobados conforme a los
documentos “Lineamientos para el Ejercicio del PAU 2012” y “Gestion de Recursos”
gue emite la Division de Administracion y Finanzas.
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IV. Recomendaciones Generales para la Elaboracién del PAO

El Programa Anual Operativo de las dependencias académicas debe ser formulado
integralmente por lo que en su elaboracién es recomendable que participen el director, los
secretarios, los jefes de las areas académicas, los lideres de los cuerpos académicos, los
responsables de los PE, y el coordinador de planeacién de los institutos, escuelas superiores
y preparatorias; los proyectos que integren su PAO deberdn guardar congruencia y
consistencia con los compromisos y los objetivos estratégicos institucionales, y con los
Programas Rectores del PDI 2011-2017.

El PAO de las dependencias de gestién también debe ser integral, por lo que deben
participar en la elaboracidon de sus proyectos el titular de la dependencia y las personas que
él crea conveniente, buscando ampliar la participacion dentro de su area. Los proyectos que
integren su PAO deberan guardar congruencia y consistencia con los compromisos y los
objetivos estratégicos institucionales, y con los Programas Rectores del PDI 2011-2017.

En la elaboracién del PAO deben formularse exclusivamente proyectos que correspondan al
trabajo recurrente que permita mantener la operacidn normal de las dependencias
académicas o de gestion de la UAEH, mismos que conforme al presupuesto disponible seran
financiados con recursos del Fondo Genérico 6 del Fondo Autogenerados; mientras que
los proyectos referentes a acciones de innovacion y desarrollo deben ser presentados ante
los organismos que otorgan financiamiento especifico, como son el PIFI, ProMEP,
CONACyT, FAM, CONUPE, FIMESUPE, CUPIA, Saneamiento Financiero, etc.

Es muy importante que la elaboracion de los proyectos del PAO, sus metas y acciones
planeadas se circunscriban estrictamente a las funciones genéricas que corresponden a
cada dependencia universitaria, evitando asi la duplicidad de funciones y la utilizacién de
recursos economicos en otras actividades.

Los proyectos que integren el PAO de una dependencia universitaria, deben elaborarse
conforme al Fondo de Financiamiento; separando los que correspondan a financiamiento
mediante Recursos del Fondo Genérico, de los que seran financiados mediante Recursos
del Fondo Autogenerados. En ningun proyecto deben mezclarse éstos fondos; porque
los criterios para su evaluaciéon y aprobaciéon son totalmente independientes.

En cada uno de los proyectos se deben distribuir adecuadamente los recursos
presupuestales solicitados, programéandolos en todo el afio y no so6lo en los primeros
meses.

Por lo que corresponde a proyectos con financiamiento externo etiquetado mediante
Fondos Especificos, como son PIFl, ProMEP, FAM, CONUPE, FIMESUPE, CUPIA,
Saneamiento Financiero, etc., no deben incluirse en el PAO, ya que se incluiran en el
modulo informatico especifico para tal efecto (Solicitudes de Recursos con Fondos
Extraordinarios), por lo que se recomienda so6lo tramitar oportunamente la liberacion de los
recursos, exclusivamente para el afio fiscal 2012, ante los respectivos Comités
Institucionales.
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Al elaborar los proyectos que integran el PAO de cada dependencia universitaria, es
necesario tener presente que:

e La adquisicion y los servicios de construccion, rehabilitacion y remodelacion de
inmuebles e instalaciones, asi como los gastos para conservacion y mantenimiento de
obra civil, se atenderan conforme a los recursos disponibles en los programas
formulados por la Direccién de Proyectos y Obras, por lo que NO DEBEN INCLUIRSE
EN EL PAO.

e Los materiales de papeleria, de computo y de limpieza necesarios para la operacion
cotidiana de cada dependencia universitaria seran asignados a través de la requisicion
gue semestralmente se presenta mediante el Sistema de Adquisiciones, por lo que NO
DEBEN INCLUIRSE EN EL PAO.

e Los proyectos de investigacion y acciones asociadas NO DEBEN INCLUIRSE EN EL
PAO.

e Las adquisiciones de bibliografia NO DEBEN INCLUIRSE EN EL PAO.

e Las adquisiciones extraordinarias de materiales de papeleria y consumibles de
computo, que sean requeridas y autorizadas para la realizacion de algun proyecto
incluido en el PAO se haran por medio de la Direccién de Recursos Materiales.

e Las Adquisiciones de bienes muebles, equipos de computo y sus periféricos, que sean
autorizadas para la realizacion de algun proyecto incluido en el PAO se haran por
medio de la Direccion de Recursos Materiales, quien con el fin de obtener mejores
precios al comprar por volumen y caracteristicas homogéneas programara una sola
compra semestral de los mismos, por lo que el ejercicio de los recursos financieros
autorizados correspondera a dicha dependencia.

e Todas las adquisiciones que se hagan mantendran criterios de selectividad, eficiencia
y racionalidad y fortaleceran la politica institucional de optimizacion de recursos.

Por lo que se refiere a la captura electrénica de los proyectos que integran el Programa
Anual Operativo, es necesario previamente contar con las Aplicaciones Actualizadas, a las
gue se accede para su descarga y posterior instalacion, desde el icono correspondiente,
ubicado en la pagina de la Direccién General de Planeacién, mediante la siguiente liga:

http://sgc.uaeh.edu.mx/planeacion/
El proceso de captura electrénica es el siguiente:

1. Ejecutar la instalacion de las aplicaciones correspondientes al rol a desempefiar en el
proceso de elaboracion de los proyectos del PAO, en la PC que se ha de utilizar.

2. Ingresar a la aplicacion denominada “Formulacién por Centro de Costos” para ir
capturando cada uno de los proyectos que seran considerados en el PAO, una vez
terminada la captura, se enviaran a priorizacion.
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El Director del centro de costos correspondiente deberd acceder a la aplicacion
denominada “Prioridad por Centro de Costos” para consultar, priorizar y enviar los
proyectos formulados en su centro de costos para que sean validados.

Los titulares de Rectoria, Secretaria General, de los Institutos, Escuelas Superiores y
Preparatorias; Coordinadores de Division y Directores Generales ingresaran a la
aplicaciéon denominada “Validacion de Proyectos” en la cual validaran los proyectos
que seran considerados en su PAO y los enviaran a los Responsables de los
Programas Rectores para su dictaminacion.

Los Responsables de los Programas Rectores, mediante la aplicacion
“Dictaminacion de Proyectos”, consultan, analizan y dictaminan los proyectos
elaborados en los centros de costos que fueron asociados al programa del que son
responsables. Los proyectos que sean aprobados se envian a los responsables de los
centros de costos que los formularon para que se actualice su prioridad.

Los titulares de Rectoria, Secretaria General, de los Institutos, Escuelas Superiores y
Preparatorias; Coordinadores de Divisién y Directores Generales deberan ingresar a la
aplicacion denominada “Prioridad por DES” en donde otorgard una segunda
priorizacién con base en la evaluacion emitida. Finalmente los proyectos se enviaran a
la Direccion General de Planeacion.

El Rector, el Comité Evaluador de Proyectos PAO y el Director General de Planeacion
revisan y evallan los proyectos mediante la aplicacion denominada “Autorizacion” y
el resultado se dara a conocer a los responsables de los centros de costos, una vez
gue el monto global del PAO como parte integrante del Presupuesto Anual
Universitario sea aprobado por el Consejo Universitario.

Para cualquier duda en la formulacién del PAO, solicitar orientacion o ayuda en la
Direccion General de Planeacion. Telefono 71 720 00 Ext. 1652.
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V. Caracteristicas de los Proyectos que Integran el PAO

1.- Los proyectos que han de integrar el correspondiente Programa Anual Operativo de cada
dependencia universitaria y que seran financiados mediante el Fondo Genérico deben ser
elaborados atendiendo a los siguientes elementos estructurales:

A) Consistencia con el Plan de Desarrollo Institucional

e Programa Rector del PDI 2011-2017 al que se asocia el proyecto.

e Compromiso Institucional (CI) en que se inscribe el proyecto.

e Objetivo Estratégico del ClI que el proyecto va a contribuir a lograr total o
parcialmente.

e Proyecto Indicativo del OE con el cual se va a relacionar el proyecto.

B) Identificacion del Proyecto

e Numero de Proyecto.- Asignar un nimero consecutivo que corresponda a cada
proyecto.

e Nombre del proyecto.- Debera dar una idea clara de lo que se pretende lograr con su
ejecucion.

e Responsable de la ejecucién del proyecto.- Debe especificarse el nombre de la
persona que se encargara directamente de ejecutar el proyecto.

e Tipo de Proyecto.- Sefalar si el proyecto es para el trabajo recurrente, de innovacion
y cambio, o para la instrumentaciéon del modelo educativo.

e Prioridad.- Sefalar si el proyecto debe ser considerado como accesorio, conveniente,
indispensable, necesario, 0 urgente.

e Temporalidad.- Sefalar si el proyecto ha de desarrollarse de manera coyuntural, a
corto plazo (de uno a tres afios), a mediano plazo (de cuatro a ocho afos), a largo
plazo (de nueve a trece afios), 0 a muy largo plazo (de trece a veinticinco afos).

e Efectos e Impacto Esperado.- Sefalar la incidencia del proyecto en cuanto a la
calidad académica, el fortalecimiento administrativo, la mejora de la imagen
institucional y la capacidad para generar recursos financieros.

e Comunidad de Impacto.- Sefalar la incidencia del proyecto sobre prospectos,
alumnos, autoridades, personal académico, personal administrativo, padres de familia,
egresados o favorecedores.

C) Sustento del Proyecto
e Justificacion.- Deberan explicarse las razones por las que es necesario desarrollar el
proyecto, los beneficios e impactos esperados para las funciones de Docencia,

Investigacion, Extensién, Vinculacion y/o para la Gestién (Se sugiere como maximo
media cuartilla).
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Objetivo General.- Debe describir los principales logros que se esperan alcanzar al
desarrollar el proyecto (Se formulara solo un Objetivo General en como maximo 5
renglones).

Estrategias. Es la descripcion detallada de los procedimientos, formas y vias que se
han de emplear para la consecucion y logro del Objetivo General planteado, lo que
implica sefalar los pasos por seguir, los recursos humanos, materiales y financieros a
utilizar y las metodologias por aplicar. Las estrategias debe dar respuesta a las
siguientes preguntas: ¢como se pretende lograr el objetivo general? ¢con qué
recursos se cuenta?, ¢qué tipo de recursos se requieren?, y ¢cual es la metodologia
mas apropiada para alcanzar el objetivo general?

Objetivos Especificos. Se derivan del objetivo general y son los resultados que
deben alcanzarse en una parte o fase del proceso al que se refiere el objetivo general
(Se han de formular un maximo de cuatro).

D) Operatividad del Proyecto

2.-

Metas. Se deben expresar en unidades de medida; se deben proyectar, calendarizar y
cuantificar, deben mencionar los resultados cuantitativos que se pretende alcanzar,
para cumplir cada objetivo especifico; los requerimientos de apoyos solicitados; las
unidades de medida que identifiquen los resultados; y las fechas de inicio y de
terminacion (Para cada objetivo especifico, se propondran un maximo de cuatro metas).
Actividades. Son las acciones que se realizan para cumplir la meta, los medios para
alcanzar los fines, y responden a la pregunta: ¢como se habra de actuar con miras a
gue se cumplan las metas?; deben incluirse las fechas de inicio y de cumplimiento y el
porcentaje de contribucién para el cumplimiento de la meta (Por cada meta, deben
plantearse un maximo de cuatro actividades).

Justificacion de los recursos. Para cada una de las actividades se deber& incluir
una breve justificacion (en 10 renglones como maximo) de los recursos que se estan
presupuestando para su ejecucién, enfatizando por qué y para qué son necesarios.
Presupuesto de cada actividad. Especificar los montos y la calendarizacion de los
recursos necesarios para llevar a cabo cada una de las actividades que se incluyen en
el proyecto. (Para su correcta clasificacion deben consultarse los catalogos de fondos,
funciones y partidas en los Lineamientos para el Ejercicio del PAU definidos por la
Division de Administracién y Finanzas).

Los proyectos que han de integrar el correspondiente Programa Anual Operativo de

cada dependencia universitaria y que seradn financiados mediante el Fondo
Autogenerados deben ser elaborados atendiendo a los elementos estructurales ya
descritos, explicitando adicionalmente:

En el apartado de Sustento del Proyecto:

La Estimacion Calendarizada de Ingresos. Debe incluirse una estimacion del monto
de los recursos econdmicos (ingresos) que se obtendran mediante la operacion de las
actividades del proyecto; y tomando en consideracion:
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En el apartado de Operatividad del Proyecto:

e Al Presupuestar cada actividad del proyecto. Es decir los egresos, considerar
solamente el 70% (setenta por ciento) del total de los ingresos, ya que
invariablemente el 30% (treinta por ciento) restante, sin excepcion quedara a
disposicion de la Division de Administracion y Finanzas, para aplicarse en la
recuperacion de los Gastos de Operacion Fijos a cargo de la Universidad Autonoma
del Estado de Hidalgo.

En ningun proyecto deben mezclarse los Fondos Genérico y Autogenerados; ya que
de hacerlo se ocasionaria la descalificacion del proyecto, por el comité evaluador, en
virtud de que los criterios de evaluacion y aprobacion son totalmente independientes.
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V1. Seguimiento y Evaluacion

Los proyectos aprobados que integran el PAO de cada dependencia universitaria estaran
sujetos a seguimiento y evaluacién, como parte del Plan de Desarrollo Institucional, conforme
a las disposiciones previstas en el capitulo XI de él, y de la siguiente manera:

1. La Direccion General de Planeacion se encargara del seguimiento objetivo de los
Programas Anuales Operativos de cada dependencia universitaria.

2. La Direccion General de Evaluacion, mediante los mecanismos que estime necesarios
y aplicables, realizara la evaluacion académica y de la gestion institucional, para
conocer el cumplimiento del PAO y sus proyectos integrantes, sus alcances e
impactos.

14



UAEH Guia para la Elaboracion del Programa Anual Operativo 2012 DGP

Guia para la elaboracion del
Programa Anual Operativo 2012

Documento auxiliar para la planeacion institucional
editado por la Direccién General de Planeacidn de la
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo
en octubre de 2011

15



