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Presentacion

A través del trabajo permanente e innovador de su comunidad, la Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo ha logrado posicionarse entre las mejores instituciones de educacién superior
del pais. Esto es resultado de un desarrollo planeado, ordenado, pertinente, que responde a las
condiciones del entorno y a las expectativas de la sociedad.

Para dar certeza y orientar los esfuerzos hacia los escenarios a los que la UAEH proyecta arribar, se
han desarrollado diversas estrategias. Una de ellas, es el fortalecimiento de la cultura de la
planeacién, proceso que alcanza a todos los dmbitos del quehacer universitario.

En este sentido, el Plan de Desarrollo Institucional PDI, orienta la marcha de la UAEH y promueve
su desarrollo, asimismo plantea los grandes retos y compromisos que permiten a la institucién dar
respuesta a los cambios y nuevas realidades del entorno. Dentro del PDI cada area identifica
claramente su contribucién al logro de los objetivos institucionales, privilegiando el trabajo
académico sobre el de gestion.

Con base en estos referentes, las unidades académicas y administrativas deben planear y
programar tanto las acciones de desarrollo, como la operacién cotidiana para alcanzar los
resultados esperados, considerando ademas, los vectores de desarrollo contenidos en el Modelo
Educativo de la UAEH.

A diferencia de ejercicios anteriores en los que cada dependencia universitaria presentaba
proyectos que solamente atendian la operacion cotidiana, es decir, el Programa Anual Operativo,
para el ejercicio 2018, debera integrarse el Presupuesto Anual Universitario, PAU, que comprende
los medios para el logro de los objetivos identificando las diferentes fuentes de financiamiento. El
PAU incluye tanto los recursos para el trabajo cotidiano, como los que corresponden a proyectos
de desarrollo e innovacion.

Otro aspecto a destacar es que en el ejercicio 2017, la Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo transitd a la formulacién del Presupuesto basado en Desempefio para sentar las bases que
permitiesen avanzar hacia el Presupuesto basado en Resultados, PbR, que coadyuva a un modelo
de cultura organizacional de gestién para resultados, como lo marcan los ordenamientos legales
en materia de presupuesto, gasto y fiscalizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
disposiciones contenidas en el parrafo tercero del articulo 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Para la elaboracion del presupuesto correspondiente al afio 2018, la UAEH adopta la Metodologia
de Presupuesto basado en Resultados, PbR, el cual se enfoca en la definicién y establecimiento
claro y sencillo de los objetivos y resultados que se prevé alcanzar mediante los programas y
proyectos a los que se asignan recursos. Por ello, el PbR promueve la transparencia y la rendicion
de cuentas, lo cual es ya una cultura en nuestra Universidad.



Con el propésito de implementar la formulacién del Presupuesto basado en Resultados, se realizé
una reingenieria al sistema informatico en el que los principales cambios son:

e Es un sistema Unico para la formulaciéon de proyectos, es decir, independientemente del
fondo que apoye el desarrollo de cada proyecto, la aplicacién informatica es la misma. Por
lo tanto incluye a los proyectos correspondientes al pago de servicios (partidas
centralizadas) como el pago de telefonia, gas e internet, entre otras, asi como el pago de
némina.

e El presupuesto se elabora utilizando un nuevo catalogo de centros de costos, basado en la
nueva estructura organizacional incluida en el Estatuto General, que fué modificado en
marzo del presente afio.

e Se han definido nuevas modalidades de proyecto.

e El proceso tiene mayor flexibilidad en el sentido de que quien revisa el proyecto, puede
devolverlo al elaborador del mismo para que realice ajustes.

e Sj existiese algun error en la clasificacidon de los bienes y servicios solicitados (partidas) la
Coordinacion de Administracidon y Finanzas realizara la correccién respectiva, como parte
del proceso.

En este marco, se presenta el Documento integral para la formulacién del Presupuesto Anual
Universitario que constituye un instrumento para orientar a las dependencias universitarias en la
elaboracion de proyectos de desarrollo, asi como los que se refieren al trabajo de tipo recurrente.



. Marco referencial

El Presupuesto Anual Universitario, PAU, representa los recursos necesarios para ejecutar los
proyectos institucionales tanto de desarrollo como de operacién cotidiana de las dependencias
académicas y de gestion, durante un afio calendario. En el PAU se detallan los fondos y la
asignacion de recursos financieros para la ejecucion y consecucién de objetivos y metas de los
proyectos, para alcanzar la vision institucional plasmada en el PDI 2018-2023.

El PAU estd integrado por los ingresos que comprenden los subsidios federal y estatal, los apoyos
financieros procedentes de fondos especificos de programas federales y estatales, y los ingresos
propios generados por los derechos, productos y aprovechamientos, resultado de la prestacién de
servicios universitarios; asi también por los egresos, donde estan marcados los diferentes rubros y
partidas que posibilitan a la universidad realizar sus actividades sustantivas y adjetivas
optimizando todos los recursos para el logro de resultados de relevancia para la institucion.

Es muy importante considerar que el Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023 es el eje de todas
las actividades académicas y de gestién. Todas las acciones que se emprendan deben estar
dirigidas al logro de sus objetivos. La estrategia de la administracidn actual para alcanzar la vision
consiste en el desarrollo de cuatro programas rectores que corresponden a las funciones
sustantivas y ocho programas institucionales, relativos a las funciones de apoyo.

Para garantizar la congruencia de los proyectos con el PDI, los proyectos deben ubicarse dentro de
los programas rectores o institucionales, segun sea el caso.

De acuerdo con la normatividad institucional, el Patronato Universitario es la autoridad encargada
de presentar el Presupuesto Anual Universitario del ejercicio fiscal comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de cada afio, ante el Honorable Consejo Universitario para su conocimiento,
analisis, y en su caso, aprobacion. Una vez autorizado, los resultados se notifican a cada una de
las dependencias universitarias.

La operacién de las dependencias universitarias es financiada exclusivamente por los fondos
Genérico y Autogenerado. En contraparte, las acciones de inversion, innovacion, desarrollo y
consolidacion, se realizan mediante el financiamiento externo procedente de fondos especificos.



Il. Fundamento Legal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Titulo Segundo, Capitulo I, articulos 24, 25y 27.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 80, parrafo tercero.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo

Ley Orgdnica de la UAEH

Titulo Primero, Capitulo I, Articulo 4, Fracciones VI, XVI y XVII.

Titulo Tercero, Capitulo I, Articulo 22, Fraccioén Il.

Titulo Tercero, Capitulo VI, Articulo 47; Articulo 49, Fracciones |y II; y Articulo 50.

Estatuto General de la UAEH

Titulo Primero, Capitulo I, Articulo 2, Fracciones I, XX y XXI

Titulo Tercero, Capitulo I, Articulo 21, Fraccidn XIIl.

Titulo Tercero, Capitulo Il, Seccidn Primera, Articulo 34,

Titulo Cuarto, Capitulo Ill, Seccién Segunda, Articulo 102, Fracciones VIl y XVI.

Titulo Tercero, Seccién Primera, Capitulo VII, Articulo 66 y Articulo 69

Titulo Tercero, Seccién Primera, Capitulo VII, Articulo 75 y Articulo 76

Titulo Cuarto, Seccién Segunda, Capitulo lll, Articulo 101 y Articulo 102, Fracciones Ill, VIII, XVl y
XVII.

Reglamento del Sistema Institucional de Planeacion

Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023



lll. Proceso de elaboracion del Presupuesto Anual
Universitario

El Presupuesto Anual Universitario se rige por principios de imparcialidad, objetividad y
transparencia, que se garantizan mediante el andlisis, validacién, priorizacidén y dictaminacién de
los proyectos por parte de los responsables de los centros de costos especificos, del centro de
costos principal, de los proyectos institucionales, de los programas rectores y de los
institucionales, asi como del Comité Dictaminador, coordinado por el titular de la Direccidn
General de Planeacién.

El Comité Dictaminador verificara que los proyectos que presenten las dependencias universitarias
cumplan con la contribucion al logro de la misidn, visién y los objetivos institucionales, y cuenten
con las caracteristicas de claridad, consistencia y congruencia interna. De igual manera, los
resultados esperados deben ser susceptibles de medicidon. Deberd observarse en todos los casos la
racionalizacion en el uso de los recursos.

La formulacién de los proyectos del PAU se desarrollard bajo la organizacidn, coordinacion y
asesoria de la Direccion General de Planeacidn, conforme a las siguientes acciones:

e La Direcciéon General de Planeacién informard a todas y cada una de las dependencias
universitarias sobre el proceso de capacitacion para la formulacién de los proyectos. Asi
mismo, se publicard via electrénica el documento integral que contiene guia, lineamientos,
tutorial y cronograma de actividades.

e (Cada titular de dependencia universitaria dard a conocer a su personal el documento
integral para la formulacién del PAU. Asimismo debe encabezar el trabajo colegiado que se
realice para la formulacidn de los proyectos correspondientes.

e Los responsables de centros de costos especificos y centros de costos principal revisaran y
priorizardn los proyectos, con el objeto de verificar la congruencia y consistencia de los
mismos con los programas rectores, los programas institucionales y los programas de
desarrollo de sus dependencias.

e Los responsables de los programas rectores y de los programas institucionales, podran
conocer y analizar los proyectos que formulen las dependencias universitarias y que sean
inherentes a su funcidn, para apoyar y coordinar la ejecucion de los mismos.

e El Comité Dictaminador analizara y valorard los proyectos, determinando su viabilidad bajo
los criterios de pertinencia, racionalizacidn y del impacto en los resultados institucionales.

e Una vez que los proyectos han sido dictaminados, la Coordinacién de Administracion y
Finanzas realizara una revisién presupuestaria.

e La Coordinacién de Administracion y Finanzas, dependiente del Patronato, sera la
encargada de integrar el PAU para que, de acuerdo con la normatividad vigente, éste sea
presentado por el Patronato ante el Honorable Consejo Universitario, para su analisis,
discusidn y aprobacidén en su caso.

e Una vez aprobado el PAU por el Honorable Consejo Universitario, la Coordinacién de
Administracion y Finanzas, dependiente del Patronato dard a conocer a los titulares de las
dependencias universitarias los proyectos y montos autorizados.



Los recursos de los proyectos aprobados deben ser solicitados, ejercidos y comprobados
conforme a las disposiciones legales aplicables y a los documentos y lineamientos emitidos por
la Coordinacién de Administracion y Finanzas.

IV. Recomendaciones generales para la elaboracion de
proyectos

La formulacién de los proyectos de las dependencias universitarias debe ser participativa, por lo
que se recomienda la intervencién de directores, secretarios, subdirectores administrativos, jefes
de drea académica, lideres de cuerpos académicos, responsables de los PE y los coordinadores o
enlaces de planeacién de escuelas, institutos y dependencias. Los proyectos deben guardar
congruencia y consistencia con los programas rectores, programas institucionales y programas de
desarrollo correspondientes. Esto aplica también a los proyectos de gestion.

Los proyectos del PAU comprenden aquéllos que corresponden al desarrollo, innovacién vy
consolidacion, asi como al trabajo recurrente, mismos que conforme a los recursos disponibles
seran financiados con fondos especificos y fondos genérico o autogenerado, respectivamente.

Con relacién a los proyectos de tipo recurrente, no deben mezclarse los fondos genérico y
autogenerado, la aplicacién no lo permite, ya que los criterios para su evaluacién y aprobacién son
notoriamente diferentes y totalmente independientes.

Tipos de Proyectos

Para el presente ejercicio, se ha clasificado a los proyectos que integraran el PAU, de la siguiente
manera:
Proyectos Clasificados
1. Servicios generales
Servicios de proteccion civil
Servicios de seguridad
Proyectos y obras
Difusion de actividades y eventos institucionales
Mantenimiento y pago de derechos del parque vehicular
Adquisicidon de materiales y suministros de laboratorio
Adquisicidn de papeleria
Adquisicidn de consumibles y refacciones de cémputo
10 Adquisicidn de materiales de limpieza
11. Pago de servicios (agua, energia eléctrica, teléfono, internet, gas)
12. Pago de némina universitaria
Proyectos no clasificados
e Abiertos

©oNOU A WN

Proyectos Clasificados
Con base en sus caracteristicas y naturaleza los proyectos clasificados tienen un responsable
institucional que debe conocer y analizar si lo que se solicita es congruente con el PDI 2018-2023;
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de acuerdo con su clasificacidon siguen un procedimiento para su captura en el sistema y una
trayectoria el mismo; de la misma manera se tienen predeterminadas las partidas que se pueden
solicitar en cada uno de ellos, lo que se detalla a continuacién.

1. Servicios generales
Responsable del Proyecto Institucional
Ing. Héctor Porraz Arellanos (es el responsable de capturar para cada centro de costos)
Direccion de Servicios Generales
Comprenden la presupuestacién para:
e Adquirir papel higiénico
e Adquirir pintura, aceite, tintas
e Adquirir material de plomeria
e Adquirir material eléctrico
e Adquirir material de mantenimiento
e Adquirir combustible para la operacién de las plantas de energia

2. Servicios de proteccién civil
Responsable del Proyecto institucional
Lic. Pipino Morales Gamero (es el responsable de capturar para cada centro de costos)
Direccion de Proteccidn Civil Universitaria
Comprenden la presupuestacién para:
e Adquirir y recargar extintores
e Mantenimiento a sistemas contra incendios
e Adquirir sefialética de seguridad
e Adquirir botiquines
e Adquirir sellos de seguridad

3. Servicios de Seguridad
Responsable del Proyecto Institucional
Dr. Saul Agustin Sosa Casteldn (responsable de la captura para cada centro de costos)
Secretario General
Comprende el pago de los servicios de vigilancia y seguridad de las instalaciones universitarias.

4. Proyectosy obras
Responsable del Proyecto Institucional
Arq. Adrian Cordero Vieyra
Direccién de proyectos y Obras (es el responsable de capturar para cada centro de costos)
Comprenden la presupuestacién para:
Realizar impermeabilizacién
Sustituir domos y tridilosas
Realizar adecuaciones de espacios fisicos

5. Difusidn de actividades y eventos institucionales
Responsable del Proyecto institucional
L.A.P. Norma Estrella Lopez Lucio (es la responsable de capturar para cada centro de costos)
Direccion General de Comunicacién Social
Comprende la presupuestacién para:



e Realizar la difusion de las actividades y eventos institucionales en medios de comunicacion
(redes sociales, radio, tv, diarios y revistas)
e Materiales para la difusion como carteles, mantas, programas de mano, etc.

6. Mantenimiento y pago de derechos del parque vehicular
Responsable del Proyecto Institucional
C. Sergio Aguillén Mufoz
Direccién de Transporte
Estos proyectos deben ser cargados por los centros de costos que tienen a su cargo vehiculos
utilitarios.
Comprenden la presupuestacién para:
e Pago de prima de seguros
e Pago de tenencia, verificacion y derechos vehiculares
e Mantenimiento del parque vehicular

7. Adquisicion de materiales y suministros de laboratorio
Responsable del Proyecto Institucional
Dr. Omar Arturo Dominguez Ramirez
Direccién de laboratorios
Estos proyectos deben ser capturados por los centros de costos que tienen a su cargo laboratorios;
los proyectos serdn revisados y validados por el responsable institucional.
Comprenden la presupuestacién para:

e Adquirir materiales, accesorios y suministros para laboratorios

e Adquirir reactivos y productos quimicos

e Adquirir cristaleria, en caso de ser necesaria

e Adquirir gases

e Mantenimiento preventivo y correctivo de equipo

e  Gestionar recursos para tratamiento y disposicion final de residuos CRETIB

Los tipos de proyectos:

8. Adquisicion de papeleria

9. Adquisicidon de consumibles y refacciones de cémputo

10. Adquisicidon de materiales de limpieza

Se ubican dentro del Programa Institucional de Planeacidn, Gestidon Administrativa Innovadora y
Fiscalizacién y corresponden al Subprograma Gestién Administrativa Innovadora, por lo que la
responsable institucional es la Lic. Gabriela Mejia Valencia.

e Estos proyectos deben ser cargados por todos los centros de costos que soliciten la
adquisicion de papeleria, consumibles, refacciones de cémputo y material de limpieza
para la realizacién de sus actividades cotidianas. Para determinar el monto del proyecto se
deberd tomar como base el presupuesto autorizado en afos anteriores, por lo que lo
solicitado no debe de ser mayor a lo entregado el afio pasado. Se sugiere utilizar el
catdlogo de Clasificadores por Objeto del Gasto COG. Asimismo por cuestiones de las
compras consolidadas y las licitaciones, estas solicitudes deben programarse para el mes
de febrero y comprenderan las adquisiciones para todo el afo.

Los tipos de proyectos:
11. Pago de servicios (agua, energia eléctrica, teléfono, internet, gas)
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12. Pago de némina universitaria
Son proyectos centralizados y como tales pueden ser cargados Unicamente por la responsable
institucional que se encargara de la captura para cada centro de costos.
Responsable Institucional
L.C. Esthela Galindo Ortega
Direccion Financiera
El proyecto para pago de servicios comprende la presupuestacion para los pagos de:
e Energia Eléctrica
e G@Gas
e Agua
e Telefonia tradicional
e Servicios de acceso de Internet
El proyecto para pago de la ndmina universitaria comprende la presupuestacién para los pagos de:
e Sueldos base al personal permanente
e Prima por afos de servicio efectivos prestados
e Prima de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio
e Aportaciones de seguridad social
e Aportaciones a fondo de vivienda
e Aportaciones al sistema para el retiro
e Aportaciones para seguros
e Indemnizaciones
e Prestaciones y haberes de retiro
e Prestaciones contractuales
e Estimulos

Proyectos de Posgrado

Un caso especial lo constituyen los proyectos dirigidos a apoyar la imparticion de programas
educativos de posgrado; el responsable es el titular del Programa Institucional de Posgrado.

Los responsables de los centros de costos que ofrecen programas educativos de posgrado son los
responsables de registrar los proyectos en el sistema y deberdn formularlos alineados con el
Programa Institucional de Posgrado y contar con el visto bueno del director del instituto
correspondiente. Estos proyectos seran administrados por el Colegio de Posgrado.

Responsable Institucional

Mtro. Guillermo Rabling Conde

Programa Institucional de Posgrado

Proyectos Base

Entre los proyectos base o predeterminados tenemos:

e Recontratacion por honorarios

e Traslados del personal operativo

e Mantenimiento a infraestructura fisica
Son proyectos previamente establecidos en el sistema, comprenden las partidas que
corresponden a la recontratacion de personal por honorarios y viaticos para el traslado de
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personal operativo, asi como el mantenimiento a la infraestructura (equipo de aire acondicionado,
fotocopiado, etc).

Cabe enfatizar que para formular los proyectos de honorarios se deberd tomar en cuenta que
solamente se incluirdn recontrataciones, detallando el nombre de la persona, su carga de trabajo y
sus percepciones, de acuerdo con la base de datos de la Direccién de Administracién de Personal,
no se deben considerar nuevas contrataciones en estos proyectos. Para una sustitucién o nueva
contratacidon deberd realizarse la solicitud por medio de la Rectoria o del Patronato y presentar
por escrito la autorizacion correspondiente.

En la elaboracion de los proyectos para traslados del personal, deben sujetarse a lo determinado
en el tabulador de vidticos que puede consultarse en los Lineamientos para el Ejercicio del PAU
2018. Es conveniente enfatizar que no se autorizan viaticos para traslados dentro de la zona
laboral.

Proyectos abiertos

Los proyectos abiertos se formulan de acuerdo con la naturaleza de las funciones de la
dependencia respectiva, entre ellos se puede mencionar los mantenimientos a las areas verdes
que incluyen combustible para podadoras y desbrozadoras, FUL, FINI y proyectos propios de las
dependencias. Los proyectos abiertos podrdn ser formulados por todos los centros de costos.

Por otra parte dentro del PAU tenemos los proyectos de fondos especificos que estan dirigidos al
desarrollo, innovaciéon, mejoramiento y consolidacién de la capacidad y competitividad
académicas. Los recursos para la ejecucién de estos proyectos, se obtienen principalmente de
programas federales, entre estos tenemos el PFCE, FFAGPEMS, PRODEP, FCIIEMS y CONACyT. Los
proyectos de fondos especificos responden a sus propias reglas de operacién, por lo tanto deben
sujetarse a ellas y cargarse en la aplicacién correspondiente.

Es relevante sefalar que todas las adquisiciones mantendran criterios de selectividad, eficiencia y
racionalidad. Asimismo responderdn a la politica institucional de optimizacidn de recursos para el
logro de resultados relevantes para la institucion.

Con el objeto de agilizar el proceso de formulacidn de los proyectos se llevd a cabo la actualizacion
de los catdlogos de:
e Centros de costos
e Plan de Desarrollo institucional PDI
Programas Rectores e Institucionales
Subprogramas
Objetivos
Indicadores
e C(lasificadores por Objeto del Gasto COG
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V. Sistema PAU 2018

El sistema del PAU 2018 estd integrado por cuatro aplicaciones, estas aplicaciones estdn
integradas en un mismo sitio Web al que los usuarios acceden con su respectivo nip.

1
lﬂ[H Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
B

Universidad Auldnoma del Estado de Hidalgo

Presupuesto Anual Universitario Basado en Desempefio

Programa Anual Operativo PbD

Bienvenido

Usuario:

Contrasefia:

Tniciar sesicn B

iHas olvidado tu contrasefia?
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Las aplicaciones que a partir de ahora estan disponibles en un mismo sitio son:

Programa Anual Operativo

Proyectos de Fondos Especificos

Proyectos de Fondos Especificos de Investigacion
Programa Anual Operativo Ampliaciones

PN E

’ Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo

Universadad Autdnoma del E4tado dé Hidakgo

Presupuesto Anual Universitario

TOMAS ROBERTO HERRERA GONZALEZ

ﬂ Por favor elija |a aplicacion en la que va a trabajar:

il N !

Programa Anual Operativo Proyectos Fondos Especificos Proyectos Fondos Especificos Programa Anual Operativo
de Investigacion Ampliaciones

B Cerarsesion
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Los mddulos que integral el proceso del Programa Anual Operativo 2018 son:

e Elaborador de proyecto
En este mddulo ingresa la persona encargada de formular el proyecto.

e Elaborador de proyecto centralizado
Este médulo corresponde exclusivamente a la Direccidén Financiera, que es la encargada de
formular los proyectos centralizados.

e Responsable de centro de costos
Por medio de este mddulo los responsables de los centros de costos revisan los proyectos
formulados por el personal a su cargo, en caso de haber correcciones los pueden regresar a
formulacion.

e Responsable de centro de costos principal
En este mddulo los titulares de las escuelas, institutos y dependencias revisan los proyectos vy les
asignan prioridades, en caso de ser necesarias correcciones los pueden regresar.

e Responsable de programa (rector o institucional)
Este médulo serd empleado por los responsables de los programas rectores y de los programas
institucionales para conocer y analizar los proyectos que les correspondan de acuerdo a su
ubicacioén.

e Responsable de proyecto institucional
Se usa este mddulo para que los responsables de los proyectos institucionales conozcan, analicen
e integren los proyectos institucionales con base en las necesidades de escuelas, institutos o
dependencias.

e Comité dictaminador
Este mddulo es Unicamente empleado por los miembros del comité encargado de revisar, analizar
y dictaminar los proyectos y los montos.

e Revisor de clasificadores financieros
Con posterioridad a la dictaminacion de proyectos, personal de la Direccidon Financiera se encarga
de revisar la clasificacién por objeto del gasto en los proyectos, y en caso de encontrar errores
procede a su correccion.
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’ Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
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g Por favor elija el rol de usuario con &l que va a trabafar:

4

Elaborador de
Proyecto m
[—]
Responsable de Responsable de Centro
@ Centro de Costo de Costo Principal
Elaborador de

Proyecto Centralizado

i

Responsable de
Programa

Rector

Insttucional

Responsable de
Proyecto Insfitucional

Comié
Dictaminador

Revisor de Clasficadores
Financieros

Maonitor de Proyectos
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La clasificacion de los proyectos es importante no sélo para su correcta formulacidn, sino también
para su trayectoria a través del sistema, ya que no todos siguen la misma, por lo tanto se ha
determinado un flujograma dependiente de la clasificacién de los proyectos, lo que se detalla a
continuacion.

El Flujograma para los proyectos que son capturados por el responsable del proyecto institucional
en cada centro de costos, con el objeto de que el presupuesto se refleje en cada uno esos centros
y no en una instancia central, evitando distorsiones en los gastos por funcion:

e Servicios generales

e Servicios de proteccion civil

e Servicios de seguridad

e Proyectos y obras

e Difusidn de actividades y eventos institucionales

4 P78
Elaborador de Responsable de
Proyecto E

Programa . .
> [0]

E)

Responsable de Responsable de Centro Comité Revisor de Clasificadores
Centro de Costo de Costo Principal n Dictaminador Financieros
C" o
Elaborador de Responsable de
Proyecto Centralizado Proyecto Institucional

1. Elelaborador de proyecto lo sube al sistema y lo envia al responsable del centro de costos, que lo
revisa y puede regresarlo al elaborador para correcciones o modificaciones.

2. Elresponsable del centro de costos lo envia al responsable del centro de costos principal, quien lo
revisa y puede regresarlo en caso de que lo considere necesario.

3. Elresponsable del centro de costos principal priorizay lo envia al responsable de programa, rector
o institucional, segun sea el caso.

4. Elresponsable de programa lo manda al Comité Dictaminador.

5. El Comité Dictaminador puede aprobar o rechazar el proyectos y sus montos, posteriormente lo
envia al Revisor de Clasificadores Financieros.

6. El Revisor de Clasificadores financieros revisa las partidas solicitadas y sus montos respectivos y las
clasifica correctamente.
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El Flujograma para los proyectos que son capturados por los centros de costos que disponen de
vehiculos utilitarios y que tienen a su cargo laboratorios, es formulado en el sistema por cada uno
de esos centros de costos, y es enviado directamente al responsable del proyecto institucional
correspondiente con objeto de que lo conozca, analice y en caso de considerar necesaria su
reformulaciéon lo puede regresar, si decide que estd correcto, lo avanza hacia el Comité
Dictaminador, y éste a su vez lo envia al Revisor de Clasificadores Financieros.

e Mantenimiento y pago de derechos del parque vehicular
e Adquisicion de materiales y suministros de laboratorios

(£ T

Responsable de

Elaborador de Programa
Proyecto ‘ 00
= 1T} E=S N [a]
— .
Responsable de Responsable de Centro Comité Revisor de Clasificadores
Centro de Costo de Costo Principal ﬁ Dictaminador Financieros

(£

Elaborador de
Proyecto Centralizado

Responsable de
Proyecto Institucional

1. Elelaborador del proyecto lo envia directamente al responsable del proyecto institucional.

2. Elresponsable del proyecto institucional lo recibe, lo conoce y lo analiza, en caso necesario lo
regresa al elaborador, para su correccién o modificacion, si lo considera correcto lo avanza hacia el
Comité Dictaminador.

3. El Comité Dictaminador analiza el proyecto y puede aprobarlo y asignarle el monto que considera
adecuado, en seguida lo envia al Revisor de Clasificadores Financieros.

4. ElRevisor de Clasificadores financieros revisa las partidas solicitadas y sus montos respectivos y las
clasifica correctamente.
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Con respecto a los tipos de proyectos que consideran:

e Adquisicidn de papeleria

e Adquisiciéon de consumibles y refacciones de computo

e Adquisicion de material de limpieza
Estos proyectos los deben formular en los centros de costos que solicitan la adquisicion de este
tipo de articulos para la operacién de sus dependencias. La instancia encargada de conocerlos y
analizarlos es el Programa Institucional de Planeacién, Gestion Administrativa Innovadora vy
Fiscalizacién, por lo que su flujograma es el siguiente:

i
(& T
T}

Responsable de
Elaborador de
Proyecto E

Programa

020
< [0]

Responsable de Responsable de Centro Comité Revisor de Clasificadon
Centro de Costo de Costo Principal n Dictaminador Financiei
C" p 0
Elaborador de Responsable de
Proyecto Centralizado Proyecto Institucional

1. El personal del centro de costos formula el proyecto y lo envia al responsable del centro
de costos.

2. Elresponsable del centro de costos revisa el proyecto y tiene la posibilidad de regresarlo a
formulaciéon en caso de necesitar correcciones, si lo considera pertinente lo avanza al
responsable del centro de costos principal.

3. El responsable del centro de costos principal lo revisa, lo prioriza y en su caso lo manda al
Responsable del Programa Institucional.

4. ElResponsable del Programa Institucional lo analiza y lo envia al Comité Dictaminador.

5. El Comité dictaminador puede aprobar el proyecto y asignarle montos, en seguida lo envia
al Revisor de Clasificadores Financieros.

6. El Revisor de Clasificadores financieros revisa las partidas solicitadas y sus montos
respectivos y las clasifica correctamente.
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Para el caso de los proyectos centralizados, son formulados exclusivamente por la
responsable de la Direccién Financiera, quien los carga por cada centro de costos.

e Pago de servicios (agua, energia eléctrica, telefonia tradicional, internet).
e NOmina universitaria

El Flujograma de los proyectos centralizados sélo comprende dos pasos:

(£ T

Responsable de

Elaborador d

apruo"jegoe Programa . .
T =G [0]
I .

Responsable de Responsable de Centro Comité Revisor de Clasificadores

Centro de Costo de Costo Principal n Dictaminador Financieros
C" : o

Elaborador de Responsable de
Proyecto Centralizado Proyecto Instifucional

1. Los proyectos centralizados son elaborados Unicamente por la responsable de la Direccidn
Financiera quien los sube al sistema y los avanza directamente al Revisor de Clasificadores
Financieros.

2. El Revisor de Clasificadores financieros revisa las partidas solicitadas y sus montos
respectivos y las clasifica correctamente.
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En el caso especifico de los proyectos de posgrado, son formulados en los centros de costos que

cuentan con PE de posgrado, con conocimiento de los directores de los institutos o escuelas. La

administracién de todos los proyectos de posgrado esta a cargo del Colegio de Posgrado.

Flujograma de los proyectos de posgrado:

Elaborador de
Proyecto

A

Elaborador de
Proyecto Centralizado

Responsable de
Centro de Costo

Responsable de Centro
de Costo Principal

]
o

Responsable de
Programa .

Insfitucional (1

Comité

* Dictaminador
aﬁ'

Responsable de
Proyecto Instifucional

[:]
3

Revisor de Clasificadores
Financieros

1. El elaborador del proyecto lo envia directamente al responsable del Programa Institucional e

Posgrado.
2. El Responsable del programa Institucional de Posgrado lo revisa, si lo considera

regresa al elaborador, en caso contrario lo avanza al Comité Dictaminador.
3. El Comité Dictaminador lo analiza y en caso de una opinidn favorable lo aprueba y le asigna monto,
posteriormente lo envia al Revisor de Clasificadores Financieros.
4. El Revisor de Clasificadores financieros revisa las partidas solicitadas y sus montos
respectivos y las clasifica correctamente.
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Los proyectos abiertos que pueden ser formulados por todos los centros de costos, siguen el
flujograma que se detalla:

[ &L I E pER ©
@ &

Responsable de

Elaborador de Programa
Proyecto ‘ . .
ml Institucional pwe
I .
Responsable de Responsable de Centro Comité Revisor de Clasificadores
C" Centro de Costo de Costo Principal ﬁ Dictaminador Financieros
Elaborador de Responsable de
Proyecto Centralizado Proyecto Instifucional

El elaborador del proyecto lo envia al responsable del centro de costos.

El responsable del centro de costos lo revisa y puede regresarlo si considera que debe corregirse o
modificarse, en caso contrario lo avanza al responsable de centro de costos principal.

El responsable del centro de costos principal analiza el proyecto y puede regresarlo o enviarlo al
responsable del programa rector o institucional segln sea el caso.

El responsable del programa analiza el proyecto y lo envia al Comité Dictaminador.

El Comité Dictaminador revisa el proyecto y puede aprobarlo y asignarle monto, si su opinién es
positiva, lo envia al Revisor de Clasificadores Financieros.

El Revisor de Clasificadores financieros revisa las partidas solicitadas y sus montos
respectivos y las clasifica correctamente.



Para la elaboracién de un proyecto se ingresa a la aplicacidn respectiva y se procede a la captura
de los datos generales, que comprenden la identificacion del proyecto y la alineacidn del proyecto
con el PDI.

Inicialmente se llena la identificacién del proyecto, que comprende:

Folio. Es un nimero consecutivo.

Prioridad. Indica el orden de importancia en que se debe ejecutar el proyecto.

Nombre del proyecto. Deberd dar una idea clara de los que se pretende lograr con su
ejecucion.

Periodo. En este caso el periodo de ejecucidon comprende de enero a diciembre de 2018.
Centro de Costos. Es la dependencia académica o administrativa que ejecutara el
proyecto.

Fuente de Financiamiento. Es el fondo que apoyara el proyecto, puede ser: genérico o
autogenerado, en este caso se deberan estimar el monto de los ingresos y presupuestar
s6lo el 60% de los mismos. No se pueden mezclar los fondos genérico y autogenerado, la
aplicacion no lo permite pues los criterios de evaluacién y aprobacién son totalmente
independientes.

Tipo de proyecto. Comprende los tipos descritos dentro de las recomendaciones
generales (clasificados, abiertos, etc.).

Titular del proyecto. Nombre de la persona responsable del proyecto, se selecciona de un
listado institucional, mediante el nimero de empleado.

Responsable. Nombre de la persona encargada de ejecutar el proyecto, se selecciona de
un listado institucional, mediante el numero de empleado.

Posteriormente se realiza la alineacién de proyecto con el PDI 2018-2023, en la que debe elegirse:

Rector

Tipo de programa

Institucional

Programa

Objetivo general del programa
Subprograma

Objetivo estratégico
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Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

ma del Esta,

TOMAS ROBERTO HERRERA GONZALEZ

Presupuesto Anual Universitario Basado en Resultados B Cerrar sesion

Programa Anual Operativo PBR Elaborador de Proyecto & Cambiar rol de usuario

Proyectos v Proyectos dictaminados ~

Médulo Formulacion de Proyectos»Inicio»Formulacién de Proyectos

Formular proyecto

& Imprimir ¥ Validar

- Proyecto
Guardar Cancelar
Objetivo Especifico 1 = x
Objetivo Especifico 2
Objetivo Especifico 4
Identificacion del Proyecto
Folio:
Prioridad:
-
0~
Periodo:
Seleccione iodo -
Centro de costos:
Seleccione un centro de costos -
Fuente de financiamiento:
Tipo de proyecto: Base Abierto
Titular del Proyecto:
Seleccione nombre o numero de empleado -
Responsable(s):
Seleccione nombre o numero de empleado ~ < Agregar
No. de Empleado Nombre Completo
No se encontraron datos
Ir a pagina: 1 Filas a mostrar: {0 - 0-0de0 4 »
Alineacion del proyecto con el PDI 2018-2023
D Reiniciar
ipo de programa:
Seleccione o de programa -
Programa:
Seleccione un programa -
Objetivo general del programa: -
Subprogramas:
Seleccione un subprograma -
Objetivos estratégicos:
'Seleccione un objetivo -
Documento Integral del Presupuesto Basado en Resultados PBR Aplicaciones desarrolladas por la Direccion de Informacion v Sistemas

Coordinado por la Direccion General de Planeacion y la Division de Administracion y Finanzas
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En seguida se capturara el Sustento del proyecto, en el que se anotara:

e Objetivo general. Descripcidn de forma cualitativa de los principales logros que se esperan
con la ejecucidn del proyecto, la descripcidn debe ser breve, clara y concisa.

e Justificacién. Explicar de manera breve y precisa las razones por las que es necesario
desarrollar el proyecto asi como las expectativas e impacto del proyecto.

e Las principales estrategias. Describir de manera clara los procesos y las vias que se han de
seguir para la consecusion del objetivo general planeado, lo que implica los pasos a
seguir, los recursos humanos, materiales y financieros a utilizar y las metodologias por
aplicar.

e Estimacion de ingresos. Solamente en el caso de que el proyecto cuente con recursos
autogenerados, se presupuestara el 60% de los ingresos estimados.

’ Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

prsidad Autgnoma del Estado do Hidalgo

. s TOMAS ROBERTO HERRERA GONZALEZ .
Presupuesto Anual Universitario Basado en Resultados G Cerrar sesion

Elaborador de Proyecto & Cambiar rol de usuario

Programa Anual Operativo PBR

Proyectos ¥ Proyectos dictaminados ¥

Madulo Formulacion de Proyectos»Inicio»Formulacion de Proyectos

Formular proyecto

& Imprimir ' Validar

v Proyecto
H Guardar x Cancelar
Objetwo Espedfico 1

Objetivo Especifico 2

Objetivo Especflico 3 Datos generales Sustento ‘
Objetivo Especifica 4 Objetivo general ‘ Justificacion ~ Estrategias  Estimacion de ingresos

€) (max. 520 caracteres)

=
~
'
1
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Estructura del proyecto

En seguida se subirdn los objetivos especificos en un maximo de cuatro, cada uno con sus
respectivas metas (cuatro), asi como las acciones y los recursos con las partidas correspondientes
debidamente calendarizadas.

Objetivos especificos. Derivados del objetivo general, deben enunciar los resultados que
se pretende lograr en las etapas o fases del proyecto. La aplicaciéon permite un maximo de
cuatro objetivos especificos.

Metas. Deben describir los resultados cuantitativos que se pretenden alcanzar, los
nameros  deben complementarse con unidades de medida (cinco cursos, dos
conferencias), en virtud de que se deben poder proyectar, calendarizar y cuantificar tienen
que incluir las fechas de inicio y consecucidn, el nimero y tipo de beneficiarios y el
porcentaje de contribucion para el cumplimiento del objetivo (maximo de cuatro metas
para cada objetivo especifico). Deben responder a las siguientes interrogantes:

v ¢Cudl es la fecha compromiso para cumplir con la meta?

¢Qué accion llevara a cabo?

éQué producto/servicio generara (Unidad de medida)?

éCuantos de estos productos/servicios llevara a cabo en la fecha sefialada?

¢A quiénes beneficiard?

NN NN

¢Con qué propdsito?

Actividades. Son las iniciativas practicas que se realizan para cumplir la meta, los medios
para alcanzar los fines, deben de incluir las fechas de inicio y de cumplimiento y el
porcentaje de contribucidon para el cumplimiento de la meta correspondiente (maximo
cuatro actividades por cada meta).

Justificacion de los recursos. Para cada una de las actividades incluir una breve
justificacion, que indique porque son necesarios los recursos que se estan presupuestando
para su ejecucion, la descripcidén clara y concisa de la utilidad y la necesidad de los
recursos solicitados.

Presupuesto de cada actividad. Especificar los recursos necesarios para llevar a cabo cada
una de las actividades que se incluyen en el proyecto, la cantidad necesaria, su costo en
moneda nacional, incluyendo impuestos en su caso, asi como su calendarizacién. Para la
correcta clasificacidn de los recursos deben consultarse los catdlogos correspondientes, asi
como los Lineamientos para el ejercicio del PAU, elaborados por la Divisién de
Administracion y Finanzas.

Cabe enfatizar que los proyectos integrantes del PAO que seran apoyados con recursos
autogenerados deben ser elaborados por separado conforme a los mismos elementos
estructurales, pero deben explicitar adicionalmente:

La estimacidn calendarizada de ingresos. Se debe incluir una estimacion del monto de los
recursos econémicos (ingresos) que se obtendran mediante la ejecucion de las actividades
del proyecto, ya que el 60% de esos ingresos serd el maximo que pueden presupuestar
para llevar a cabo el proyecto, puesto que es necesario que el 40% de los ingresos
presupuestados, sin excepcién alguna, quedara a la disposicion de la Division de

26



Administracion y Finanzas, dependiente del Patronato Universitario, para su aplicarse en la
recuperacion de los gastos de operacidn fijos a cargo de la institucion.

Una vez capturados los proyectos se envian al titular del centro de costos, para su conocimiento y
validacion.
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VI. Seguimiento y evaluacion

Todos los proyectos incorporan el registro de las metas basadas en resultados con el objeto de
permitir un seguimiento puntual de las mismas, verificar sus evidencias y tomar las decisiones
pertinentes en tiempo real.

La instancia encargada de realizar la verificacidon de las evidencias de las metas alcanzadas en
forma trimestral es la Contraloria General, lo que realizara mediante un sistema automatizado en
el que se verificard el seguimiento de las metas con sus porcentajes de avance asi como las
respectivas evidencias.

La evaluacién de los resultados de los proyectos del PAU 2018, estara a cargo de la Direccion
General de Evaluacion que igualmente cuenta con procedimientos especialmente disefiados con
este fin. La evaluacidon se llevarad a cabo de semestralmente y permitira contar con informacién
veraz y oportuna para apoyar la toma de decisiones, y la realimentacién del PDI y de los
programas rectores e institucionales.
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