Síntesis de la autoevaluación institucional en el periodo 2001-2006
Impactos en el fortalecimiento institucional del proceso de planeación estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2006

	
	Indicadores de capacidad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el

periodo 2001-2006

(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 
2001-2006
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Impacto en la capacidad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2006
	
	
	

	1
	Porcentaje de PTC con posgrado.
	70.15
	90.47
	PIFI 2.O: 8-17, 19, 20, 30-34
PIFI 3.0: 8, 9, 11 ,12, 21, 22, 23, 24
PIFI 3.1: 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33 85

PIFI 3.2: CP2, CP3, CP4, CP5, CP6, CP7, CP8, CP9
	PIFI 1.0, 2.0 y 3.0,  se adoptó como estrategia la operación del programa institucional de:
1. Mejoramiento del Profesorado

En el PIFI 3.1, se continuó con los mismos programas institucionales, registrándose una modificación en el programa 3 que se refiere al Ingreso de los PE al Padrón Nacional de Posgrado y fortalecimiento de la investigación. Éste se dividió en dos: Posgrado e Investigación. El programa de Investigación es una estrategia que corresponde al rubro de capacidad académica.

PIFI 3.2: E2, E8, E9, E16, E17, E18

	Actualmente la institución cuenta con 522 PTC con posgrado.

	2
	Porcentaje de PTC con perfil deseable.
	44.77
	62.04
	
	
	Institucionalmente, son 358 los PTC que tienen reconocimiento al perfil deseable.

	3
	Porcentaje de PTC adscritos al SNI.
	6.17
	22.01
	
	
	En total, se cuenta con 127 PTC que son miembros del SNI.

	4
	Número de cuerpos académicos consolidados.
	0
	12
	
	
	Se cuenta con 12 CA consolidados.

	5
	Número de cuerpos académicos  en consolidación.
	1
	16
	
	
	El número de CA en consolidación asciende a 16.

	6
	Porcentaje de profesores que han mejorado sus habilidades docentes.
	15
	65.17
	
	
	Más de la mitad de los docentes han participado en cursos de capacitación y actualización.
En resumen, la capacidad académica ha mejorado notablemente y según la SES, se encuentra en los primeros lugares en cuanto a los PTC con perfil deseable y PTC con posgrado. 

	7
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relación entre:

· Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable

· Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?

De cada 100 PTC con posgrado, 62 cuentan con reconocimiento del PROMEP al perfil deseable.
De cada 10 doctores, seis son miembros del SNI.
En ambos casos se considera muy positivo el avance, pero se deben continuar aplicando las estrategias para que en el futuro las cifras coincidan y todos los PTC con posgrado cuenten con el reconocimiento del PROMEP y todos los doctores pertenezcan al SNI. 



	
	Indicadores de competitividad académica
	Valores
	Políticas aplicadas en el 

periodo 2001-2006

(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 
2001-2006

(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2006
	
	
	

	8
	Porcentaje de PE evaluables de buena calidad.
	14.60
	85
	PIFI 2.0: 1, 2, 3, 4, 5, 21-24, 26-28, 36, 37, 42, 45, 46, 47, 48, 50, 51
PIFI 3.0: 1, 3-7, 10,13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 43 
PIFI 3.1: 5, 6, 10, 12, 21, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 46, 47,  50,  51, 53, 55, 56, 58, 61, 62, 77, 86
PIFI 3.2: BP1, BP2, BP3, BP4, BP5, BP10, BP12, BP16, CP10, DP1, DP2, DP3, DP4, DP5, DP6, DP7, EP2, EP3, FP38, FP42, GP1-GP4 
	PIFI 1.0, 2.0, 3.0 y 3.1, se adoptó como estrategia la operación de los programas institucionales de:

2. Evaluación y Acreditación de los Programas Educativos
3. Ingreso de los PE al Padrón Nacional de Posgrado y fortalecimiento de la investigación

10. Revisión, rediseño, creación y seguimiento de programas educativos

11. Atención a estudiantes

En el PIFI 3.1, se continuó con los mismos programas institucionales, registrándose una modificación en el programa 3 que se refiere al Ingreso de los PE al Padrón Nacional de Posgrado y fortalecimiento de la investigación. Éste se dividió en dos: Posgrado e Investigación. El programa de Posgrado es una estrategia que corresponde al rubro de competitividad académica.

PIFI 3.2: E19, E20, E21
	La UAEH cuenta con 22 PE de buena calidad de un total de 26 evaluables.

	9
	Porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de buena calidad.
	18.55
	87.0
	
	
	Una matrícula de 12,279 alumnos son atendidos en PE de buena calidad.

	10
	Porcentaje de estudiantes que reciben tutoría.
	33
	88.07
	
	
	De cada 100 estudiantes, 88 reciben tutoría.

	11
	Tasa de egreso por cohorte.
	S/D
	54.95
	
	
	De cada 100 estudiantes, 55 concluyen sus estudios en el tiempo establecido por el PE.

	12
	Tasa de titulación por cohorte.
	S/D
	43.40
	
	
	En el último año, de cada 100 egresados se titularon 43.

	13
	Índice de satisfacción de empleadores.
	S/D
	72.33
	
	
	De cada 100 empresarios, 72 tienen una opinión favorable del desempeño profesional de los egresados, lo que refleja que su aceptación social se está incrementando.

	14
	Índice de satisfacción de egresados.
	52.5
	88.67
	
	
	De cada diez egresados, nueve manifiestan que están satisfechos con al formación recibida en la institución.

	15
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:

· Las tasas de egreso y de titulación por cohorte.
       La tasa de egreso para 2006 es mayor en 11.55 puntos porcentuales que la de titulación, ya que la recepción profesional implica seleccionar una opción de titulación de  acuerdo con el reglamento respectivo  y éstas comprenden trámites diversos, procedimientos y plazos preestablecidos,  además se optó por otorgar sólo dos periodos semestrales para titulación, lo que origina demoras y retrasos. Una alternativa para solucionar esto, sería revisar y actualizar el Reglamento de Titulación así como programar varias ceremonias de titulación al año. Actualmente la tasa de titulación es de 43.30 para los PE de licenciatura, por lo que se requiere formular estrategias para incrementar este valor.

· Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoría?
         El número de PTC es escaso con relación al número de alumnos, y los maestros  por asignatura no están en posibilidad de participar en el programa de tutorías. Lo deseable sería  aumentar la proporción  de PTC y reducir los de asignatura con el propósito de incrementar la cobertura de este programa..


	
	


	
	Indicadores de innovación académica
	Valores
	Políticas aplicadas
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 
2001-2006

(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2006
	
	
	

	16
	Porcentaje de PE que han incorporado enfoques educativos centrados en el aprendizaje.
	0
	95.83
	PIFI 2.0: 6, 25, 35, 
PIFI 3.0: 29, 30
PIFI 3.1: 45, 48, 49, 52, 57, 59, 60,  88
PIFI 3.2: BP6, BP7, BP8, BP9, BP11, BP13, BP14, BP15
	PIFI 1.0, 2.0, 3.0 y 3.1, se adoptó como estrategia la operación de los programas institucionales de:

7. Innovación y uso de nuevas tecnologías
PIFI 3.2: E13
	Se ha mejorado la calidad de los PE y se ha favorecido la implementación del Modelo Educativo.

	17
	Porcentaje de PE en los que el servicio social tiene valor curricular.
	6.25
	29.02
	
	
	Dentro de la implementación del Modelo Educativo, se contempla la revisión y actualización curricular que incluye la asignación de créditos al servicio social. Actualmente estas acciones se encuentran en proceso.

	18
	¿Cuáles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempeño académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?

En el último año se ha estado trabajando en la implantación del nuevo Modelo Educativo a nivel de licenciatura, por lo que aún no se reportan avances significativos respecto a los indicadores de desempeño académico de los estudiantes que son atendidos en PE con estos enfoques. 



	
	Indicadores de gestión
	Valores
	Políticas aplicadas
	Estrategias y acciones implementadas en el periodo 
2001-2006

(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)
	Impacto en la competitividad académica derivado del proceso de planeación en el marco del PIFI

	
	
	2001
	2006
	
	
	

	19
	Número de procesos estratégicos certificados *
	11
	44
	PIFI 2.0: 7, 18, 29, 38, 39, 40, 41, 43, 44, 49
PIFI 3.0: 18, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42,  44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51
PIFI 3.1: 1-4 , 7, 8, 9, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 22, 23, 24, 25, 54, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 97
PIFI 3.2: AP1-AP7, CP1, CP11, EP1, EP4, FP1-FP37, FP40-FP41, FP43-FP46, GP5, HP1
	PIFI 1.0, 2.0, 3.0 y 3.1, se adoptó como estrategia la operación de los programas institucionales de:

4. Modernización, construcción, ampliación y mantenimiento de la planta física
5. Equipamiento y mantenimiento de equipo y mobiliario de los servicios de apoyo académico

6. Evaluación institucional

8. Gestión y administración

9. Extensión de la cultura y los servicios

12. Identidad, imagen y comunicación

PIFI 3.2: E1, E3, E4, E5, E6, E7, E10, E11, E12, E14, E15, E22, E23
	Al contar con procesos de gestión y de servicios académicos certificados, se ha apoyado la mejora de la calidad de los PE .

	20
	Módulos del Sistema Integral de Información interconectados *
	4
	4
	
	
	El manejo de información confiable y oportuna sobre los indicadores del estado que guardan los PE permite tomar decisiones para el mejoramiento de los mismos.

	21
	Número y nombre de los reglamentos actualizados.**
Estatuto General, el Reglamento del Sistema Institucional de Planeación, el Reglamento de Control Escolar, el Reglamento de Becas para Alumnos de Preparatoria, el Reglamento del Estímulo al Personal Académico y el Reglamento para escuelas Preparatorias. Este proceso no ha concluido, ya que está pendiente su presentación ante el H. Consejo Universitario.

	0
	6
	
	
	La actualización del marco normativo coadyuva al mejoramiento de la operación de los PE.

	22
	Principales problemas estructurales atendidos.
	S/D
	2
	
	
	El problema de la jubilación se atendió parcialmente con la estructuración de un nuevo reglamento. El problema de la normatividad se está atendiendo con su revisión y actualización que apoye la implementación del Modelo Educativo.

	23
	En su caso, ¿cuáles son las leyes o reglamentos que requieren ser actualizados y cuáles los principales obstáculos para ponerlos al día?

Actualmente se tienen revisados y actualizados: el Estatuto General, el Reglamento del Sistema Institucional de Planeación, el Reglamento de Control Escolar, el Reglamento de Becas para Alumnos de Preparatoria, el Reglamento del Estímulo al Personal Académico y el Reglamento para escuelas Preparatorias.  En este momento están en proceso de revisión y actualización los reglamentos correspondientes a Estudios de Posgrado, Titulación, Academias y el Estatuto de Personal Académico, los cuales se consideran prioritarios para que coadyuven a la implantación del Modelo Educativo.
Con respecto a los obstáculos que hemos enfrentado, encontramos  resistencia al cambio ya que el Modelo Educativo es reciente y toda la normatividad debe adecuarse a él,  así como  favorecer su implantación.  
En su caso, ¿cuáles son los problemas estructurales de la institución y los principales obstáculos para atenderlos?

Con relación a la insuficiencia de recursos para el fideicomiso de jubilación de los trabajadores académicos y administrativos,  se subsanó en parte, al modificarse el reglamento y extenderse la edad y la antigüedad para tener derecho a esta prestación;  sin embargo los fondos siguen siendo insuficientes.
Con respecto a los procesos de formación y actualización didáctico pedagógica, se está atendiendo mediante la creación del Centro Universitario de Formación, que atiende las necesidades de los docentes y directivos. Como obstáculos encontramos la resistencia al cambio y el alto porcentaje de docentes por asignatura. 
La falta de canales de comunicación se está atendiendo mediante la reestructuración orgánica y funcional de la UAEH;  sin embargo se requiere  fortalecer la formación y capacitación del personal directivo, académico y administrativo, en estos aspectos.


	Principales conclusiones sobre los impactos de la planeación y del desarrollo del PIFI en el fortalecimiento académico de la institución:
Han sido muy importantes para la institución los procesos sucesivos de planeación y desarrollo del PIFI, en todas sus versiones, ya que han  incrementado la participación del personal directivo, académico, administrativo y de los alumnos en  la planeación y ejecución de los PRODES y del PROGES; se han encontrado diferentes formas de participar y emprender los trabajos al interior de las DES y de las dependencias de gestión. Asimismo esto ha permitido que todos tomen más conciencia sobre sus fortalezas y problemas, y la manera de aprovechar las primeras y solucionar los segundos. De igual manera esto ha permitido que  constantemente se estén revisando las políticas, los objetivos y las estrategias  a nivel de la institución y de las DES; por otra parte la participación amplia ha permitido extender los compromisos entre más personas y que estos asuman  el seguimiento y la evaluación de sus proyectos así como una cuantificación del impacto que tiene el logro de las metas en el desarrollo institucional y el fortalecimiento académico de la UAEH y sus DES.


	* Recursos humanos, recursos financieros, servicios escolares y construcción de espacios físicos, principalmente.

	** Reglamento para el Ingreso, Promoción y Permanencia del Personal Académico, Reglamento de Estudiantes, Reglamento de Estudios de Posgrado, Reglamento de Estímulos al Desempeño Académico y Reglamento de Estímulos al Desempeño del Personal Administrativo.
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