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Justificación:
Como resultado del proceso de planeación participativa que se realiza en la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo en el marco del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), se ha previsto la ejecución de acciones contempladas en el Plan Maestro de Construcción de la Infraestructura Universitaria, cuyo objetivo no solo se enfoca en regular y ordenar el crecimiento de la infraestructura, sino que también busca satisfacer la demanda de espacios que coadyuven al desarrollo de la calidad en el proceso de enseñanza-aprendizaje y que contribuya a la acreditación de programas educativos y la obtención de la certificación de procesos.

Desde su inicio el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional ha sido un apoyo importante para el desarrollo de la UAEH, en el mismo se programaron y se llevaron a cabo proyectos y acciones para el logro de los objetivos del Plan Institucional de Desarrollo. A partir del año 2001, en que inició el PIFI, del cual se han formulado cinco versiones, el Plan Maestro de Construcciones mantuvo un avance significativo ya que no perdió continuidad, para la Universidad fue concebido como un solo proyecto, el cual le permitió atender las principales necesidades de los PE, realizando diversas obras en las DES y los Campus, las que incluyeron construcciones de centros de investigación, laboratorios y talleres, áreas para biblioteca, áreas administrativas y para el desarrollo de actividades artísticas, culturales y deportivas, todas ellas de gran importancia para el desarrollo de los PE.

Sin embargo dado el acelerado crecimiento de la matrícula es indispensable redoblar los esfuerzos para que todos nuestros alumnos y los académicos que apoyan a los PE, dispongan de los espacios y de las condiciones que marcan los parámetros nacionales proporcionados por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES).

En los últimos años la universidad ha desconcentrado su oferta educativa a las principales ciudades del estado tales como Tlahuelilpan, Ciudad Sahagún, Tepeji del Río, Actopan, Tizayuca, Mineral del Monte, Huejutla, Zimapán, así como el Campus en Salamanca, España, con lo que se hacen evidentes las necesidades que éstos demandan, convirtiéndose en un reto y a su vez, en un compromiso de la institución el de llevar a estas sedes los mismos servicios que se tienen en las DES y las Escuelas ubicadas en la ciudad de Pachuca, reduciendo así el cierre de brechas en cuanto a la infraestructura entre DES y Campus.

Por otro lado, la matrícula ha tenido un incremento promedio del 9.2% anual del año 2001 a 2005, cabe señalar que de 1990 a 1998 el incremento  fue del 3% y, de 1998 a 2005, se registró el 86% derivado de la desconcentración, el aumento de la demanda y la nueva oferta educativa, que exige más infraestructura y servicios para el cabal funcionamiento del trabajo académico.

El crecimiento de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo, se ha efectuado de acuerdo a lo programado en su Plan Institucional de Desarrollo, pero también ha  obedecido a la demanda de la sociedad.  Una de las principales fortalezas de la institución es su amplia aceptación social la cual se ve reflejada en una demanda de ingreso que mantiene un ritmo de crecimiento anual del 14%. En el último año, la aceptación de los aspirantes a ingresar a los PE institucionales fue del 50%, ya que de un total de 21,584 solicitudes fueron aceptados 10,810, lo que nos da una idea del esfuerzo que debe realizar la institución para la atención a la demanda, que implica la habilitación de nuevos espacios educativos.

La nueva oferta educativa de la institución demanda más espacios y la creación de nuevos escenarios académicos, servicios y acondicionamiento, además, del equipamiento básico para el buen desarrollo del trabajo académico.

La infraestructura es un factor imprescindible para la buena operación del quehacer docente y de gestión, por  ello en el marco del PIFI  3.3 se ha realizado un análisis y diagnóstico  de la capacidad física instalada en la UAEH que ha permitido establecer la necesidad de destinar  recursos para obras de construcción que permitan  responder de manera efectiva a las demandas que hoy nos exige la comunidad universitaria y la sociedad.
Actualmente la UAEH cuenta con una infraestructura física instalada que suma 224,042.00 m² de construcción distribuidos en los siguientes espacios: 

La DES de Ciencias Básicas e Ingeniería, tiene actualmente 7 edificios para docencia que cuentan con 78 aulas (27 p/50 alumnos, 42 p/40 alumnos, 2 p/32 alumnos y 7 p/20 alumnos), 16 Laboratorios y 7 Talleres, para dar servicio a una matricula de 3669 alumnos en 254 grupos y con una oferta educativa de 13 PE de Licenciatura y 15 de Posgrado. En proceso de construcción se encuentra el Laboratorio para Química en Alimentos. Se tienen construidos 4 Centros de Investigación (CITIS, CIQ, CIB, CIMA) que cuentan con laboratorios especializados para trabajar las diferentes líneas de investigación en donde participan alumnos tesistas, y se encuentran en proceso de construcción 2 centros más (CIMMyCT y CIAII).

La DES de Ciencias Económico Administrativas, tiene actualmente 6 edificios para docencia que cuentan con 62 aulas (54 p/50 alumnos, 5 p/40 alumnos, 1 p/30 alumnos y 2 p/20 alumnos) y 1 Laboratorio, para dar servicio a una matricula de 4,385 alumnos en 134 grupos y con una oferta educativa de 7 PE de Licenciatura y 4 de Posgrado. En proceso de construcción se encuentra el Módulo de Aulas y Laboratorios para la Lic. en Gastronomía (17 aulas p/40 alumnos y 2 Talleres).

La DES de Ciencias Sociales y Humanidades, tiene actualmente 4 edificios para docencia que cuentan con 59 aulas (55 p/40 alumnos y 4 p/21 alumnos) y 6 Talleres, para dar servicio a una matricula de 2,970 alumnos en 124 grupos y con una oferta educativa de 8 PE de Licenciatura y 7 de Posgrado.

La DES de Ciencias Agropecuarias, tiene actualmente 9 edificios para docencia que cuentan con 14 aulas (5 p/50 alumnos, 2 p/40 alumnos, 6 p/20 alumnos y 1 p/18 alumnos), 11 Laboratorios y 7 Talleres, para dar servicio a una matricula de 309 alumnos en 33 grupos y con una oferta educativa de 4 PE de Licenciatura y 2 de Posgrado. Cuenta también con un centro de investigaciones (CIAF) con laboratorios especializados para trabajar las diferentes líneas de investigación en donde participan alumnos tesistas, una planta de lácteos y establos.

La DES de Artes, tiene actualmente 7 edificios para docencia que cuentan con 40  aulas-taller (12 p/20 alumnos y 28 personalizadas), para dar servicio a una matricula de 447 alumnos en 72 grupos y con una oferta educativa de 4 PE de Licenciatura. 

La DES de Ciencias de la Salud, tiene actualmente 21 edificios para docencia que cuentan con 65 aulas (44 p/40 alumnos, 13 p/30 alumnos y 8 p/20 alumnos), 27 Laboratorios, para dar servicio a una matricula de 3,652 alumnos en 134 grupos y con una oferta educativa de 6 PE de Licenciatura, También oferta 17 PE  de Posgrado, sin embargo a partir del 2004 se tomo la decisión de suspender el ingreso de  alumnos, esto debido a que la DES  realiza un análisis de las retículas para implementar el nuevo modelo académico. Está por iniciarse la construcción del Centro Multidisciplinario de Investigación.   
La UAEH cuenta con Áreas de extensión académica multidisciplinarias llamadas Campus. El Campus Actopan tiene actualmente 3 edificios para docencia que cuentan con 32 aulas (12 p/51 alumnos y 20 p/40 alumnos) para dar servicio a una matricula de 1,139 alumnos en 37 grupos y con una oferta educativa de 3 PE de Licenciatura. El Campus Huejutla tiene actualmente 5 edificios para docencia que cuentan con 24 aulas (24 p/40 alumnos) y 2 Laboratorios, para dar servicio a una matricula de 456 alumnos en 21 grupos y con una oferta educativa de 3 PE de Licenciatura. El Campus Sahagún tiene actualmente 9 edificios para docencia que cuentan con 24 aulas (6 p/52 alumnos, 3 p/50 alumnos, 3 p/45 alumnos, 6 p/42 alumnos y 20 p/40 alumnos), 5 Laboratorios y 1 Taller, para dar servicio a una matricula de 416 alumnos en 25 grupos y con una oferta educativa de 2 PE de Licenciatura y 1 de TSP. El Campus Tepeji del Río tiene actualmente 5 edificios para docencia que cuentan con 24 aulas (24 p/40 alumnos) y 3 Laboratorios, para dar servicio a una matricula de 513 alumnos en 24 grupos y con una oferta educativa de 2 PE de Licenciatura y 1 de Bachillerato General. El Campus Tizayuca tiene actualmente 2 edificios para docencia que cuentan con 22 aulas (7 p/57 alumnos, 5 p/50 alumnos y 10 p/40 alumnos) y 5 Laboratorios, para dar servicio a una matricula de 322 alumnos en 22 grupos y con una oferta educativa de 2 PE de Licenciatura. El Campus Tlahuelilpan tiene actualmente 1 edificio para docencia que cuentan con 18 aulas (4 p/50 alumnos, 8 p/35 alumnos y 6 p/30 alumnos) y 1 Laboratorio, para dar servicio a una matricula de 718 alumnos en 49 grupos y con una oferta educativa de 2 PE de Licenciatura y 1 de TSP. El Campus Zimapán tiene actualmente 1 edificio para docencia que cuentan con 10 aulas (10 p/40 alumnos), para dar servicio a una matricula de 128 alumnos en 10 grupos y con una oferta educativa de 2 PE de Licenciatura.

Otros espacios son los siguientes edificios: Centro de Vinculación Internacional y Desarrollo (3 niveles), Centro de Autoaprendizaje de Idiomas (Pachuca), Centro de Extensión Universitaria (Club social, Unidad de Seminarios, Hotel Universitario, Centro de Cómputo Académico, Aula Magna y áreas deportivas), Campus Virtual (2 Torres de 7 niveles), Biblioteca Central, Servicios Generales, Biblioteca Memorial, Servicio Social, Centro Cultural (Pachuca), Centro de Lenguas (Tulancingo), Rancho Universitario, Radio Universidad, Polideportivo, Consejo Estudiantil, Casa de Mineral del Chico, los edificios de las Escuelas Preparatorias y el Edificio Central (construcción del S. XVIII).
El fundamento del presente proyecto estriba en tres aspectos importantes; el primero asociado al incremento y la diversificación  de la oferta educativa y su desconcentración,  el segundo tiene que ver con  el crecimiento de la matrícula; y el tercero con el deterioro natural que sufren los espacios físicos con el paso del tiempo y el propio uso. Para superar estos aspectos es necesario aumentar la infraestructura de manera proporcional al crecimiento mediante la construcción y el mantenimiento de espacios educativos de las sedes de la capital hidalguense así como de sus Campus al interior del estado, también resulta importante el mantenimiento de espacios destinados a la gestión, que respondan con calidad a las demandas del quehacer académico, buscando el balance ideal de la docencia-investigación con la gestión que permita avanzar en los retos y los compromisos que se tienen con la comunidad universitaria y la sociedad. 

El proyecto plantea básicamente la construcción de cuatro obras que responden a los planteamientos anteriores, siendo las siguientes:

Construcción de la segunda etapa del Campus de la DES de Ciencias Económico Administrativas
En el marco del PIFI 3.2 y con base en los dictámenes de evaluación de los Programas de Fortalecimiento de las Dependencias de Educación Superior, la SEP destinó recursos para la construcción de la primera etapa del campus de la DES  de Ciencias Económico Administrativas, construcción que se llevará a efecto en el segundo semestre del presente año. La Institución considera como primera prioridad, la continuación de esta obra,  ya que debido al  vertiginoso crecimiento de la matricula y de los PE de ésta DES, se ve en la necesidad de una expansión de la infraestructura física y de servicios, para ello ha sido necesario distribuir los espacios  que ocupa la DES en diferentes edificios que han desocupado otras DES dentro del Campus de la Ciudad Universitaria al construir sus espacios en otros terrenos, quedando su utilización de la siguiente forma: El módulo central  de ICEA, estructura original de 1972, ha sido designado para la Licenciatura en Contaduría  en los semestres iniciales y finales  de los turnos matutino y vespertino, y para casi la totalidad de la Licenciatura en Administración; el Anexo I, que data de la misma fecha, aloja a las Licenciaturas en Turismo y Mercadotecnia en ambos turnos; el Anexo III incluye a la Licenciatura de Economía, en sus dos turnos; el Anexo IV, alberga a la Licenciatura en Contaduría en los semestres intermedios, en ambos turnos y a un semestre de la Licenciatura en Administración, y el anexo de aulas isópticas, destinado a la Licenciatura en Comercio Exterior. Por otra parte  el anexo de posgrado alberga parcialmente a los programas de Licenciaturas de Administración, Mercadotecnia y Gastronomía en el turno matutino, y en el vespertino atiende a los PE de Especialidad en Administración Tributaria, a la Especialidad en Administración Integral de pequeña y mediana empresas, a la Especialidad en Administración de Personal y al programa de Maestría en Gestión Administrativa. En resumen, son 134 grupos distribuidos en 6 edificios, en donde no hay una plena identificación de la infraestructura con su usuario, sin ánimo de  abordar las condiciones de operación de los edificios, no se consideran los espacios para la realización de las actividades académicas de los PTC, abusando del concepto de adaptaciones, generando condiciones de baja calidad de los espacios y del ambiente de trabajo.
Por otro lado la DES del ICEA tiene un gran compromiso institucional y social establecido en el PIFI 3.3, en el que se plantean una serie de acciones tanto académicas como administrativas que le deben permitir crecer y desarrollarse dentro de su disciplina y alcanzar el nivel de calidad exigido por los parámetros establecidos en los organismos de acreditación como el Consejo de Acreditación en la Enseñanza de la Contaduría y Administración (CACECA) y el Consejo Nacional de Acreditación de la Ciencia Económica (CONACE), que han otorgado esa distinción a los programas que ofrece el Instituto, lo que le ha permitido lograr las metas establecidas relacionadas con; integración y funcionamiento, capacidad académica, competitividad académica, innovación educativa, gestión académica y parcialmente en infraestructura.

Asimismo el ICEA asume de manera responsable, la adopción del nuevo  modelo educativo de enseñanza centrada en el estudiante, y de los nuevos paradigmas resultantes, que obligan a un rediseño de la infraestructura por el uso de nuevas tecnologías y nuevos ambientes de aprendizaje que deberán estar acordes a los cambios tecnológicos que exige el modelo de referencia. Por otro lado se deben considerar los espacios educativos adecuados con las condiciones de infraestructura para el desarrollo de las actividades académicas de los PTC, que les permitan la realización de Tutorías y asesorías más enfocadas y eficientes para el estudiante de forma individual y grupal y, considerar también la proporción de alumnos en cada nivel de estudios; Licenciatura, máximo 40 alumnos, Especialidad, máximo 20 alumnos, Maestría, máximo 15 alumnos, Doctorado, máximo 10 alumnos. El equilibrio en la proporción Alumnos – PTC, así como las condiciones y proporciones que requieren los programas acreditados, obliga a contar con los espacios y cubículos de los PTC, en condiciones de igualdad, dentro de este último rubro hasta este momento no existe un espacio propio y adecuado, ya que las instalaciones como ya se mencionó anteriormente, se encuentran dispersas, semiadaptadas y sin el equipamiento adecuado, mencionando que todos los espacios del ICEA se encuentran cubiertos por las Licenciaturas antes señaladas así como por los programas de posgrado atendiendo una matricula en total de 4,385 alumnos, y 47 profesores investigadores, por lo que la infraestructura instalada se considera insuficiente, lo cual se  subsanará en parte con la construcción de la primera etapa que se inicia en el segundo semestre de este año. La continuación de la construcción del Campus de la DES permitirá contar con una infraestructura propia de vanguardia que permita:

· El  mantenimiento de la calidad en el proceso enseñanza –aprendizaje.

· La  mejora continua de sus PE.

· La creación de nuevos ambientes de aprendizaje de acuerdo al modelo educativo. 

· La consolidación de cuerpos académicos de la DES, lo que obliga al trabajo conjunto; con el esquema actual de distribución no es posible.

· La atención a estudiantes del Instituto, a través de mecanismos de seguimiento y evaluación de actividades orientadas a la formación integral del alumno.

· Incrementar la competitividad académica de los PE.
· El incremento de la capacidad y competitividad académica.

· Ampliar la visión académica y laboral del alumno que enriquezca sus áreas de conocimiento, y
· El incremento de los índices de titulación.

Todo esto, encauzado al aseguramiento de una estabilidad social basada en el respeto y el cumplimiento a la norma, para mejorar la formación profesional del estudiante en el uso y aplicación de herramientas de vanguardia, logrando así cumplir con atender las necesidades sociales del estado y del país, identificadas con la operación de las organizaciones en las que intervienen nuestros alumnos y egresados. 

En este contexto el reto y el compromiso de la Universidad consiste no sólo en la ampliación de la matrícula estudiantil, sino en la satisfacción de la consolidación de una oferta académica de calidad, congruente con los avances del conocimiento y con la creación de tecnología adecuada y orientada a la satisfacción de las necesidades de los sectores productivo y social, apoyada con una infraestructura adecuada que cubra  las necesidades del estudiante que opta por los estudios en éstas áreas del conocimiento, lo expuesto anteriormente, permite justificar ampliamente la necesidad de continuar con la construcción del Campus de las Ciencias Administrativas, en su segunda etapa que permita la unificación, consolidación identificación e interacción de los elementos académicos y alumnado del ICEA.

Construcción del Módulo Interdisciplinario de Atención Integral a la Salud de la DES de Ciencias de la Salud

El proyecto considera como segunda prioridad, la construcción del “Módulo Interdisciplinario de Atención Integral a la Salud”, que es el complemento de la construcción de la cuarta etapa del ICSa, autorizada con recursos FAM en el ejercicio 2005 y esta por iniciarse. La construcción de este modulo permitirá contar con espacios en los que se facilite la actuación conjunta de los estudiantes en las diversas áreas académicas, en el estudio, análisis y solución de problemas de salud que afectan a la población, con lo cual se ejerce la inter y transdisciplinariedad propuesta en el modelo del Instituto de Ciencias de la Salud.

La DES cuenta con 4,536 alumnos inscritos en 21 PE, en los niveles de TSU, licenciatura y postgrado. Los seis programas de  licenciatura que ofrece el ICSa, y  que representan el 84% de la matricula tienen reconocimiento de calidad, sin embargo para consolidar las actividades prácticas y de atención a las necesidades sociales se requiere de campo clínico que vincule las actividades docentes en la teoría y la práctica. Con lo cual se aprovechan los tiempos que actualmente utilizan los alumnos en el desplazamiento a las diferentes instituciones en donde se realizan las practicas,  para el estudio y la tutoría. Lo anterior también impactara en el mejoramiento de los indicadores de resultado tales como: índice titulación, que actualmente esta en 28.0%  y la eficiencia terminal que esta en el 36.0%. Por otra parte este campo de trabajo fortalecerá las actividades de investigación  de los CA para mejorar su grado de consolidación, ya que actualmente la DES cuenta con cinco CA en formación y cuatro en consolidación. Este módulo de atención esta propuesto para la atención de los integrantes de la comunidad universitaria en programas  de prevención de daños a la salud y la atención integral a la población de los municipios de Pachuca y San Agustín Tlaxiaca. El modelo de intervención se considera integral pues atiende las necesidades de tipo  biológico y psicológico, con énfasis en la prevención, ya que los problemas de salud prevalentes en la población se relacionan con estilos de vida saludables que deben ser promovidos desde la infancia y la adolescencia para tener una buena calidad de vida en la edad adulta. Este proyecto apoya a los seis programa de licenciatura que oferta la DES, lo que permitirá a las licenciaturas de Nutrición, Psicología, Medicina, Odontología, Farmacia y Enfermería incorporen a sus actividades curriculares, escenarios reales de prácticas con atención a la comunidad.
Programa de Mantenimiento Correctivo Integral de la infraestructura universitaria

Como tercera prioridad, en el proyecto se contempla el Programa de Mantenimiento Correctivo Integral de la infraestructura universitaria, ya que, como resultado del diagnóstico y análisis de la capacidad física instalada en el cual se detectó escasez y /o falta de mantenimiento correctivo y rehabilitación de espacios y de la solicitud expresa de las 6 DES y de los 11 Campus de atender dichos problemas, que afectan directamente en forma desfavorable el impacto sobre la capacidad y competitividad académica y el cierre de brechas de calidad entre las DES y al interior de las mismas, así como la buena atención a los estudiantes y la permanencia de los profesores y CA en la institución, es imprescindible desarrollar un programa de mantenimiento correctivo y preventivo de las instalaciones que impida por una parte, el deterioro paulatino que presenta la infraestructura física y que permita por la otra contar con instalaciones en condiciones de brindar un mejor servicio para las actividades académicas. 
Algunos de los problemas recurrentes que se requiere atender son principalmente: infiltraciones de agua producto de impermeabilizantes que han agotado su vida útil, lo que impide la utilización de espacios con riesgo de afectación a documentos y a  equipamiento de laboratorio y cómputo, cortocircuitos en la instalación eléctrica y deterioro de accesorios eléctricos, mantenimiento de equipos de laboratorio (compresoras, bombas, plantas de emergencia, hidroneumáticos, calentadores, etc.), iluminación inadecuada por lámparas, balastras y difusores en mal estado, mesas de laboratorio en desuso por falta de mantenimiento a instalaciones y equipos, reposición de cristales y persianas en ventanas lo que afecta la ventilación e iluminación natural adecuada,  reparación de instalaciones hidráulicas y sanitarias, alumbrado exterior deficiente por falta de lámparas y repintado interior y exterior de edificios, entre otros.         

En este proyecto se contempla el mantenimiento correctivo de 173,723.00 m² de infraestructura como parte del objetivo de crear un programa de mantenimiento preventivo contenido en el eje estratégico transversal orientado a la actualización del Plan Maestro de Construcciones derivado del Plan Institucional de Desarrollo 2006-20010.
Construcción del edificio de Educación Continua
La cuarta prioridad de este proyecto es la construcción del edificio de Educación Continua, a partir de las siguientes consideraciones.
El Programa Nacional de Educación 2001-2006 y los compromisos y propuestas de la ANUIES para la consolidación y cambio de la educación superior, establecen políticas y lineamientos para las actividades de educación continua,  con el objeto de propiciar su desarrollo en las Instituciones de Educación Superior (IES), específicamente en el Programa Nacional de Extensión de la Cultura y los Servicios, que considera a la educación continua como excelente alternativa de vinculación entre las IES y la sociedad. El nuevo modelo educativo que impulsa la Universidad establece entre otros aspectos que la formación profesional debe ser continuada a lo largo de la vida, por otra parte en la reciente reestructuración organizacional de la UAEH se acuerda la creación de la División de Vinculación en donde se plantea como una prioridad el desarrollar e impulsar esta actividad.
La educación continua esta llamada a jugar un papel relevante para la actualización de los profesionales egresados de la educación superior y para la formación y capacitación de los recursos humanos indispensables para la competitividad en un merado de bienes y servicios cada vez mas abierto al concurso internacional; por ello el propósito de la educación continua es capacitar a las personas para que puedan ser lo más competente posible en el desempeño de sus funciones.

En este marco, la educación continua es un medio idóneo para la actualización de conocimientos y la incorporación de la sociedad en general a los nuevos contextos, identificando para el desarrollo los siguientes aspectos:
· Representa una modalidad educativa flexible en sus programas, contenidos y métodos, innovada y recreada continuamente de acuerdo con las necesidades de los diversos sectores. 

· Constituye una opción para las personas que, con o sin título profesional, puedan acceder a nuevos y relevantes conocimientos para hacer frente a los procesos de innovación tecnológica y de producción para un mejor desempeño laboral, y 

· Permite la actualización de conocimientos ante la velocidad del desarrollo científico y tecnológico actual. 

Lo anterior significa una gran oportunidad para la Universidad, ya que el aprendizaje adquiere un papel fundamental en el proceso de desarrollo actual de los individuos, para proporcionar nuevas competencias y valores que permitan su plena participación para enfrentar los desafíos que traen los cambios sociales, económicos, científicos, culturales y tecnológicos. La Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo cuenta con la Dirección de Educación Continua que plantea como objetivo ofertar  programas que comprenden las actividades educativas (cursos, seminarios, simposiums, conferencias, etc.) de carácter extracurricular, que tienen por objeto, la constante actualización, superación académica y perfeccionamiento de los profesionales en cualquier rama de la ciencia, industria, tecnología o comercio, comprendidos en alguna de las tres grandes líneas de acción de esta dirección: Alumnos, instituciones y público en general, conjuntamente con las DES, la División de Extensión de la Cultura y Servicios, los centros de cómputo y  de lenguas de esta Institución. 

Actualmente  se cubren tres vertientes: Cursos de Preparación para el Examen de Selección (CUPES) a Bachillerato y Licenciaturas, Cursos de Lenguas Extranjeras, Diplomados, Talleres, Conferencias y Seminarios. 

Una de las metas de la Dirección es la de duplicar en tres años la matrícula total de primer ingreso de alumnos  que cursan estudios de lenguas extranjeras (en el último periodo se contó con una matricula de 2,288 alumnos) e incrementar en un 30% sus tasas de terminación en los 8 niveles, para ello es necesario contar con una infraestructura propia que pueda sustentar dicha demanda ya que actualmente se atiende un promedio de 146  grupos al año, y la infraestructura utilizada son espacios a préstamo la cual  no satisface las necesidades de la Dirección, además de tener que solicitar aulas a los institutos los fines de semana, las cuales no son las idóneas para el público al que se brinda el servicio, debido a que se atiende desde niños de 7 años hasta adultos mayores. Pedagógicamente, no es posible mezclar a los infantes con los adultos, por lo que se agudiza la necesidad de contar con un número de aulas apropiadas.

En el período anterior se utilizaron los siguientes espacios: En el curso sabatino  de Inglés, se utilizaron 97 aulas distribuidas en toda la ciudad universitaria (pertenecientes a las DES de Ciencias Básicas e Ingeniería y Ciencias Económico-Administrativas), lenguas extranjeras -excepto inglés-, ocupa actualmente 6 salones y existen solicitudes para que se abran cursos de otros idiomas, para los cursos de CUPES actualmente con 174 alumnos se han estado utilizando salones en el Campus Virtual e ICSHu, sin embargo el destino primario para lo que fueron construidos no resulta idóneo para la educación continua y para el tipo de alumnado. 

Como puede notarse la Educación Continua en la UAEH ha tomado una relevancia social importante, por lo que  el contar con la infraestructura necesaria en un marco integral puede ayudar a que un número mayor de personas puedan  participar en los diferentes cursos que se ofertan actualmente y los que potencialmente puedan diseñarse. Cabe destacar que los cambios que se realizarán con la transformación curricular en la Educación Continua requieren la dotación de nuevos escenarios académicos acordes al avance científico y tecnológico. Por lo que dotar de nuevos espacios puede coadyuvar de manera importante en el desempeño de la labor académica  entre participantes e instructores. 

Por lo anterior, se propone la construcción de un edificio para el desarrollo de las actividades de la Dirección de Educación Continua y de esta manera poder ampliar los medios de vinculación entre el sector académico y otros ámbitos de la sociedad y la atención a la población estudiantil, al brindar servicios en instalaciones propias e idóneas para el desarrollo de dicha función.
Para dar un referente de la importancia que tiene el proyecto “Construcción y adecuación de espacios físicos para el apoyo a las DES y áreas de gestión”, que se propone, para contribuir al desarrollo institucional se menciona el crecimiento de la oferta educativa y la matricula en la UAEH.

La oferta educativa de 1998 a la fecha registra en global 55 PE más, lo que representa un incremento del 275%, su tendencia de crecimiento en los últimos seis años fue de un promedio de 9 programas anuales, factor fundamental que originó necesidades urgentes de  construcción y adecuación de espacios para atender a los alumnos de los nuevos programas y de los nuevos Campus.

La tendencia creciente se intensifica a partir del año de 1998 cuando la institución contaba con  20 PE en total; actualmente suman 75. Los PE de licenciatura pasaron de 14 a 43 que representa un incremento del 207%, las maestrías de 5 a 24 con lo que creció en un 380%, y los doctorados de 1 a 8 que representa el 700% de crecimiento.

En el año 2000 la UAEH contaba con una matricula de 20,183, en el periodo enero-junio 2006 la población estudiantil es de 28,370 en todos los niveles educativos.
De acuerdo con la nueva oferta educativa, el crecimiento de la población y la desconcentración de los servicios educativos y de las necesidades detectadas a partir de un diagnóstico de la infraestructura y conforme a la demanda de servicio existente y prevista para los próximos años, queda de manifiesto la insuficiencia de espacios físicos para el desarrollo de las funciones sustantivas y la deficiencia de la capacidad instalada que en muchos casos no cumple con las normas de calidad vigentes para el desarrollo de la educación superior, no obstante que se ha contado con el apoyo del Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) para la construcción de nuevos espacios educativos.
La Dirección de Proyectos y Obras en conjunto con las DES, llevó a cabo el ejercicio del análisis de la capacidad física instalada y su grado de utilización, así mismo, se analizaron de forma exhaustiva los documentos de las DES para actualizar el Plan Maestro de Construcción el cual forma parte del Programa de Gestión Institucional. Por lo que este proyecto surge de las necesidades de las DES, resultado del proceso de planeación participativa  en el desarrollo de las autoevaluaciones que cada una de las dependencias realizaron en la integración de su respectivo ProDES. El costo de las obras de construcción y de la ejecución del programa de mantenimiento correctivo se muestra en el siguiente cuadro:
	DES o Campus
	Construcciones 2007
	Prioridad
	Inversión aproximada

	ICEA
	Construcción de la 2ª etapa del campus 
	1
	108’273,190.00

	ICSA
	Construcción del Módulo Interdisciplinario de Atención Integral a la Salud (Complemento de la 4ª etapa).
	2
	18’649,558.00

	Gestión
	Mantenimiento integral de la infraestructura universitaria.
	3
	28’360,482.00

	Vinculación
	Construcción del edificio de Educación Continua
	4
	53’084,400.00


Las prioridades de construcción y adecuación a la planta física,  se establecieron de acuerdo a las necesidades de las DES y de la institución, plasmadas en el Plan Maestro de Construcción. Se anexan como parte del proyecto juego de planos arquitectónicos y el anexo IV que contiene el resumen de datos técnicos de cada obra (superficie, costo, número de alumnos y DES beneficiados, contenido de la obra que refleja la cantidad de aulas, cubículos, laboratorios, etc.).    

Este proyecto impactará  en la mejora de la capacidad y competitividad académica, la mejora de los programas educativos con nuevos ambientes de aprendizaje, la acreditación de programas educativos, el cierre de brechas de calidad entre las DES, una mejor atención a los estudiantes y asegurar la permanencia de los profesores y CA en la institución, así como una mejor gestión de la administración. 

Objetivo General
Mantener y mejorar los espacios físicos de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo, para  contribuir a la acreditación de programas educativos, la instrumentación del Modelo Educativo, la ampliación de la capacidad y cobertura del proceso enseñanza-aprendizaje, la formación continuada, así como al fortalecimiento de la competitividad y capacidad académica, que coadyuve  a beneficiar a una mayor población estudiantil y académica.

Objetivos particulares

	1


	Desarrollar la infraestructura necesaria para contar con la segunda etapa del Campus de la DES de Ciencias Económico Administrativas que permita la consolidación de los cuerpos académicos, el cierre de brechas de calidad entre las DES y al interior, la permanencia de los profesores y CA en la institución y otorgar una mejor atención a los estudiantes.  

	2
	Dotar de la infraestructura requerida para facilitar la actuación conjunta de los estudiantes de las diversas áreas académicas de ciencias de la salud y sus PE, en el análisis y solución de problemas de este campo, coadyuvando a mantener la acreditación de los PE y fortalecer la infraestructura académica acorde al crecimiento de la matrícula y desarrollo de los PE y CA de la DES.

	3
	Preservar y mantener en estado óptimo las instalaciones a través del Programa de Mantenimiento Correctivo Integral de la infraestructura universitaria que permita contar con espacios seguros y confortables para ofrecer un servicio de calidad en las actividades académicas.

	4
	Contar con los espacios físicos adecuados y pertinentes para desarrollar las actividades de Educación Continua, que ayude al fortalecimiento del vínculo con el entorno social.


Políticas de la Universidad para actualizar los ProGES;

1.- La planeación estratégica será el eje fundamental del desarrollo de las funciones universitarias. Todas las unidades académicas y administrativas de la UAEH deberán contar con su programa de desarrollo.

3.- Los resultados de los procesos de autoevaluación institucional deberán constituir el insumo básico para las tareas de la planeación.

4.- Para la actualización del PIFI, ProDES y ProGES se deberá poner especial cuidado en los aspectos de continuidad, integralidad y consistencia.

5.- La asignación y construcción de espacios, deberá realizarse con base en el análisis de la capacidad física instalada de la institución y el índice de ocupación de las áreas académicas.

Políticas institucionales a las que obedece el presente proyecto;

A.- Mejora de la Integración y funcionamiento de las DES 

AP5.-  La Dirección General de Planeación deberá verificar la congruencia de todos los programas de desarrollo que se realicen en las distintas instancias.
AP9.- Como una forma de reforzar el apoyo a las acciones que la UAEH realiza para el mejoramiento de la calidad educativa y la certificación de procesos de gestión, se aplicará el programa institucional de evaluación.
B.- Fortalecimiento de la innovación educativa
BP1.- Para incrementar la retención y disminuir los índices de deserción y reprobación se incluirán en los programas académicos, estrategias de innovación educativa.

BP6.- Los alumnos de la Universidad contarán con un Programa Institucional de asesorías, impartido por los mejores profesores de la DES, con el objetivo de incrementar la retención y eficiencia terminal y desminuir los índices de deserción y reprobación.

BP18.- Los planes de estudio que se impartan deberán de ser flexibles y polivalentes, que favorezcan la interdisciplinariedad y la temprana inserción de los estudiantes al sector laboral.
E.- Cierre de brechas de calidad al interior de las DES y entre ellas 

EP3.- En cuanto a los servicios de apoyo académico y a la construcción de espacios, se fortalecerá prioritariamente a los campus.
F.- Mejora de la calidad de la gestión
FP44.- Se establecerá un programa permanente de conservación y mantenimiento del patrimonio universitario.

FP46.- En los procesos de adquisición, contratación de servicios y ejecución de obras, se observará de manera irrestricta la normatividad institucional, así como la de carácter externo que sea aplicable de acuerdo con los montos por ejercer y el origen de los recursos financieros correspondientes.

FP64.-Todas las ampliaciones, remodelaciones, mantenimiento de infraestructura y construcciones que se realicen en la institución deberán estar soportadas en el Plan de Desarrollo de la Universidad.

FP73.- La universidad para la adquisición de bienes, la contratación de arrendamientos y servicios, así como la construcción de obras, se sustentará en los proyectos institucionales y los principios de transparencia, calidad, eficiencia y honradez, lo cual deberá ser garantizado por la Comisión Gasto Financiamiento.
Metas  
	1.
	A diciembre de 2007 contar con la construcción de la segunda etapa del campus de la DES de Ciencias Económico Administrativas.

	2.
	A diciembre de 2007 contar con el edificio del  Módulo Interdisciplinario de Atención Integral a la Salud del ICSA, con las características adecuadas para atender a la comunidad universitaria y a la población en general.

	3.
	Para julio de 2007 haber realizado los trabajos de mantenimiento correctivo de la infraestructura universitaria que garantice el adecuado desarrollo de las actividades académicas y de gestión.

	4.
	A diciembre de 2007 contar con el edificio de Educación Continua que satisfaga las necesidades actuales y futuras en este campo.


Acciones calendarizadas 
	
	Costo
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	Meta 1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 1.1  Desarrollo de proyecto ejecutivo de la construcción del campus de la DES de Ciencias Económico Administrativas.
	264,017.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 1.2  Realizar los trámites de validación del expediente técnico de la construcción del campus de la DES de Ciencias Económico Administrativas.
	1,189.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción   1.3   Desarrollo del proceso de licitación pública de la construcción del campus de la DES de Ciencias Económico Administrativas.
	34,915.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción   1.4  Construcción y supervisión del campus de la DES de Ciencias Económico Administrativas.
	108’616,355.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	META 2. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 2.1 Desarrollo de proyecto ejecutivo de la construcción del Módulo Interdisciplinario de Atención Integral a la Salud del ICSA.
	35,747.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción   2.2  Realizar los trámites de validación del expediente técnico de la construcción del Módulo Interdisciplinario de Atención Integral a la Salud del ICSA.
	1,189.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 2.3 Desarrollo del proceso de licitación pública de la construcción del Módulo Interdisciplinario de Atención Integral a la Salud del ICSA.
	34,915.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 2.4 Construcción y supervisión del campus del Módulo Interdisciplinario de Atención Integral a la Salud del ICSA.
	18’735,985.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	META 3.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción   3.1   Desarrollo del programa de mantenimiento correctivo de la infraestructura.
	2,695.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 3.2 Realizar los trámites de validación del expediente técnico del programa de mantenimiento correctivo.
	1,185.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción   3.2   Trabajos y supervisión de mantenimiento correctivo de la infraestructura.
	28’368,565.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	META 4.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción 4.1 Desarrollo de proyecto ejecutivo de la construcción del edificio de Educación Continua.
	87,822.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción   4.2  Realizar los trámites de validación del expediente técnico de la construcción del edificio de Educación Continua.
	1,439.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción   4.3 Desarrollo del proceso de licitación pública de construcción del edificio de Educación Continua.
	35,740.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acción  4.4 Construcción y supervisión del edificio de Educación Continua.
	53’304,945.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Descripción de los recursos necesarios
	Rubro
	Monto

	Construcción
	208’367,630.00

	Materiales (Papelería, consumibles de cómputo, materiales de fotografía) 
	34,793.00

	Equipo de cómputo
	212,270.00

	Servicios 
	96,750.00

	Combustibles
	11,180.00

	Servicios Profesionales
	798,380.00

	Viáticos
	5,700.00

	Total
	 $ 209’526,703.00
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