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I.     Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES XE "I Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES"  (Participación en el proceso de actualización del ProDES)

El proceso de actualización del Programa de Desarrollo de la DES de Ciencias Económico Administrativas se ha conducido bajo lineamientos institucionales orientados a propiciar el trabajo de planeación estratégica participativa. Dicho trabajo, estructurado a partir de las acciones que se realizan a través de los órganos colegiados, es coordinado por el Comité Académico de Mejora Continua, formado por el director del instituto (Mtro. Jesús Ibarra Zamudio), la secretaria académica (Mtra. Laura Elena Islas Márquez), el secretario administrativo (L.A. Víctor Ávila Islas), los jefes de áreas académicas (Mtra. Arlén Cerón Islas, Mtra. Patricia Elena Hernández Valdés, Mtro. Eduardo Rodríguez Juárez, Mtro. Sergio Demetrio Polo Jiménez, Mtro. Sergio Rodríguez Martínez, L.G. Elvia Yanet Sierra Vite, Mtra. Alejandra Corichi García), los líderes de cuerpos académicos (Mtra. Noemí Vega Lugo, Mtro. Heriberto Moreno Uribe, Mtro. Leandro Olguín Charrez, Mtro. Edgar Esaúl Vite Gómez, Mtra. Adriana Luz María Montiel Ávila), los presidentes de academias, los responsables de programas educativos de licenciatura y posgrado, los responsables de áreas de apoyo a la dirección (planeación, tutorías, titulación, extensión, revisión curricular, relaciones interinstitucionales, control escolar e idiomas, así como los representantes de alumnos, personal administrativo y de servicios. Asimismo, el comité incorpora a los representantes de los programas educativos de la DES que se operan en los campus de Ciudad Sahagún, Huejutla, Tepeji del Río, Tizayuca, Tlahuelilpan y Zimapán, realizándose visitas de diagnóstico a sus instalaciones, como parte del seguimiento y apoyo al desarrollo de los campus. 

Estas visitas permiten también, la interacción con profesores y directivos adscritos a las sedes mencionadas.

Para el análisis de información que retroalimenta la planeación de la DES y así sustentar la actualización de políticas y estrategias para una mejora en el funcionamiento integral, así como prever estrategias que conduzcan al cierre de brechas de capacidad y competitividad, las áreas académicas han sistematizado su funcionamiento, haciendo uso de metodologías y herramientas tecnológicas, como el Sistema Institucional de Información, que permitan innovar la gestión y el proceso de aprendizaje organizacional. 

El proceso se complementó con el uso de las bases de datos para la gestión, analizados y consensados en espacios de trabajo colegiado como: Comité Técnico (participación de alumnos y maestros), Academia Institucional (Rectoría, DES y áreas de apoyo), Comité de Revisión de Personal Académico para el incremento de la efectividad de programas de licenciatura (participación de la Secretaría General, Dirección de Administración de Personal, Coordinación de Docencia, Dirección General Jurídica, Sindicato de Personal Académico y Áreas Académicas y Directivos de la DES)

II. Autoevaluación Académica de la DES XE "II Autoevaluación Académica de la DES" 
2.1 Seguimiento Académico

De acuerdo a los resultados del Informe emitido por la SES respecto a la evaluación del ProDES 3.2, en el dictamen se identifican como problemas principales los siguientes:

1. Estrategias para fomentar el desarrollo y consolidación de los CA y sus LGAC

2. Políticas y Estrategias para asegurar la  calidad de los PE 

En base a estos parámetros, en el ejercicio de planeación correspondiente a la Autoevaluación y Seguimiento Académico perteneciente al ProDES 3.3, se realiza el análisis de la eficiencia, eficacia y pertinencia que las políticas, estrategias y acciones emprendidas han tenido sobre la competitividad académica, capacidad académica e Innovación Educativa, así como el análisis de los resultados logrados por los PE y CA, brindando un panorama claro de la mejora de la calidad que se ha alcanzado en las áreas económico administrativas. La DES se ha sumado a los esfuerzos institucionales para brindar a la sociedad una formación profesional de calidad en cada una de sus áreas académicas, Los diversos ejes de análisis que a continuación se indican, nos permiten evaluar objetivamente la evolución de la DES en los rubros ya mencionados.

2.1.1  Eficacia de las políticas y estrategias diseñadas y en operación para el fortalecimiento integral de la DES

La DES, en absoluto apego a los lineamientos institucionales, consideró que el objetivo central de su actuación es lograr el reconocimiento social por la alta calidad de la formación profesional que ofrece, en congruencia con lo que establece la misión de nuestra universidad. De esta manera, tanto a nivel universitario como de la DES, se estimó necesario diseñar políticas y estrategias que fortalecieran el área de las ciencias económico administrativas. Dada la gran demanda que hay por las carreras y posgrados que se ofertan, se había recibido el apoyo de la Universidad para elevar el nivel de calidad. Sin embargo, es preciso reconocer que el apoyo federal recibido a partir del PIFI 3.1 y 3.2, ha venido a impulsar el fortalecimiento integral reflejado en: 100 % de programas evaluables (Administración, Contaduría, Comercio Exterior y Economía) con acreditación y nivel 1 de CIEES, 97% de PTC con posgrado, 66% de cuerpos académicos en consolidación  (Administración y Contaduría) y 60% de aulas equipadas con tecnología educativa. Así, la definición de políticas y estrategias que respaldaron las acciones de la DES demostraron su eficacia para orientar el rumbo hacia la mejora de la calidad, fortaleciendo de manera importante a la DES y a sus áreas académicas.

2.1.2 Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES

La principal fortaleza de la DES es la calidad de sus programas educativos que, atendidos por PTC con posgrado (96 % de 48 PTC tienen maestría, 1% tiene doctorado y 1% tiene licenciatura) han obtenido el reconocimiento de calidad de nivel 1 de CIEES y acreditación por organismos reconocidos por COPAES. Durante el periodo 2000-2006 se han seguido los lineamientos marcados por las políticas que determinan la participación de los PTC en programas de formación, en las convocatorias de reconocimiento de Perfil Promep, en la integración de cuerpos académicos y en la participación en el Programa de Tutorías. Esto nos ha llevado a elevar la calidad y el trabajo colegiado en Cuerpos Académicos que ha recibido el nivel de Consolidación para 2 de ellos (3 en total), Administración y Contaduría; el 100% participa en el programa de tutorías y 14 se encuentran en formación doctoral. Los PTC han apoyado así la atención de la matrícula que en el año 2006 llega ya a los 5,459 alumnos. Esto muestra un gran desequilibrio en el indicador de alumnos/PTC. Sin embargo, las estrategias implementadas han permitido, de forma conjunta, colaborar como comunidad para afrontar los problemas de la DES.

2.1.3 Evolución de los indicadores de la DES de 2000 a la fecha 

	Indicador
	2000
	2006

	Matrícula
	3789
	5459

	Personal
	414
	390

	Programas educativos
	6
	11

	Generación y aplicación del conocimiento
	13 LGAC


	8 LGAC



	
	2 CA en formación (2000)

5 CA en formación (2003)
	2 CA en consolidación

1 CA en formación


2.1.4 Grado de cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES 

A continuación se presentan  los principales resultados que dan cumplimiento a las metas compromiso del ProDES de la DES (Ver anexo III)

2.1.5 Impactos relevantes de la planeación y actualización anual en los programas de innovación educativa y la mejora de la capacidad y la competitividad académica de la DES

	Capacidad Académica
	Competitividad Académica
	Innovación Educativa

	73 % PTC con perfil deseable

97 % PTC con posgrado

100% de PTC en tutorías

63 % PTC con certificación académica

45 % de la planta docente con actualización didáctico pedagógica y en el uso de nuevas tecnologías

2 cuerpos académicos en consolidación


	100 % de PE con acreditación o nivel 1 de CIEES.

70.55% de la matrícula atendida por PE de calidad

100 % de PE con elementos de enfoque centrados en el alumno.

46% de egresados que se titulan

90 % egresados que presentan el EGEL.
	Nuevo Modelo Educativo.

100 % de PE con elementos de enfoque centrados en el alumno.

45 % de la planta docente con actualización didáctica pedagógica y en el uso de nuevas tecnologías.

Servicio social incorporado al vitae

	100% de proyectos en las LGAC con participación de alumnos
	100 % de alumnos en vinculación con el entorno a través de estancias, prácticas profesionales y servicio social
	100 % PE que involucran en sus programas analíticos los valores, ética, ecología

	Difusión de los resultados de investigación en foros nacionales e internacionales
	Participación de alumnos en congresos y foros nacionales

Alta demanda de egresados por parte de los sectores productivo y social
	


	Capacidad Académica
	Competitividad Académica
	Innovación Educativa

	45 % de la planta docente con actualización didáctico pedagógica y en el uso de nuevas tecnologías

100 % PTC en tutorías
	100 % de alumnos en vinculación con el entorno a través de estancias, prácticas profesionales y servicio social

Alta demanda de egresados por parte de los sectores productivo y social
	Nuevo Modelo Educativo

100% de PE con elementos de enfoque centrados en el alumno

45 % de la planta docente con actualización didáctico pedagógica y en el uso de nuevas tecnologías

	
	100 % de PE acreditación o nivel 1 de CIEES

70.55% de la matrícula atendida por PE de calidad
	

	73 % PTC con perfil deseable

97 % PTC con posgrado

63 % PTC con certificación académica

Premios nacionales

CA en estancias

CA con profesores visitantes

Difusión de los resultados de investigación en foros nacionales e internacionales

2 cuerpos académicos en consolidación
	
	Capacitación en estrategias de aprendizaje centrado en el alumno; el estudio de caso como estrategia de investigación, práctica docente en el nuevo modelo educativo.

Capacitación en el uso de nuevas tecnologías

	
	100 % de alumnos en vinculación con el entorno a través de estancias, prácticas profesionales y servicio social

Alta demanda de egresados por parte de los sectores productivo y social

Indicadores de evaluación en Impacto en el entorno; seguimiento de egresados; evaluación docente; evaluación de la gestión, evaluación de PE,CA y LGAC 
	


2.1.6. Seguimiento académico e impacto de los proyectos del PRODES apoyados por la SES en las distintas versiones del PIFI sobre el desarrollo de la innovación educativa y el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académica de la DES

Tanto del PIFI 3.1 como del PIFI 3.2 se han obtenido apoyos orientados principalmente a:

 a)  Atender los indicadores de calidad de los programas educativos, dando respuesta a las observaciones de las evaluaciones externas de los CIEES y de los organismos acreditadores.

a) Orientar el desarrollo de los cuerpos académicos hacia la atención de indicadores surgidos de la planeación estratégica para el proceso de consolidación, así como de la evaluación llevada a cabo en noviembre de 2005

	PIFI 3.1
	PIFI 3.2

	Mantenimiento de las acreditaciones (Administración, Contaduría, Comercio Exterior = 75% de programas evaluables)

Fortalecimiento de cuerpos académicos (73% de PTC con perfil PROMEP, 3 CA en formación)

Proceso de implantación del nuevo modelo educativo

88% de retención

90% de participación de egresados en EGEL


	Mantenimiento de las acreditaciones (Administración, Contaduría, Comercio Exterior)

Acreditación de la Licenciatura en Economía = 100% de programas evaluables

66% de cuerpos académicos en Consolidación (Administración y Contaduría)

60% de aulas equipadas con tecnología educativa

10% de profesores capacitados en la participación dentro del nuevo modelo educativo


2.1.7 Impacto más relevante de los programas de innovación educativa en la mejora continua de la competitividad académica de la institución.

El 100% de PE de la DES está trabajando de lleno en la implantación del nuevo modelo educativo. Esto representa un avance del 60% de aulas equipadas con tecnología educativa, 10% de planta académica que ha participado en cursos de actualización didáctico-pedagógica y uso de herramientas tecnológicas: el proceso de reestructuración de planes de estudio y analíticos se encuentra en un avance del 50% en un trabajo colegiado que involucra a las 7 licenciaturas.

2.2 Análisis de la Capacidad Académica de la DES

2.2.1 Nivel de habilitación de la planta académica

Diagramas de Capacidad y Competitividad Académica de la DES

Capacidad-competitividad 2001-2002


Capacidad-competitividad 2003
Capacidad Académica 2004-2005-2006
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La autoevaluación de la capacidad académica de la DES refleja que, aunque es un problema relevante el insuficiente número de PTC para atender la oferta educativa de licenciatura (7 PE) y de posgrado (4 PE), la UAEH en el periodo 2005-2006, en apoyo a la DES de ciencias económico administrativas, ha realizado la contratación de nuevos PTC, con un mejor nivel de habilitación (Dr. Víctor Hugo Robles Francia, para Administración), o para la atención de la 7ª licenciatura creada, Gastronomía, a través de la incorporación de la Licenciada en Gastronomía y Chef, Elvia Yanet Sierra Vite. 

En 2002, la plantilla de PTC con perfil deseable era de 33 profesores, que atendían una matrícula aproximada de 3,600 alumnos, operando en 3 campus (Pachuca, Cd. Sahagún y Tlahuelilpan). En el periodo 2002-2006, la matrícula se incrementó a 5459 alumnos aproximadamente, ya que se han abierto dos licenciaturas más (Mercadotecnia y Gastronomía) y se abrieron programas de la DES en 4 campus (Tizayuca, Huejutla, Tepeji, Zimapán). A 2006 se ha incrementado la plantilla con 15 PTC; además, la DES integra a 12 académicos de tiempo completo y 2 de medio tiempo; constituyen el personal académico de mayor antigüedad; no se han incorporado a estudios de formación doctoral por ser personal de mayor edad o con plaza destinada a atender funciones de apoyo (trabajo social, idiomas, control escolar).

Aunque todo el personal mencionado apoya las funciones sustantivas, la atención de alumnos en la DES, sin embargo, continúa con una falta de equilibrio en la relación alumno/PTC que es de 90.98 alumnos por académico. Por otro lado, ante el crecimiento continuo de la matrícula de licenciatura, los programas de posgrado no cuentan con el apoyo de los PTC para la atención de los indicadores correspondientes. 

Por otro lado, en noviembre de 2005 se realizó la evaluación de Cuerpos Académicos con la presencia de representantes de PROMEP. Derivado de este ejercicio se tomó la decisión de buscar estrategias que permitieran avanzar de manera significativa en el rubro de la Capacidad Académica de la DES. De esta forma, se determinó realizar una reestructuración de cuerpos académicos. De acuerdo al nivel de habilitación de los PTC, sus expectativas de formación y su expectativa de consolidación, se consideró que la Capacidad Académica quedaba centrada en 3 cuerpos académicos: Administración, Contaduría y Economía. Los dos cuerpos restantes, Turismo y Comercio Exterior pasan a ser considerados Grupos Académicos con registro interno en la UAEH. Así, en 2006 se sometió a evaluación de PROMEP la trayectoria de los cuerpos académicos de Administración y Contaduría, quienes recibieron dictamen aprobatorio de PROMEP para ubicarse en el status “EN CONSOLIDACIÓN”, aspecto que refleja el resultado de la aplicación de recursos, tanto federales como de la propia institución, para apoyar el cumplimiento de las funciones de los PTC en el equilibrio de sus 5 funciones; el % de PTC con Perfil PROMEP, 73%, muestra una disminución con respecto al último año, en virtud de que hay profesores de reciente ingreso que no tienen todavía la posibilidad de participar en convocatoria de reconocimiento del perfil PROMEP (7); los dos cuerpos en consolidación mejoran su nivel de habilitación pues en Administración se incorpora un doctor y uno de los profesores apoyados por la UAEH con recursos propios para estudios doctorales inicia trámites de titulación; se cuenta con el 63% de PTC con Certificación Académica, indicador de calidad que la DES continúa incluyendo a partir de la recomendación de la  Guía del PIFI 3.0. La capacidad académica de la DES recibe un significativo impulso con recursos del PIFI 3.1 y 3.2, con resultados palpables en el trabajo de colaboración entre Cuerpos Académicos y entre Programas Educativos,

2.2.2 Grado de desarrollo de los CA

A.-
Caracterización del personal que integra un cuerpo académico.

A partir del ejercicio de evaluación de cuerpos académicos, la DES realizó una reestructuración, quedando registrados ante PROMEP los cuerpos académicos de Administración, Contaduría y Economía. En ese momento, los 3 cuerpos académicos se encontraban “en formación”. Su fecha de registro se sitúa en el año 2001. 

El Cuerpo Académico de Administración cuenta con 10 integrantes de los cuales 10 cuentan con Perfil deseable PROMEP, 10 cuentan con grado de Maestría, 4 se encuentran en formación doctoral y 6 cuentan con el reconocimiento de Académicos Certificados por la ANFECA.

El Cuerpo Académico de Contaduría cuenta con 6 integrantes de los cuales 5 cuentan con Perfil deseable PROMEP, 5 cuentan con grado de Maestría, 1 cuenta con grado de doctorado y 4 cuentan con el reconocimiento de Académicos Certificados por la ANFECA.

El Cuerpo Académico de Economía cuenta con 11 integrantes de los cuales 9 cuentan con Perfil deseable PROMEP, 11 cuentan con grado de Maestría, 7 se encuentran en formación doctoral.

B.-
Caracterización de las líneas de generación o aplicación innovadora del conocimiento (LGAC) que se cultivan por el  cuerpo académico

Las Áreas de conocimientos en las que los Cuerpos y Grupos Académicos realizan sus actividades son: Administración, Contaduría y Economía.

Respecto de las LGAIC, el CA de Administración cultiva 2 líneas de investigación que tienen como objetivo analizar la problemática que se vive en las organizaciones, productivas, sociales o gubernamentales, originada por el efecto de los cambios que se dan constantemente en el entorno, y sus repercusiones en la gestión del factor humano así como en las estructuras y procesos estratégicos. Los líderes de las líneas son académicos de reconocido prestigio y expertos en el área y se trabaja con proyectos en los que se integran todos los PTC.

Por otro lado, el CA de Contaduría cultiva 3 líneas de investigación que tienen como objetivo describir y conocer la problemática contable-financiera de las empresas, así como analizar y estudiar los diversos sistemas de costos y de auditoría, apegados a la legislación actual. Los líderes de las líneas son académicos de reconocido prestigio y expertos en el área. Todos los integrantes del CA participan en los proyectos registrados.

Respecto de las LGAC, el CA de Economía cultiva 3 líneas de investigación que tienen como objetivo el análisis del entorno económico, tecnológico y político, tanto a nivel regional como nacional y mundial a fin de determinar su impacto en las organizaciones y proponer alternativas de solución. Los líderes de las líneas son académicos de reconocido prestigio y expertos en el área. 

C. Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes

Los Cuerpos Académicos de la DES han realizado 96 publicaciones que incluyen libros, artículos arbitrados, memorias en extenso y artículos de difusión. En 56 de estas publicaciones figura más de un integrante del Cuerpo Académico y la participación de un estudiante. 10 de estas publicaciones se han realizado con la colaboración de otros cuerpos académicos. 

Los integrantes de los Cuerpos Académicos han dirigido 155 tesis que incluyen el nivel de Licenciatura, Especialidad y Maestría; 27 trabajos recepcionales se encuentran en proceso.

Las actividades que los cuerpos académicos desarrollan en forma colectiva son: definición de lineamientos y trabajo para Investigación, seguimiento de la calidad, reajustes y rediseños curriculares, aprobación de protocolos de tesis, gestión académica en cuerpos colegiados dentro de las licenciaturas y posgrados, organización de eventos académico-científicos, participación en redes académicas nacionales e internacionales.

D. Parámetros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico según área, disciplina, especialidad, vocación, proyección a la sociedad, etc.

Todos los integrantes de los Cuerpos Académicos de la DES participan impartiendo clases de licenciatura en el Área Académica en que están asignados; un 20% de estos participan impartiendo clases de Posgrado.

La actividad académica de los docentes se encuentra validada a través de: trabajos de investigación en donde participan estudiante que buscan la obtención del grado de licenciatura, participación en reuniones de academia, organización de eventos de difusión y extensión, acreditación y refrendo de los reconocimientos de calidad de las Licenciaturas, estudios de pertinencia y factibilidad para los rediseños curriculares, tutorías y asesorías (grupales e individuales), asesoría de Tesis.

E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del cuerpo académico.

Los Cuerpos Académicos de la DES cuentan con acuerdos de colaboración y participación activa con redes de investigación especificas de las disciplinas económico administrativas, tanto nacionales como internacionales; así, se registra actividad conjunta con: la Academia de Ciencias Administrativas (ACACIA), el Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administración (CLADEA), la Asociación Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduría y Administración (ANFECA), el Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex), la Asociación Nacional de Instituciones de Docencia e Investigación Educativa (ANIDIE),  entre otras.

Así también realiza trabajos de investigación conjunta con integrantes de otros cuerpos académicos de instituciones de Educación Superior, tanto nacionales como extranjeras, así tenemos: Universidad Autónoma Metropolitana, Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, Universidad de Guadalajara, Universidad de Sonora, Universidad de Colima, Universidad Autónoma de Tamaulipas, Universidad de Cantabria, Universidad de Valladolid, entre otras. Un 80% de las líneas están siendo trabajadas en estas redes de investigación.

F. Equipamiento como información básica para el establecimiento de redes de colaboración.

El equipamiento con el que se cuenta para realizar las labores de investigación es:

Red de Internet de banda ancha, laboratorio de nuevas tecnologías, plataforma intranet institucional, plataforma black-board, cubículos, equipo de cómputo (PC e impresora), tecnología educativa aprende-clic. 

G. Vitalidad del cuerpo académico.

Los Cuerpos Académicos realizan actividades tales como:

· Creación de la Revista electrónica “Investigación en Ciencias Administrativas”. Continuo.

· Copatrocinio de la Revista Internacional Arbitrada “La Nueva Gestión Organizacional” en colaboración con la Universidad Autónoma de Tlaxcala, Universidad de Camagüey, Cuba, y el Colegio de Estudios de Posgrado de la Ciudad de México. Continuo. 

· Organización del Congreso Nacional de Teoría de la Organización y Gestión Administrativa  P- Anual

· Sede de la Reunión Regional de Directores de la Zona 5, centro Sur ANFECA  P- anual

· Sede de la Cátedra Nacional “Agustín Reyes Ponce” CUMEX  P- cuatrimestral

· Sede del 4º Congreso Internacional en Turismo    P-anual

· Organización de Mesas Redondas   P- Anual

· Organización de Foros de discusión Académica    P- Anual

· Organización de Foros académicos (Semana ICEA)   P-Anual

· Organización de ciclos de conferencias en la Semana Nacional de Ciencia y Tecnología. P. anual

H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitación.

· ¿Existe algún plan para mejorar, en su caso, el nivel de habilitación de los académicos de medio tiempo que colaboran con el cuerpo académico? 

No existe, debido a que de los dos académicos de medio tiempo que  trabajan en la DES, uno ya obtuvo el grado de maestría y el otro se encuentra elaborando ya su tesis.

2.2.2.1  Principales Indicadores de los CA (Ver Anexo CA)

2.3 Análisis de la Competitividad académica de la DES

Competitividad Académica 2004-2005-2006
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En cuanto a la competitividad académica, la DES ha alcanzado el 100% de acreditaciones en sus programas académicos de licenciatura que son evaluables. Con ello, representa que se da atención al 70.55 % de la matrícula con programas de calidad; en el nivel de especialidad, se cubre al 100% de la matrícula con programas de nivel 1 de CIEES; existe un programa de licenciatura (Turismo) que entrará al rubro de programa evaluable en 2007, así como un programa de maestría que está en rediseño y será evaluable en diciembre de 2006. 

También es importante destacar que la cobertura en atención a estudiantes, a través del programa Institucional de Tutorías, se incrementó al 88% de la matrícula en el último año, en virtud de la implantación de las figuras de tutor individual (PTC), tutor de grupo (PTC + Profesores por asignatura+ Académicos de tiempo completo) y Tutor de Área Académica. Con ello, se está dando una mayor atención a la problemática de deserción (12% promedio de la DES) y Reprobación (11% promedio de la DES).

Los programas académicos realizan sus últimos ajustes curriculares en los procesos de innovación educativa, especialmente en los programas acreditados, ya que llevaron a cabo su estudio del contexto; incorporación de elementos de flexibilidad; iniciaron con alumnos en movilidad estudiantil; iniciaron la modernización de aulas con instalación de tecnología educativa y renovación de mobiliario; cuentan con esquemas de atención a estudiantes a través del programa institucional de tutorías y asesorías; 4 programas incorporan 1 idioma extranjero y 3 programas incorporan 2 idiomas además de la lengua materna. 

Los niveles de reprobación existentes se han centrado en el irregular aprovechamiento en las áreas curriculares de matemáticas, inglés y francés. Ello repercute en el índice de titulación por cohorte, que se ve afectado directamente por el rezago de los estudiantes irregulares en las áreas mencionadas. Sin embargo, ello no representa que se haya soslayado la búsqueda de nuevas alternativas para impulsar la titulación. De esta forma, se tiene actualmente una participación intensiva en el EGEL debido a que la institución adoptó este esquema de evaluación como requisito de titulación y como opción para obtener el título. Así, los programas académicos que tienen egresados, cuentan con la realidad de que todos sus egresados se encuentren presentando el examen de egreso de CENEVAL. 

Un problema recurrente en la DES es la insuficiente capacidad física instalada para atender a los 11 PE en el Campus Pachuca; se ha rebasado el espacio disponible, siendo esto un freno importante para dar cumplimiento a un número específico de observaciones de los organismos acreditadores y de los CIEES para un óptimo funcionamiento de la DES; para tal fin se requiere contar con infraestructura para adecuar o construir un número mayor de aulas, espacio para el establecimiento de los laboratorios necesarios para fortalecer la práctica prevista en los Programas de Asignatura; laboratorios de cómputo que puedan tener un mayor uso por parte de los estudiantes de la DES, ya que el Centro de Cómputo Académico de la UAEH ha sobrepasado su capacidad de atención a todo el alumnado de la institución; áreas para el trabajo colegiado de los cuerpos académicos y para atención a los profesores como espacio de comunicación entre pares y con sus alumnos; espacios comunes para el desarrollo de actividades académicas, culturales y extracurriculares de la comunidad que integra el conjunto universidad-alumno-padres de familia.

Los resultados del trabajo realizado han sido óptimos; para dar cumplimiento al 100% de observaciones señaladas por CACECA, CONACE y los CIEES, la DES ha contado con apoyos económicos dentro de los procesos PIFI, donde se obtuvo autorización de recursos en PIFI 3.1 y PIFI 3.2 que han dado atención a aspectos fundamentales. Pero la calidad requerida para atender con programas reconocidos al 100% de la matrícula de las ciencias  económico administrativas, representa esfuerzos adicionales para la educación superior de nuestro país.

2.4  Análisis de las Brechas al interior de la DES
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El análisis de las brechas de calidad permite apreciar que las repercusiones del número insuficiente de PTC para atender a la matrícula, se refleja en la calidad de los resultados obtenidos en DES, ubicando las principales diferencias entre programas educativos en: la retención (Economía, Mercadotecnia, Turismo), eficiencia terminal (Economía, Comercio Exterior, Turismo) y titulación (Economía); otra brecha se encuentra en los programas educativos con reconocimiento de calidad por un organismo externo. Aunque dos campus con egresados ya cuentan con evaluación diagnóstica de los CIEES, la acreditación de los PE en campus será factible cuando se cuente con el número de PTC adecuado para dar atención a los estudiantes en su trayectoria escolar y así, apoyar a los PE. 

2.5  Análisis de la Integración y funcionamiento de la DES

El proceso de integración de la DES tuvo como punto de partida en el periodo 2005-2006, el trabajo institucional para la Reestructuración Orgánica emprendido por la Rectoría de la UAEH; a partir de un trabajo colegiado, se analizó la congruencia del modelo educativo con la identificación de la estructura organizacional con que opera, tanto la universidad como la DES; la plataforma de leyes y reglamentos que aportan el sustento legal para las acciones que desarrolla la comunidad universitaria, el conocimiento de la infraestructura académico-administrativa que ofrece la UAEH como apoyo a los programas educativos,  así como la plataforma tecnológica representada por los sistemas, mecanismos y procesos con el apoyo de software y hardware de punta para la operación y comunicación remota, con base en la utilización de telefonía, redes de Internet e intranet, que constituyen un marco esencial requerido para el desarrollo del trabajo participativo, no sólo para la planeación, sino desde el punto de vista de la unificación de criterios de eficiencia y efectividad en las acciones que se desarrollan para la mejora de la calidad.

A partir del consenso alcanzado respecto a los objetivos estratégicos de la UAEH y de la DES, con base en la misión y visión universitarias, se identificaron las metas compromiso de cada área académica, (considerada en el Estatuto General como base de la organización académica) estableciéndose así las políticas, estrategias, metas y recursos para el desarrollo de las acciones establecidas.

El punto focal de atención para la integración de la DES, bajo los criterios de eficiencia, eficacia y pertinencia, ha sido la posibilidad de articulación con otras áreas académicas al interior de la DES o de otras DES. Así, la Licenciatura en Economía ha sumado esfuerzos con el área académica de Matemáticas para el apoyo a la enseñanza de esta ciencia, reforzando los conocimientos y disminuyendo el nivel de reprobación en nuestra DES. Esta estrategia será adoptada por todas las licenciaturas en atención a la problemática de las matemáticas. Por otro lado, se ha trabajado con otras DES para ligar asignaturas que puedan ser cursadas por alumnos de otros programas dentro de la oferta de materias de la DES.

Por otra parte, la DES se ha preocupado por la mejora de la calidad del quehacer universitario como un todo, vinculando docencia-investigación-extensión, a través de la integración de los PTC como profesores de las licenciaturas; esto nos ha llevado a incorporar alumnos en los proyectos de investigación, participación de los cuerpos académicos en la definición de temáticas adecuadas para el desarrollo de tesis y tesinas; organización de actividades de formación integral a través de simposiums, foros de discusión y exposiciones, como eventos académico-científicos que involucran a los estudiantes como protagonistas de estas actividades y para generar espacios de extensión para difusión de sus conocimientos, así como de sus profesiones. También se ha fomentado la interacción de profesores y alumnos en concursos y eventos externos, donde se han obtenido premios nacionales (Contaduría, concurso de conocimientos Colegio de Contadores Públicos de México) e internacionales (Comercio Exterior, concurso de ensayo de la embajada de Tailandia). Por otro lado, la DES tiene una participación importante en redes académicas nacionales (CUMex con proyectos de investigación que vinculan a las universidades de Colima, Sonora, Tamaulipas, Puebla e Hidalgo; Academia de Ciencias Administrativas –ACACIA- y las Academias de la Asociación Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduría y Administración –ANFECA- con integración de nuestros PTC como miembros activos) e internacionales como la red académica que se ha generado con la Universidad de Cantabria-CUMex, que nos permitió ser una de las 3 sedes nacionales para el desarrollo del Doctorado en Contabilidad y Auditoría; en ella se participa con 2 profesores como alumnos del doctorado, 2 profesores como Co-Tutores, así como el inicio de trabajos para la realización de investigaciones especializadas acerca de las PyMES del Estado de Hidalgo y su comparativo con las organizaciones análogas en el territorio español.

También, se iniciaron acciones de vinculación con los 6 campus en donde se imparten programas de licenciatura en Contaduría, Administración y Turismo: Cd. Sahagún, Huejutla, Tizayuca, Tepeji, Tlahuelilpan y Zimapán.  Este proceso de asesoría y vinculación con alumnos, profesores y directivos de diferentes puntos de la entidad, así como de orientación hacia la evaluación externa, requirió un principio de integralidad de la DES, los campus y las diversas áreas de apoyo institucional, a fin de ofrecer una perspectiva completa acerca de la estructura, funcionamiento y apoyo académico-administrativo que brinda la universidad a cada programa educativo.

Por otro lado, se hace evidente la integración de la DES con sus funciones sustantivas y de apoyo, así como con sus áreas académicas, programas educativos y cuerpos académicos a través del trabajo desarrollado dentro de un esquema común, caracterizado por: normatividad institucional: Reglamento Interno de la DES, Reglamento Interno de Estudios de Posgrado, Reglamento de Prácticas Profesionales para las áreas económico administrativas, Manual de Visitas a Empresas e Instituciones. Otros productos del trabajo colegiado que refleja la conjunción de objetivos académicos es el  manual de organización de la DES, la autoevaluación de cada programa educativo (que incluye el diagnóstico por campus), la autoevaluación de CA, el plan de trabajo de cada CA, el plan de desarrollo de cada PE, todo esto basado en la planeación estratégica participativa.

Síntesis de la Autoevaluación
Principales Fortalezas Priorizadas

	Prioridad
	Integración y funcionamiento de la DES
	Capacidad Académica
	Competitividad Académica
	Innovación Educativa
	Gestión
	Otras Fortalezas

	1
	
	
	Fa
	
	
	

	2
	
	Fb 
	
	
	
	

	3
	
	Fc
	
	
	
	

	4
	
	
	Fd
	
	
	

	5
	
	Fe
	
	
	
	

	6
	
	Ff
	
	
	
	

	7
	
	
	
	Fg
	
	

	8
	
	
	Fh
	
	
	

	9
	
	
	
	Fi
	
	

	10
	Fj
	
	
	
	
	

	11
	Fk
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	Fl
	
	

	13
	
	
	
	
	Fm
	


a. 100 % PE con Acreditación / Nivel 1 de CIEES con atención al 70% de la matrícula

b. 66% de cuerpos académicos en consolidación

c. 100 % PTC participando en el incremento de cobertura de Tutorías y Asesorías y en el desarrollo del programa de inducción a alumnos de nuevo ingreso

d. 88% de cobertura de la matrícula con el Programa Institucional de Tutorías

e. 74% de PTC con reconocimiento de perfil deseable PROMEP                   

f. 63 % de PTC con Certificación Académica             

g. 100 % PE actualizados con elementos de aprendizaje centrados en el alumno y que incorpora el servicio social en el currículo

h. 90 % de egresados presentaron EGEL                             

i. 45 % Planta docente con actualización didáctico pedagógica

j. Operación del Comité de Mejora Continua del ICEA, para el desarrollo de las competencias de la DES, como órgano colegiado para la toma de decisiones académicas

k. Operación del comité editorial,  como órgano colegiado de impulso a la vinculación docencia-investigación-difusión del quehacer académico

l. 7 programas de licenciatura con enseñanza de inglés y/o francés 

m. Sistematización de la información con el uso intensivo de bases de datos del SIIA

Principales problemas priorizados

	Prioridad
	Integración y funcionamiento de la DES
	Capacidad Académica
	Competitividad Académica
	Brechas de Calidad
	Gestión
	Innovación educativa

	1
	
	Pa
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	Pb

	3
	
	
	
	
	
	Pc

	4
	
	
	
	
	
	Pd

	5
	
	
	Pe
	
	
	

	6
	Pf
	
	
	Pf
	
	

	7
	
	
	
	
	
	Pg

	8
	
	
	
	
	Ph
	

	9
	
	
	Pi
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	Pj

	11
	
	
	
	
	
	Pk

	12
	
	
	
	
	
	Pl

	13
	
	
	
	
	
	Pm


a. Limitación de recursos en CA para su consolidación debido al insuficiente número de PTC para la atención de la alta matrícula de la DES (proporción negativa de PTC por alumno) así como dentro de los Campus y escaso acceso de los PTC existentes a los fondos de financiamiento para contar con recursos que soporten sus actividades PROMEP.

b. Insuficiente capacidad física instalada en aulas modernas para atender los 11 PE que se imparten en el Campus Pachuca.

c. Ausencia de laboratorios propios de cómputo para atención de necesidades en la enseñanza de Idiomas, Simuladores Empresariales, Desarrollo de Casos Prácticos, Práctica Contable y Econometría, que subsanen la saturación que tienen el Centro de Cómputo Académico y el Centro de Autoacceso, así como laboratorios especializados para Gastronomía y Turismo.

d. Insuficiente número de aulas con tecnología interactiva acordes a la innovación educativa aprobada dentro del nuevo Modelo Educativo

e. Limitado impacto de estrategias en el índice de Eficiencia Terminal de la DES debido al nivel de rezago por reprobación en áreas curriculares de matemáticas, inglés, francés 

f. No existe una integración adecuada con los Campus en aspectos académicos y administrativos.

g. Necesidades de equipamiento de aulas para facilitar la implantación del Modelo Educativo: actualmente existe Mobiliario inadecuado y obsoleto (malas condiciones) con deficiencias en aulas respecto a Acondicionamiento, seguridad y mantenimiento

h. Ausencia de tecnología aplicada para el seguimiento de indicadores de la DES.

i. Inexistencia de un Programa emprendedor (vinculación con los sectores) por etapas que prepare a los alumnos para mostrar su competitividad en concursos y exposiciones y vincule los PE con los sectores productivo y social

j. Incipiente producción de material didáctico acorde al modelo centrado en el alumno

k. Mínima participación en movilidad estudiantil y académica.

l. Insuficiente difusión y exploración del material bibliográfico en biblioteca digital y bases de datos para atender las necesidades de una creciente matrícula. 

m. Insuficiente software especializado para apoyar el aprendizaje de las áreas curriculares fundamentales de las ciencias económico administrativas

2.5 Análisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES

 (Ver Anexo III)

2.6 Síntesis de la autoevaluación de la DES en el periodo 2001-2006

(Ver Anexo I)

Resumen de las principales contribuciones de la formulación y desarrollo del PIFI a la mejora continua de la Capacidad y Competitividad académicas, así como al desarrollo de la innovación en la DES

	Capacidad

+ Participación de PTC en redes académicas y de investigación

   66% de cuerpos académicos en consolidación

+ Mejora de los indicadores de producción académica

   76 % de PTC con perfil PROMEP y 69 % con certificación académica

	Competitividad

+ Mejora de la calidad de los programas educativos

   100 % de programas evaluables acreditados

	Innovación

+ Actualización de programas Educativos con elementos centrados en el alumno

    60 % de aulas con tecnología interactiva aprende clic

    90% de egresados participando en el EGEL como requisito de titulación

    88% de retención con aplicación de programa de tutorías y programa de inducción 

	Gestión

+ Fortalecimiento de la DES a través del sistema de planeación estratégica 

   Sistematización de información para desarrollo de gestión por indicadores

+ Establecimiento de metas compromiso en proceso participativo 

   Basado en el sistema de evaluación, con intervención de cuerpos colegiados y definición 

   de metodologías y metas que conduzcan al cierre de brechas.

+ Fortalecimiento de trabajo con otras DES y CA

   Basado en acciones de trabajo multidisciplinario, compartiendo espacios y recursos que   

   mejoran indicadores de productividad


III. Políticas de la institución y de la DES para actualizar el ProDES 3.3 XE "III. Políticas de la institución y de la DES para actualizar el ProDES 3.3" 
Las políticas institucionales fueron objeto de una autoevaluación, en función de la efectividad y el impacto que han observado en torno a los objetivos definidos en el Plan Institucional de Calidad (PICU) 2002-2006. De esta forma, la DES se sumó al ejercicio ide reestructuración general emprendido por la universidad, llegando a la readecuación de los lineamientos que regirán a las diversas áreas académicas de la DES; así, las políticas para actualizar el ProDES 3.3 son:

a. La planeación estratégica será el eje fundamental del desarrollo de las funciones universitarias, en un ejercicio de carácter participativo y tendrá como base la misión, la visión y políticas institucionales.
b. Todas las áreas académicas y administrativas de la DES deberán contar con su programa de desarrollo.

c. La DES se someterá a un ejercicio anual de autoevaluación basado en los indicadores institucionales.

d. Con base en la normatividad, la planeación que se realice en la DES será de carácter participativo.

e. La planeación estratégica de la DES estará fundamentada en términos de pertinencia académica y relevancia social.

f. Todos los directivos, líderes de cuerpos académicos, responsables de programas educativos, profesores investigadores de tiempo completo y académicos de apoyo a la gestión de la DES formarán parte de los grupos de trabajo que se integren para efecto de formular el PRODES, incorporando a profesores, administrativos, alumnos, directivos y representantes de la sociedad.

g. La planeación de la DES estará caracterizada por su integralidad, continuidad y consistencia y sus resultados deberán incorporar mecanismos de transparencia y rendición de cuentas que permitan compartir la información con la comunidad universitaria y con la sociedad.

h. Los resultados que se obtengan de los ejercicios de autoevaluación, constituirán el insumo básico para la planeación.

i. La determinación de proyectos derivados de la actualización de la planeación de la DES se definirá con base en las prioridades institucionales.

j. Los problemas detectados a través de las evaluaciones internas y externas se atenderán de acuerdo con el orden de prioridades establecido por función: docencia, investigación, vinculación y extensión.

k. La difusión del PRODES deberá realizarse ante el Pleno de la Academia General Profesores, alumnado y planta administrativa de la DES.

IV.
Actualización de la planeación de la DES XE "IV.
Actualización de la planeación de la DES" 
· Visión de la DES a 2006

La visión de la DES al 2006 es: El Instituto de Ciencias Económico Administrativas es reconocido por formar los mejores profesionales en las áreas económico administrativas, por la aceptación social de sus egresados, sustentados en programas educativos innovadores acreditados y en cuerpos académicos que se destacan por el alto nivel de formación de sus académicos con reconocimiento nacional e internacional, así como por la calidad de investigación que promueve a través de sus líneas de generación y aplicación del conocimiento que involucra a sus alumnos en proyectos de formación de recursos humanos, en el marco de una gestión innovadora y de calidad.

Para cumplir con esta visión, la DES ha definido los objetivos estratégicos que le permitirán alcanzar las metas compromiso que ha establecido. Cada objetivo guarda una relación estrecha con indicadores de desempeño específicos:

	OBJETIVO
	METAS COMPROMISO

	1. Acreditar los programas educativos (por programa y campus)
	Acreditar el 100% de los PE de licenciatura evaluables (Administración, Contaduría, Economía, Comercio Exterior y Turismo)

	2. Consolidar los Cuerpos Académicos
	Colocar en consolidación al 100% de los CA, Economía es el CA que está en formación; Administración y Contaduría están en consolidación.

	3. Incorporar elementos de innovación Educativa 
	Fortalecer el quehacer académico de alumnos y profesores incorporados en diversos procesos

	4. Fortalecer los programas de atención a estudiantes
	Incorporar al 100% de PTC (45) en el programa de Tutorías y mejorar los indicadores de retención (12%), eficiencia terminal (48 %)  y titulación (46 %)

	5. Fortalecer las habilidades de la planta docente
	Actualizar a la planta docente en las innovaciones educativas acordes al nuevo modelo (se ha actualizado el 45 %)

	6. Incorporar los posgrados al PNP
	Mantener la calidad de los PE con nivel 1 de CIEES (3 especialidades, 75 %) y obtener el nivel 1 para 1 programa de maestría.


Para el cumplimiento de estos objetivos, la DES determina específicamente las metas compromiso que se establecen a través del ProDES 3.3 y que se presentan en el Anexo III.

· Políticas que orientan el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso.

Una vez que se realizó el proceso de análisis de las políticas, con un enfoque de pertinencia, relevancia, eficiencia, eficacia y consistencia, se llevó a cabo una actualización de los lineamientos que regirán las acciones al interior de la DES. 

Las políticas definidas para orientar el logro de los objetivos estratégicos son:

A. Mejora de la integración y funcionamiento de la DES

AP1. El Modelo Educativo constituye el documento rector que integra, armoniza y norma las actividades sustantivas y adjetivas de la misma, el que deberá estar permanentemente actualizado y será difundido entre toda la comunidad institucional.

AP2. La planeación estratégica será el eje fundamental del desarrollo de las funciones universitarias, en un ejercicio de carácter participativo y tendrá como base la misión, la visión y políticas institucionales

AP3. Se promoverá el funcionamiento del Consejo Académico y la Academia Institucional como un mecanismo de trabajo colegiado que impulse la participación en el desarrollo de la DES.

AP4. Todas las funciones y los procesos de la DES se realizarán con estricto apego a la normatividad.

AP5. Todos los programas de desarrollo que promuevan las áreas académicas deberán tener un enfoque integral que muestre evidencia de la articulación entre las funciones docencia-investigación-extensión-vinculación. 

B. Fortalecimiento de la innovación educativa

BP1. Los programas académicos incluirán estrategias de innovación educativa enfocadas a incrementar la retención y los índices de aprobación.

BP2. Para mejorar la formación profesional de los estudiantes, se deberán incorporar alumnos y tesistas a la realización de proyectos académicos y de investigación de carácter multidisciplinario.

BP3. Los alumnos de la DES contarán con la atención que proporcionan los Programas Institucionales de Tutorías y de Asesorías, con el propósito de elevar el nivel de eficiencia terminal y titulación.

BP4. En todos los programas de la DES se privilegiará la evaluación colegiada de los aprendizajes, centrada en la capacidad crítica y de razonamiento de los contenidos, de forma que se garantice la calidad de los egresados.

BP5. Los programas de licenciatura de la DES deben incluir en el currículo el servicio social como parte estructural del mismo y observar los principios bioéticos universales

BP6. La innovación de los alumnos se fomentará a través del programa de emprendedores en cada una de las áreas académicas

BP7. Las academias deberán participar en la evaluación de los programas educativos de la DES

BP8.  El ingreso de los alumnos a los programas educativos de la DES será únicamente con base en los resultados del examen de selección y los antecedentes académicos del aspirante,  debiendo cursar el programa de inducción y someterse al curso de nivelación a partir de los resultados del examen de admisión, a fin de garantizar la homogeneidad inicial de los grupos.

BP9. Los programas educativos de la DES deberán contener, como requisito estructural, el Programa Institucional de Tutorías y Asesorías.

BP10. Cada programa educativo de la DES debe realizar sistemáticamente los estudios de trayectorias escolares, estudiar a los estudiantes, seguimiento de egresados y de empleadores y sus resultados deben ser utilizados en los rediseños y/o ajustes curriculares correspondientes

BP11. La DES desarrollará el seguimiento de los planes y programas a fin de identificar los cursos remediales y talleres necesarios para mejorar los índices de aprobación y eficiencia terminal de sus programas educativos.

BP12. La DES implementará un mecanismo de vinculación docencia-investigación a fin de elevar el índice de titulación de sus programas educativos.

BP13. La DES desarrollará estudios de pertinencia para identificar los puntos de convergencia académica con instituciones nacionales e internacionales a fin de facilitar la movilidad de estudiantes, así como con empresas de los sectores productivo y social para fortalecer su formación.

BP14. Los planes de estudio que se impartan deberán ser flexibles, polivalentes, que favorezcan la interdisciplinariedad y la temprana inserción de los alumnos al sector laboral.

BP15. La informática y el dominio de un idioma distinto al español, serán ejes básicos obligados de competencia en el desarrollo de los programas académicos.

C. Fortalecimiento de la Capacidad Académica.

CP1. Los Cuerpos Académicos de la DES constituirán la base para la operación y mejoramiento de los procesos académicos de la DES.

CP2. De forma prioritaria la DES  apoyará las acciones tendientes a lograr la consolidación de los cuerpos académicos, las cuáles deberán estar claramente definidas en sus programas de desarrollo.

CP3. Se ampliará y fortalecerá la vinculación de los cuerpos académicos y los programas educativos entre las DES, así como con grupos de investigadores de otras instituciones u organizaciones de manera permanente, formando parte de redes nacionales e internacionales, con el propósito de mejorar la calidad de la investigación, los programas educativos, los servicios de la universidad e impulsar la movilidad académica y estudiantil.

CP4. Los proyectos desarrollados por los cuerpos académicos de la DES deberán realizarse con la participación de todos sus integrantes y se buscará de manera preferente el financiamiento externo.

CP5. La DES destinará los remanentes de sus programas y actividades con recursos autogenerados, como fuente de financiamiento a sus proyectos de investigación.

CP6. Los CA deberán incorporar  alumnos y tesistas a la realización de los proyectos de investigación independientemente de la DES a que pertenezcan.

CP7. Todos los PTC deberán participar en las convocatorias de reconocimiento al perfil deseable

CP8. Los investigadores pertenecientes a los cuerpos académicos deberán contar con la Certificación Académica y Profesional que otorguen organismos académicos nacionales o internacionales reconocidos o formar parte del Sistema Nacional de Investigadores, y para la incorporación de nuevos investigadores, serán privilegiados los que cuenten con el reconocimiento de alguno de los sistemas mencionados.
CP9. La formación y reconformación de cuerpos académicos deberá estar sustentada en estudios de estricto rigor metodológico, el proceso de autoevaluación institucional, en el plan institucional de desarrollo y en el plan de la DES.

CP10. Se propiciará la formación académica de los PTC en posgrados de calidad 

CP11. Todos los profesores de la UAEH y los aspirantes a profesores, deberán cursar y acreditar en el Centro Universitario de Formación (CUF) los ciclos básicos y obligatorios de actualización didáctico pedagógica que en él se ofertan.
CP12. La investigación deberá observarse como un factor estratégico que permita mejorar las condiciones o resolver problemas de tipo social, productivo y ambiental en la región, de forma armónica y ordenada.

CP13. Las líneas de generación y aplicación innovadora del conocimiento que cultiven los cuerpos académicos deberán responder a las necesidades institucionales.

D. Fortalecimiento de la Competitividad Académica

DP1. Los programas educativos de todos los niveles serán sujetos de evaluación por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior, cuyas recomendaciones serán atendidas con oportunidad con el propósito de lograr un nivel uno, como antecedente de que los programas sean acreditados por un organismo reconocido por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior o incorporados al Padrón Nacional del Posgrado SEP-CONACyT.

 DP2. En los procesos de admisión se formarán grupos no mayores de 40 alumnos, que permitan implementar los programas educativos con una eficiencia tal, que incremente la retención y la titulación y disminuya los índices de deserción y reprobación.

DP3.  Se pondrá especial énfasis en el mejoramiento de los indicadores de eficiencia terminal, eficiencia de titulación y porcentaje de la matrícula atendida en programas académicos de buena calidad.

DP4. Los alumnos irregulares deberán realizar cursos de regularización en el periodo intersemestral, siguiendo los lineamientos de la normatividad institucional.

DP5. Los cursos de regularización se caracterizarán por lo reducido de los grupos, lo adecuado de la relación asignatura/tiempo de impartición y la atención personalizada de los docentes.

DP6. Los alumnos de todos los programas educativos contarán con cursos en el periodo intersemestral, con objeto de avanzar académicamente.

DP7. Para garantizar los resultados esperados, todos los programas educativos deberán implementar su participación eficiente en el Sistema Institucional de Evaluación, prever la participación de toda su comunidad y sus resultados deberán impactar en la toma de decisiones.

DP8. Todos los programas académicos que se impartan en la DES deberán responder a las necesidades sociales.

E. Cierre de brechas de calidad al interior de la DES y con otras DES

EP1. Se dará prioridad a las acciones de mejora de la capacidad académica mediante la contratación de profesores de tiempo completo con perfil preferente, miembros del SNI / Certificados Académicos, dirigidos a las líneas de generación y aplicación innovadora del conocimiento de los cuerpos académicos que inciden mayoritariamente en el cierre de brechas al interior de la DES.

EP2. Con el propósito de disminuir la diferencia entre los grados de competitividad académica de la DES se dará prioridad a la atención de los problemas que permitan incrementar el número de programas educativos de buena calidad, la matrícula atendida en dichos programas, el indicador de alumnos titulados por cohorte, el número de alumnos atendidos por los programas de atención a estudiantes como tutorías y asesorías.

EP3. Para que los programas educativos alcances los mismos niveles en la DES, se apoyará la formación de los docentes en posgrados de alta calidad y se proporcionarán cursos de actualización didáctico-pedagógica impartidos por el CUF.

EP4. La DES, en coordinación con los responsables de los campus, diseñarán estrategias para la evaluación externa y acreditación de los programas académicos en campus.

EP7. Con objeto de mejorar la calidad de los programas académicos, los cuerpos académicos participarán en la impartición, revisión y actualización de los programas de asignatura, independientemente del área académica a que pertenezcan.

F. Mejora de la calidad de la gestión

FP1. Los principios y valores de la universidad serán vertidos en el ideario institucional que será entregado a cada alumno, maestro, padre de familia y colaborador cuando ingrese a la UAEH.

FP2. La DES difundirá los valores universitarios contribuyendo a la formación y desarrollo de la comunidad universitaria y de la sociedad hidalguense.

FP3. La DES se apegará a los lineamientos institucionales para el uso de los símbolos universitarios.

FP4. La información generada en todas las áreas académicas se pondrá a disposición de la comunidad universitaria y de la sociedad en general, a través del Sistema de Información Universitaria.

FP5.  La DES implementará el uso de la tecnología para la administración de procesos y proyectos para la innovación de la gestión mediante el seguimiento de los indicadores de desempeño, que apoye de manera eficiente la toma de decisiones.

· Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos

En la actualización de la planeación, las estrategias que se han definido para asegurar el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las áreas débiles identificadas en la evaluación del ProDES 3.2 son:

EA. Orientar eficazmente el proceso de planeación que dé lugar a la actualización del ProDES del PIFI 3.3

1. Difundir la autoevaluación, convocando al Comité Académico de Mejora Continua para la actualización del Plan Integral de Calidad 2005-2025, redefiniendo los planes de desarrollo de cada programa educativo y cada cuerpo académico. 

2. Actualizar el ProDES 3.3, conforme a los parámetros de evaluación de la SES.

3. Difundir el Modelo Educativo dentro de la comunidad universitaria en coordinación con la División de Docencia de la UAEH.

4. Instalar la Academia Institucional de la DES y formalizar la integración del Consejo Académico, como órganos colegiados de decisión de la DES.

5. Actualizar los manuales de organización, procedimientos y políticas de la DES.

6. Presentación del Plan de Desarrollo de la DES a los PE, CA y campus que atienden las necesidades de las áreas académicas de la DES.

7. Desarrollar los planes específicos de todas las áreas académicas de la DES.

EB. Fomentar el buen funcionamiento de la DES y cerrar brechas de calidad entre sus PE y CA.

1. Elaborar un documento integral para atender  y seguimiento de las recomendaciones de los CIEES y los organismos acreditadores para los PE en la DES con el propósito de mejorar o asegurar la calidad de los mismos.

2. Dar seguimiento a los  planes de desarrollo de cada área académica y cuerpo académico.

3. Realizar una evaluación constante de los CA y de los PE a través de las academias.

4. Respetar la estructura organizacional de la DES, centrada en las áreas académicas y academias, a fin de mantener la integralidad y metas planteadas en los objetivos estratégicas.

5. Participar en los cursos de actualización directiva, docente y administrativa del Centro Universitario de Formación.

6. Actualizar el diseño de los procesos académico-administrativos de la DES

7. Incorporar el uso de tecnología de punta para la administración de procesos y proyectos de la DES, mediante el seguimiento eficiente de los indicadores de desempeño.

EC. Mejorar la capacidad y competitividad académicas

1. Continuar con el proceso de búsqueda y atracción de talentos académico-científicos a través de la inscripción al Enlace Laboral del CONACYT.

2. Promover la participación de los PTC en las convocatorias de PROMEP-SESIC para obtener el perfil deseable así como el registro de Certificación Académica y el SNI. 

3. Contratar PTC con doctorado y/o preferentemente, con Certificación Académica y/o registro ante el SNI. 

4. Promover la participación de los PTC en la creación de redes académicas nacionales e internacionales e incorporar alumnos a los proyectos de investigación a fin de que tengan una participación más significativa en estas redes. 

5. Incrementar las publicaciones arbitradas de carácter científico, los libros conjuntos y la participación en eventos académico-científicos.

6. Atender las recomendaciones de los CIEES y de los organismos acreditadores con objeto de mejorar o mantener la calidad de los PE a nivel licenciatura y posgrado.

7. Llevar a cabo la implementación integral del modelo educativo dentro de todas las áreas académicas. 

8. Instalar tecnología para aulas interactivas en todos los programas educativos.

9. Proporcionar cursos de actualización didáctico-pedagógica y uso de tecnología educativa a toda la planta docente de la DES.

10. Mejorar la eficiencia del Programa Institucional de Tutorías a través de la implantación de las figuras de Tutor de Grupo y Tutor de Área Académica.

11. Incorporar a los estudiantes de más alto rendimiento como Asesores Académicos, en apoyo a la disminución del nivel de reprobación en áreas críticas.

12. Establecer vínculos con otros programas académicos para la asesoría de asignaturas comunes.

13. Incorporar herramientas tecnológicas en el mecanismo de funcionamiento de las academias.

14. Establecer la evaluación colegiada de aprendizajes, tanto para el diagnóstico de conocimientos como para la determinación del perfil progresivo y de egreso.

15. Organizar foros académico-científicos donde los estudiantes puedan intervenir directamente en la creación y exposición de proyectos.

16. Organizar eventos deportivos, sociales y culturales que fortalezcan la formación integral de los estudiantes.

ED. Cumplir con las metas compromiso para 2006

1. Establecer una comunicación permanente por parte de la DES, su Comité Académico de Mejora Continua y el Comité Institucional de Calidad, con la finalidad de que se cuente con información actualizada, se participe activamente en el diseño y operación del sistema de evaluación y se asegure el flujo de los recursos para el cumplimiento de las metas compromiso

EE. Atender adecuadamente a los estudiantes

1. Promover la participación de todos los PTC en el diseño, implementación y seguimiento del programa de tutorías, considerando un número máximo de estudiantes que puedan ser atendidos de manera constante y profesional para una mayor efectividad.

2. Promover la participación de los PTC en cursos de actualización docente y en los cursos del Centro Universitario de Formación para la profesionalización de los tutores y de la función docente.

3. Establecer reuniones de comités de titulación calendarizadas y con metas establecidas que orienten la titulación de los alumnos.

4. Impulsar el equilibrio en las cargas de trabajo de los PTC a fin de disminuir su carga de trabajo administrativo. 

5. Establecer reuniones con padres de familia, con el propósito de informar del quehacer universitario y desarrollo personal y académico del estudiante.

EF. Atender a los estudiantes becarios del PRONABES

1. Promover la participación de los PTC en los procesos de tutorías y asesorías.

2. Promover la participación de los alumnos en proyectos y en eventos científicos y académicos.

3. Establecer reuniones con padres de familia, con el propósito de informar del quehacer universitario y desarrollo personal y académico del estudiante.

EG. Contribuir en la identificación y solución de problemas estructurales

1. Establecer reuniones periódicas del Comité Académico de Mejora Continua (con los directivos, jefes de áreas académicas, líderes de CA y coordinadores de programa educativo, áreas de apoyo a la Dirección y representantes de campus) con el objeto de identificar problemas de la DES y establecer estrategias preventivas y  correctivas, en su caso, impulsando el uso eficiente del Sistema Institucional de Evaluación

2. Incorporar herramientas tecnológicas de gestión para la administración de procesos y proyectos para el seguimiento eficiente de los indicadores de desempeño.

EH. Atender las áreas débiles de la planeación identificadas en la evaluación del ProDES del PIFI 3.2

1. Establecer reuniones periódicas, seguimiento de compromisos, actualización de planes y previsiones para incremento de infraestructura. 

EI. Integración y buen funcionamiento de la DES
1. Contar con un manual de organización y procedimientos actualizado y realizado de manera integral por la comunidad de la DES. 

2. Incorporar en los planes de desarrollo de manera estructural, los programas de trabajo que integren la vinculación docencia-investigación-extensión-vinculación.

3. Aplicar, evaluar y dar seguimiento al reglamento de academias, como base de la discusión, análisis y ejecución de estrategias en beneficio del incremento de la calidad de los PE. 

4. Contar con planes de trabajo individuales por cada PTC´s con base en equilibrio de actividades. 

5. Incorporar alumnos a los proyectos de investigación.

6. Realizar proyectos de investigación de forma colegiada.

7. Reuniones periódicas de los comités asesores de tesis para el seguimiento del plan de titulación de los alumnos.

8. Involucrar a los cuerpos académicos en los procesos de aprobación de las temáticas de tesis que permitan impulsar la productividad de las LGAIC

· Metas compromiso de la DES (Ver Anexo III)
· Síntesis de la planeación

	Concepto
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	Mejorar la integración y funcionamiento de la DES
	AP1, AP2, AP3, AP4, AP5
	O1, O2, O3, O4, O5, O6
	EA1, EA2, EA3, EA4, EA5, EA6, EA7, EG1, EG2, EH1, EI1, EI2, EI3, EI4, EI5, EI6, EI7, EI8

	Fortalecer la capacidad académica
	CP1, CP2, CP3, CP4, CP5, CP6, CP7, CP8, CP9, CP10, CP11, CP12, CP13
	O1, O2, O4, 05, 06
	EC1, EC2, EC3, EC4, EC5, EC6, EC7, EC8, EC9, EC10, EC11, EC12, EC13, EC14, EC15, EC16

	Mejorar la competitividad académica
	DP1, DP2, DP3, DP4, DP5, DP6, DP7, DP8
	O1, O2, O3, 04, O5, O6
	EC1, EC2, EC3, EC4, EC5, EC6, EC7, EC8, EC9, EC10, EC11, EC12, EC13, EC14, EC15, EC16, EE1, EE2, EE3, EE4, EE5, EF1, EF2, EF3

	Cerrar brechas de calidad al interior de la DES
	EP1, EP2, EP3, EP4, EP5, EP6, EP7
	O1, O2, O3, 04, O5, O6
	EB1, EB2, EB3, EB4, EB5, EB6, EB7

	Impulsar la innovación educativa
	BP1, BP2, BP3, BP4, BP5, BP6, BP7, BP8, BP9, BP10, BP11, BP12, BP13, BP14, BP15
	O1, O2, O3, 04, O5, O6
	EC7, EC8, EC9, EC10, EC11, EC12, EC13, EC14, 

	Mejora de la calidad de la gestión
	FP1, FP2, FP3, FP4, FP5 
	O1, O2, O3, 04, O5, O6
	ED1, EH1. EI1, EI2, EI3, EI4, EI5, EI6, EI7, EI8


V. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006 XE "V. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006" . (Anexo II)
VI. Proyecto Integral de la DES XE "VI. Proyecto Integral de la DES" 
VII. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES. XE "VII. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES." 
· Verificación de la congruencia con la visión de la DES.

	ProDES
	Visión de la DES

El Instituto de Ciencias Económico Administrativas es reconocido por formar los mejores profesionales en las áreas económico administrativas, por la aceptación social de sus egresados, sustentados en programas educativos innovadores acreditados y en cuerpos académicos que se destacan por el alto nivel de formación de sus académicos con reconocimiento nacional e internacional, así como por la calidad de investigación que promueve a través de sus líneas de generación y aplicación del conocimiento que involucra a sus alumnos en proyectos de formación de recursos humanos, en el marco de una gestión innovadora y de calidad.

	
	Egresados de calidad (todos los PE)
	Programas Acreditados
	Cuerpos Académicos con reconocimiento
	Innovación
	Gestión de calidad

	Objetivos 
	O1, O2, O3, O4
	O1, O3, O4
	O2, O5, O6
	O1, O3, O4O3
	O1, O2, O3, O4, 05, 06

	Políticas
	E. Cierre de brechas de calidad al interior de la DES y con otras DES
	D. Fortalecimiento de la Competitividad Académica


	C. Fortalecimiento de la Capacidad Académica.


	B. Fortalecimiento de la innovación educativa


	F. Mejora de la calidad de la gestión



	Estrategias
	Fomentar el buen funcionamiento de la DES y cerrar brechas de calidad entre sus PE y CA.
	Mejorar la capacidad y competitividad académicas


	Mejorar la capacidad y competitividad académicas


	Mejorar la capacidad y competitividad académicas


	

	
	Atender adecuadamente a los estudiantes


	
	
	
	Contribuir en la identificación y solución de problemas estructurales

Integración y buen funcionamiento de la DES

	
	Cumplir con las metas compromiso para 2006

Atender las áreas débiles de la planeación identificadas en la evaluación del ProDES del PIFI 3.2




· Evaluación del impacto de los diversos componentes del ProDES 3.3 en la mejora de la capacidad y la competitividad de la DES.

	Concepto
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	Fortalecer la capacidad académica
	CP1, CP2, CP3, CP4, CP5, CP6, CP7, CP8, CP9, CP10, CP11, CP12, CP13
	O1, O2, O4, 05, 06
	EC1, EC2, EC3, EC4, EC5, EC6, EC7, EC8, EC9, EC10, EC11, EC12, EC13, EC14, EC15, EC16

	Mejorar la competitividad académica
	DP1, DP2, DP3, DP4, DP5, DP6, DP7, DP8
	O1, O2, O3, 04, O5, O6
	EC1, EC2, EC3, EC4, EC5, EC6, EC7, EC8, EC9, EC10, EC11, EC12, EC13, EC14, EC15, EC16, EE1, EE2, EE3, EE4, EE5, EF1, EF2, EF3


· Verificación de la articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias

	Objetivos del Proyecto
	Problemas
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	Mantenimiento de la Acreditación de PE
	Pb, Pc, Pd, Pg, Pl, Pm
	AP1, AP2, AP3, AP4, AP5
	O1, O2, O3, O4, O5, O6
	EA1, EA2, EA3, EA4, EA5, EA6, EA7, EG1, EG2, EH1, EI1, EI2, EI3, EI4, EI5, EI6, EI7, EI8

	Consolidación de cuerpos académicos
	Pi, Pk
	CP1, CP2, CP3, CP4, CP5, CP6, CP7, CP8, CP9, CP10, CP11, CP12, CP13
	O1, O2, O4, 05, 06
	EC1, EC2, EC3, EC4, EC5, EC6, EC7, EC8, EC9, EC10, EC11, EC12, EC13, EC14, EC15, EC16

	Atención a estudiantes
	Pe
	DP1, DP2, DP3, DP4, DP5, DP6, DP7, DP8
	O1, O2, O3, 04, O5, O6
	EC1, EC2, EC3, EC4, EC5, EC6, EC7, EC8, EC9, EC10, EC11, EC12, EC13, EC14, EC15, EC16, EE1, EE2, EE3, EE4, EE5, EF1, EF2, EF3

	Fortalecimiento de la planta académica
	Pa
	EP1, EP2, EP3, EP4, EP5, EP6, EP7
	O1, O2, O3, 04, O5, O6
	EB1, EB2, EB3, EB4, EB5, EB6, EB7

	Fortalecimiento de la Integración de la DES
	Pf, Ph
	BP1, BP2, BP3, BP4, BP5, BP6, BP7, BP8, BP9, BP10, BP11, BP12, BP13, BP14, BP15
	O1, O2, O3, 04, O5, O6
	EC7, EC8, EC9, EC10, EC11, EC12, EC13, EC14, 


· Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES

	Objetivos del Proyecto
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias
	Meta Compromiso
	Factibilidad

	Mantenimiento de la Acreditación de PE
	AP1, AP2, AP3, AP4, AP5
	O1, O2, O3, O4, O5, O6
	EA1, EA2, EA3, EA4, EA5, EA6, EA7, EG1, EG2, EH1, EI1, EI2, EI3, EI4, EI5, EI6, EI7, EI8
	Acreditación del 100% de programas evaluables
	Conservar 4 acreditaciones

1 PE que se evaluará (Turismo)

Acciones en desarrollo

Fechas de evaluación ya establecidas

Factibilidad = alta

	Consolidación de cuerpos académicos
	CP1, CP2, CP3, CP4, CP5, CP6, CP7, CP8, CP9, CP10, CP11, CP12, CP13
	O1, O2, O4, 05, 06
	EC1, EC2, EC3, EC4, EC5, EC6, EC7, EC8, EC9, EC10, EC11, EC12, EC13, EC14, EC15, EC16
	1 cuerpo académico que pasará al status en consolidación
	1 CA que se evaluará (Economía)

Apoyos recibidos

Trabajo colegiado en acción

Factibilidad = media alta

	Atención a estudiantes
	DP1, DP2, DP3, DP4, DP5, DP6, DP7, DP8
	O1, O2, O3, 04, O5, O6
	EC1, EC2, EC3, EC4, EC5, EC6, EC7, EC8, EC9, EC10, EC11, EC12, EC13, EC14, EC15, EC16, EE1, EE2, EE3, EE4, EE5, EF1, EF2, EF3
	100 % de PTC en apoyo a tutorías

100 % de cobertura de la matrícula
	100 % de PTC en apoyo a tutorías

Desarrollo de nuevas estrategias para ampliar cobertura

Factibilidad:  media alta

	Fortalecimiento de la planta académica
	EP1, EP2, EP3, EP4, EP5, EP6, EP7
	O1, O2, O3, 04, O5, O6
	EB1, EB2, EB3, EB4, EB5, EB6, EB7
	Mejora del nivel de habilitación

Capacitación de planta académica en nuevo modelo educativo
	16 PTC en formación doctoral

45 % de profesores en capacitación didáctico pedagógica y manejo de tecnología educativa

Factibilidad:¨media alta

	Fortalecimiento de la Integración de la DES
	BP1, BP2, BP3, BP4, BP5, BP6, BP7, BP8, BP9, BP10, BP11, BP12, BP13, BP14, BP15
	O1, O2, O3, 04, O5, O6
	EC7, EC8, EC9, EC10, EC11, EC12, EC13, EC14, 
	Integración de  funciones sustantivas de la DES y de sus áreas académicas
	Integración de planes de desarrollo de la DES, sus áreas académicas y cuerpos académicos.

Integración de sistema de gestión innovador

Factibilidad= media alta




VIII  Conclusiones XE "VIII  Conclusiones" 
El proceso de actualización del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), en su última versión (3.3), ha permitido hacer un ejercicio de retrospección profundo, por medio del cual se observa que, de las debilidades mostradas en un principio, algunas han migrado hacia el rubro de fortalezas, que sin duda se deben consolidar dando el seguimiento adecuado a los Proyectos generados como parte de este proceso de planeación institucional.

No obstante, aún cuando existen áreas de oportunidad a las cuales prestar atención, los indicadores institucionales actuales reflejan una clara mejora en los niveles de calidad y el cierre de brechas de los puntos estratégicos relacionados a Atención a estudiantes, Habilitación de la planta docente, Infraestructura, Acreditación de Programas Educativos, Aplicación de nuevas tecnologías y del Modelo Educativo de nuestra máxima casa de estudios.

Otro aspecto relevante a mencionar es que a través de un proceso de Planeación estratégica como este, no solo se diagnostica una problemática institucional, sino que representa un ejercicio introspectivo propicio para la innovación en la gestión, el trabajo conjunto y la eventual integración de todas las áreas involucradas en este proceso.
IX Anexos. XE "IX Anexos." 
Anexo II Indicadores

Anexo III Metas compromiso 2007 y autevaluación

Síntesis de la autoevaluación de los CA

Evaluación de impactos DES

Proyecto
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		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		M.A. F. TERESA DE JESÚS VARGAS VEGA		MTRIA		X

		2		M.A.T. HERIBERTO MORENO URIBE		MTRIA				X

		3		L.C. SERGIO DEMETRIOPOLO JIMENEZ

		4		DRA. MA. LUISA SAAVEDRA GARCÍA		DOCTORADO		X		X

				TOTAL		3		2		2

				PROMEP		0.5

				Certificación		0.5

				Cpo. Acad. Consol.		0

		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		C.P. HERIBERTO MORENO URIBE						X

		2		L.C. ISAIAS ORTIZ TREJO

		3		L.C. ALEJANDRO JAIME DÍAZ

		4		L.C. EMILIO ADOLFO GUILLEMIN ALARCON

		5		M.A. LEONARDO RIVERA OROPEZA		MTRIA

		6		LIC. LUCIA TERESA SOBERANES

		7		L.C. ALBERTO PELCASTEGUI HERNANDEZ

				TOTAL		1				1

				PROMEP		0

				Certificación		0.1428571429

				Cpo. Acad. Consol.		0

				Alumnos con Tutoria		0.03

				Eficiencia Terminal		0.85

				Titulación		0.735

				Alumnos con Tutoria		0.1008403361

				Eficiencia Terminal		0.7510040161

				Titulación		0.91
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º

Competitividad Académica 2004



Hoja2

		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Certificación Académica		4																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				4		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

				Plantilla de PTC		7

				Área  Académica de Administración

				Condición		Nº

				Certificación Académica		6

				Perfil PROMEP		14																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Reconocimiento PROMEP		11																				6		14		11		15

						15

				Área Académica de Turismo

				Condición		Nº

				Certificación Académica		5																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		1																				5		1		3		5

				Reconocimiento PROMEP		3

						5

				Área Académica de Mercadotecnia

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		2																				0		2		2		2

				Reconocimiento PROMEP		2

						2

				Área Académica de Comercio Exterior

				Condición		Nº

				Certificación Académica		1																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				1		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

						8

				Área Académica de Gastronomía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		0																				0		0		0		1

				Reconocimiento PROMEP		0

						1

				Área Académica de Economía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		11																				0		11		8		11

				Reconocimiento PROMEP		8

						11

				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados

				89		72		0

				DES

				Condición		Nº

				Certificación Académica		13		27%

				Perfil PROMEP		35		73%

				Cuerpos Consolidados		0		0%

						48								Certificación Académica		Perfil PROMEP		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC						Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

														16		42		0		41				94		63		0		41						73		25		0		41

																										Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

																										30		30		0		41

														Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación

														13.5		48		60								27		48		60								88		46		64
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Capacidad Académica 2006



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2005



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2004



		0

		0

		0



Competitividad Académica 2004



		0

		0

		0



Competitividad Académica 2005



		0

		0

		0



Competitividad  Académica 2006



		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Tutorías		.45

				EGEL/Eficiencia Terminal		.56																		Retención		EGEL/Eficiencia Terminal		Aprobación		Titulación		Índice de Satisfacción		Valor Máximo

				Titulación		.34																		78%		46%		89%		64%		90%		1

				Retención		66.5

				Índice de Satisfacción		.56

				Valor Máximo		1

																								CON CAMPUS

																								PE Acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								30		30		8		15		50

																								SIN CAMPUS

																								PE acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								100%		100%		14%		0%		28%

																																						* Programas a cargo directo de la DES

				Retención																				Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		70.9		90.9		88.9		73		83		73.1		95.4		100

				Licenciatura en Administración		70.9

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																																														Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																																														100%		100%		100%		100%		100%		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																								48		50.98		30.61		37.5		65.18		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								88%		88%		82%		83%		87%		87%		86%

																										Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo

																										97%		52%		57%		10%		51%

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						1		2		0

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						0.33		0.67		0
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				Retención																				C		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		70.9		90.9		88.9		50		83		73.1		95.4		100

				Licenciatura en Administración		70.9

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								8.8		8.83		8.21		8.33		8.7		8.71		8.6
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1
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RETENCIÓN EN LA DES



		

				NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO		TSU / PA												LICENCIATURA												POSGRADO

						Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado

		1		Licenciatura en Administración (Campus Pachuca)														971		X		X																				1593

		2		Licenciatura en Administración (Campus Huejutla)														95										X

		3		Licenciatura en Administración (CampusTepeji del Río)														117										X

		4		Licenciatura en Administración (Campus Tlahuelilpan)														394								X

		5		Licenciatura en Contaduría  (Campus Pachuca)														1146		X		X																				1457

		6		Licenciatura en Contaduría  (Campus Cd. Sahagún)														254								X		X

		7		Licenciatura en Contaduría  (Campus Zimapán)														56										X

		8		Licenciatura en Economía														212				X

		9		Licenciatura en Comercio Exterior														743		X		X

		10		Licenciatura en Turismo (Campus Pachuca)														635		X				X																		865

		11		Licenciatura en Turismo (Campus Tizayuca)														232										X

		12		Licenciatura en Mercadotecnia														362										X

		13		Licenciatura en Gastronomía														86										X

																				4		4		1		2		7

				Especialidad en Administración de Personal																										19		X		X

				Especialidad en Administración Tributaria																										22		X		X

				Especialidad en Administración Integral para las pequeñas y medianas empresas.																										24		X		X

				Maestría en Gestión Administrativa																										47										X

																		5303												112												5415






_1208105545.xls
Gráfico5

		Administración

		Contaduría

		Comercio Ext.

		Economía

		Mercadotecnia

		Turismo

		Gastronomía



RETENCIÓN EN LA DES 2006

88

99

99

68

76

82

99



Hoja3

		

						EFICIENCIA				RETENCION

				ADMON		54.655				99

				CONT		59.225				88

				ECON		34.835				99

				COMER		42.875				68

				TUR		43.295				99

										82

						46.977				76

										87.2857142857
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		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		M.A. F. TERESA DE JESÚS VARGAS VEGA		MTRIA		X

		2		M.A.T. HERIBERTO MORENO URIBE		MTRIA				X

		3		L.C. SERGIO DEMETRIOPOLO JIMENEZ

		4		DRA. MA. LUISA SAAVEDRA GARCÍA		DOCTORADO		X		X

				TOTAL		3		2		2

				PROMEP		0.5

				Certificación		0.5

				Cpo. Acad. Consol.		0

		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		C.P. HERIBERTO MORENO URIBE						X

		2		L.C. ISAIAS ORTIZ TREJO

		3		L.C. ALEJANDRO JAIME DÍAZ

		4		L.C. EMILIO ADOLFO GUILLEMIN ALARCON

		5		M.A. LEONARDO RIVERA OROPEZA		MTRIA

		6		LIC. LUCIA TERESA SOBERANES

		7		L.C. ALBERTO PELCASTEGUI HERNANDEZ

				TOTAL		1				1

				PROMEP		0

				Certificación		0.1428571429

				Cpo. Acad. Consol.		0

				Alumnos con Tutoria		0.03

				Eficiencia Terminal		0.85

				Titulación		0.735

				Alumnos con Tutoria		0.1008403361

				Eficiencia Terminal		0.7510040161

				Titulación		0.91
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Competitividad Académica 2004



Hoja2

		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Certificación Académica		4																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				4		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

				Plantilla de PTC		7

				Área  Académica de Administración

				Condición		Nº

				Certificación Académica		6

				Perfil PROMEP		14																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Reconocimiento PROMEP		11																				6		14		11		15

						15

				Área Académica de Turismo

				Condición		Nº

				Certificación Académica		5																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		1																				5		1		3		5

				Reconocimiento PROMEP		3

						5

				Área Académica de Mercadotecnia

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		2																				0		2		2		2

				Reconocimiento PROMEP		2

						2

				Área Académica de Comercio Exterior

				Condición		Nº

				Certificación Académica		1																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				1		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

						8

				Área Académica de Gastronomía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		0																				0		0		0		1

				Reconocimiento PROMEP		0

						1

				Área Académica de Economía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		11																				0		11		8		11

				Reconocimiento PROMEP		8

						11

				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados

				89		72		0

				DES

				Condición		Nº

				Certificación Académica		13		27%

				Perfil PROMEP		35		73%

				Cuerpos Consolidados		0		0%

						48								Certificación Académica		Perfil PROMEP		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC						Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

														16		42		0		41				94		63		0		41						73		25		0		41

																										Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

																										30		30		0		41

														Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación

														13.5		48		60								27		48		60								88		48		46
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		0
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		0



Competitividad Académica 2005



		0

		0

		0



Competitividad  Académica 2006



		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Tutorías		.45

				EGEL/Eficiencia Terminal		.56																		Retención		EGEL/Eficiencia Terminal		Aprobación		Titulación		Índice de Satisfacción		Valor Máximo

				Titulación		.34																		88%		47%		89%		45%		90%		1

				Retención		66.5

				Índice de Satisfacción		.56

				Valor Máximo		1

																								CON CAMPUS

																								PE Acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								30		30		8		15		50

																								SIN CAMPUS

																								PE acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								100%		100%		14%		0%		28%

																																						* Programas a cargo directo de la DES

				Retención																				Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		88		99		99		68		76		82		99		100

				Licenciatura en Administración		88

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																																														Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																																														100%		100%		100%		100%		100%		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																								48		50.98		30.61		37.5		65.18		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								88%		88%		82%		83%		87%		87%		86%

																										Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo

																										97%		52%		57%		10%		51%

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						1		2		0

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						0.33		0.67		0
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RETENCIÓN EN LA DES 2006



		0
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		0



EFICIENCIA TERMINAL



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



INDICE DE SATISFACCIÓN



		0

		0

		0

		0

		0



Brechas de Calidad al interior de la DES



		0

		0

		0

		0

		0



Brechas de Calidad en la DES



		0

		0

		0

		0



PROGRAMAS DE CALIDAD DE LA DES
(ACREDITACIÓN/ NIVEL I CIEES)



		0

		0

		0

		0

		0



TITULACION



		0

		0

		0



CUERPOS ACADÉMICOS



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2006
Proceso de Consolidación de Cuerpos Académicos



		

				Retención																				C		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		70.9		90.9		88.9		50		83		73.1		95.4		100

				Licenciatura en Administración		70.9

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								8.8		8.83		8.21		8.33		8.7		8.71		8.6





		1



1



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



RETENCIÓN EN LA DES



		

				NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO		TSU / PA												LICENCIATURA												POSGRADO

						Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado

		1		Licenciatura en Administración (Campus Pachuca)														971		X		X																				1593

		2		Licenciatura en Administración (Campus Huejutla)														95										X

		3		Licenciatura en Administración (CampusTepeji del Río)														117										X

		4		Licenciatura en Administración (Campus Tlahuelilpan)														394								X

		5		Licenciatura en Contaduría  (Campus Pachuca)														1146		X		X																				1457

		6		Licenciatura en Contaduría  (Campus Cd. Sahagún)														254								X		X

		7		Licenciatura en Contaduría  (Campus Zimapán)														56										X

		8		Licenciatura en Economía														212				X

		9		Licenciatura en Comercio Exterior														743		X		X

		10		Licenciatura en Turismo (Campus Pachuca)														635		X				X																		865

		11		Licenciatura en Turismo (Campus Tizayuca)														232										X

		12		Licenciatura en Mercadotecnia														362										X

		13		Licenciatura en Gastronomía														86										X

																				4		4		1		2		7

				Especialidad en Administración de Personal																										19		X		X

				Especialidad en Administración Tributaria																										22		X		X

				Especialidad en Administración Integral para las pequeñas y medianas empresas.																										24		X		X

				Maestría en Gestión Administrativa																										47										X

																		5303												112												5415
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Hoja3

		

						EFICIENCIA				RETENCION

				ADMON		54.655				99

				CONT		59.225				88

				ECON		34.835				99

				COMER		42.875				68

				TUR		43.295				99

										82

						46.977				76

										87.2857142857





Hoja1

		

		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		M.A. F. TERESA DE JESÚS VARGAS VEGA		MTRIA		X

		2		M.A.T. HERIBERTO MORENO URIBE		MTRIA				X

		3		L.C. SERGIO DEMETRIOPOLO JIMENEZ

		4		DRA. MA. LUISA SAAVEDRA GARCÍA		DOCTORADO		X		X

				TOTAL		3		2		2

				PROMEP		0.5

				Certificación		0.5

				Cpo. Acad. Consol.		0

		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		C.P. HERIBERTO MORENO URIBE						X

		2		L.C. ISAIAS ORTIZ TREJO

		3		L.C. ALEJANDRO JAIME DÍAZ

		4		L.C. EMILIO ADOLFO GUILLEMIN ALARCON

		5		M.A. LEONARDO RIVERA OROPEZA		MTRIA

		6		LIC. LUCIA TERESA SOBERANES

		7		L.C. ALBERTO PELCASTEGUI HERNANDEZ

				TOTAL		1				1

				PROMEP		0

				Certificación		0.1428571429

				Cpo. Acad. Consol.		0

				Alumnos con Tutoria		0.03

				Eficiencia Terminal		0.85

				Titulación		0.735

				Alumnos con Tutoria		0.1008403361

				Eficiencia Terminal		0.7510040161

				Titulación		0.91





Hoja1
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Capacidad Académica 2004



CAPACIDAD 2006

		0
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		0



Capacidad Académica 2001



COMPETITIVIDAD 2006

		0

		0

		0



Competitividad Académica 2001



EVALUACIÓN

		0

		0

		0



º

Competitividad Académica 2004



Hoja2

		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Certificación Académica		4																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				4		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

				Plantilla de PTC		7

				Área  Académica de Administración

				Condición		Nº

				Certificación Académica		6

				Perfil PROMEP		14																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Reconocimiento PROMEP		11																				6		14		11		15

						15

				Área Académica de Turismo

				Condición		Nº

				Certificación Académica		5																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		1																				5		1		3		5

				Reconocimiento PROMEP		3

						5

				Área Académica de Mercadotecnia

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		2																				0		2		2		2

				Reconocimiento PROMEP		2

						2

				Área Académica de Comercio Exterior

				Condición		Nº

				Certificación Académica		1																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				1		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

						8

				Área Académica de Gastronomía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		0																				0		0		0		1

				Reconocimiento PROMEP		0

						1

				Área Académica de Economía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		11																				0		11		8		11

				Reconocimiento PROMEP		8

						11

				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados

				89		72		0

				DES

				Condición		Nº

				Certificación Académica		13		27%

				Perfil PROMEP		35		73%

				Cuerpos Consolidados		0		0%

						48								Certificación Académica		Perfil PROMEP		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC						Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

														16		42		0		41				94		63		0		41						73		25		0		41

																										Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

																										30		30		0		41

														Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación

														13.5		48		60								27		48		60								88		48		46





Hoja2
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		0

		0
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		0

		0

		0





		0

		0
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		0
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		0

		0

		0





		0

		0
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		0

		0

		0



Capacidad Académica 2006



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2005



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2004



		0

		0

		0



Competitividad Académica 2004



		0

		0

		0



Competitividad Académica 2005



		0

		0

		0



Competitividad  Académica 2006



		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Tutorías		.45

				EGEL/Eficiencia Terminal		.56																		Retención		EGEL/Eficiencia Terminal		Aprobación		Titulación		Índice de Satisfacción		Valor Máximo

				Titulación		.34																		88%		47%		89%		45%		90%		1

				Retención		66.5

				Índice de Satisfacción		.56

				Valor Máximo		1

																								CON CAMPUS

																								PE Acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								30		30		8		15		50

																								SIN CAMPUS

																								PE acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								100%		100%		14%		0%		28%

																																						* Programas a cargo directo de la DES

				Retención																				Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		88		99		99		68		76		82		99		100

				Licenciatura en Administración		88

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																																														Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																																														100%		100%		100%		100%		100%		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																								54.65		59.22		42.87		34.83		43.29		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								88%		88%		82%		83%		87%		87%		86%

																										Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo

																										97%		52%		57%		10%		51%

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						1		2		0

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						0.33		0.67		0
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Competitividad Académica 2006
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		0

		0
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Brechas de Calidad al interior de la DES



		0

		0

		0

		0

		0



Brechas de Calidad en la DES



		0

		0

		0

		0



PROGRAMAS DE CALIDAD DE LA DES
(ACREDITACIÓN/ NIVEL I CIEES)



		0

		0

		0

		0

		0



TITULACION



		0

		0

		0



CUERPOS ACADÉMICOS



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2006
Proceso de Consolidación de Cuerpos Académicos



		

				Retención																				C		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		70.9		90.9		88.9		50		83		73.1		95.4		100

				Licenciatura en Administración		70.9

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								8.8		8.83		8.21		8.33		8.7		8.71		8.6





		1



1



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



RETENCIÓN EN LA DES



		

				NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO		TSU / PA												LICENCIATURA												POSGRADO

						Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado

		1		Licenciatura en Administración (Campus Pachuca)														971		X		X																				1593

		2		Licenciatura en Administración (Campus Huejutla)														95										X

		3		Licenciatura en Administración (CampusTepeji del Río)														117										X

		4		Licenciatura en Administración (Campus Tlahuelilpan)														394								X

		5		Licenciatura en Contaduría  (Campus Pachuca)														1146		X		X																				1457

		6		Licenciatura en Contaduría  (Campus Cd. Sahagún)														254								X		X

		7		Licenciatura en Contaduría  (Campus Zimapán)														56										X

		8		Licenciatura en Economía														212				X

		9		Licenciatura en Comercio Exterior														743		X		X

		10		Licenciatura en Turismo (Campus Pachuca)														635		X				X																		865

		11		Licenciatura en Turismo (Campus Tizayuca)														232										X

		12		Licenciatura en Mercadotecnia														362										X

		13		Licenciatura en Gastronomía														86										X

																				4		4		1		2		7

				Especialidad en Administración de Personal																										19		X		X

				Especialidad en Administración Tributaria																										22		X		X

				Especialidad en Administración Integral para las pequeñas y medianas empresas.																										24		X		X

				Maestría en Gestión Administrativa																										47										X

																		5303												112												5415
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Hoja3

		

						EFICIENCIA				RETENCION

				ADMON		54.655				99

				CONT		59.225				88

				ECON		34.835				99

				COMER		42.875				68

				TUR		43.295				99

										82

						46.977				76

										87.2857142857





Hoja1

		

		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		M.A. F. TERESA DE JESÚS VARGAS VEGA		MTRIA		X

		2		M.A.T. HERIBERTO MORENO URIBE		MTRIA				X

		3		L.C. SERGIO DEMETRIOPOLO JIMENEZ

		4		DRA. MA. LUISA SAAVEDRA GARCÍA		DOCTORADO		X		X

				TOTAL		3		2		2

				PROMEP		0.5

				Certificación		0.5

				Cpo. Acad. Consol.		0

		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		C.P. HERIBERTO MORENO URIBE						X

		2		L.C. ISAIAS ORTIZ TREJO

		3		L.C. ALEJANDRO JAIME DÍAZ

		4		L.C. EMILIO ADOLFO GUILLEMIN ALARCON

		5		M.A. LEONARDO RIVERA OROPEZA		MTRIA

		6		LIC. LUCIA TERESA SOBERANES

		7		L.C. ALBERTO PELCASTEGUI HERNANDEZ

				TOTAL		1				1

				PROMEP		0

				Certificación		0.1428571429

				Cpo. Acad. Consol.		0

				Alumnos con Tutoria		0.03

				Eficiencia Terminal		0.85

				Titulación		0.735

				Alumnos con Tutoria		0.1008403361

				Eficiencia Terminal		0.7510040161

				Titulación		0.91





Hoja1
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Capacidad Académica 2001



COMPETITIVIDAD 2006

		0

		0

		0



Competitividad Académica 2001



EVALUACIÓN

		0

		0

		0



º

Competitividad Académica 2004



Hoja2

		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Certificación Académica		4																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				4		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

				Plantilla de PTC		7

				Área  Académica de Administración

				Condición		Nº

				Certificación Académica		6

				Perfil PROMEP		14																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Reconocimiento PROMEP		11																				6		14		11		15

						15

				Área Académica de Turismo

				Condición		Nº

				Certificación Académica		5																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		1																				5		1		3		5

				Reconocimiento PROMEP		3

						5

				Área Académica de Mercadotecnia

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		2																				0		2		2		2

				Reconocimiento PROMEP		2

						2

				Área Académica de Comercio Exterior

				Condición		Nº

				Certificación Académica		1																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				1		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

						8

				Área Académica de Gastronomía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		0																				0		0		0		1

				Reconocimiento PROMEP		0

						1

				Área Académica de Economía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		11																				0		11		8		11

				Reconocimiento PROMEP		8

						11

				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados

				89		72		0

				DES

				Condición		Nº

				Certificación Académica		13		27%

				Perfil PROMEP		35		73%

				Cuerpos Consolidados		0		0%

						48								Certificación Académica		Perfil PROMEP		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC						Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

														16		42		0		41				94		63		0		41						73		25		0		41

																										Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

																										30		30		0		41

														Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación

														13.5		48		60								27		48		60								88		48		46





Hoja2

		0

		0

		0





		0

		0

		0
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		0

		0





		0

		0

		0





		0

		0

		0





		0

		0

		0





		0

		0

		0





		0

		0

		0



Capacidad Académica 2006



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2005



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2004



		0

		0

		0



Competitividad Académica 2004



		0

		0

		0



Competitividad Académica 2005



		0

		0

		0



Competitividad  Académica 2006



		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Tutorías		.45

				EGEL/Eficiencia Terminal		.56																		Retención		EGEL/Eficiencia Terminal		Aprobación		Titulación		Índice de Satisfacción		Valor Máximo

				Titulación		.34																		88%		47%		89%		45%		90%		1

				Retención		66.5

				Índice de Satisfacción		.56

				Valor Máximo		1

																								CON CAMPUS

																								PE Acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								30		30		8		15		50

																								SIN CAMPUS

																								PE acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								100%		100%		14%		0%		28%

																																						* Programas a cargo directo de la DES

				Retención																				Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		88		99		99		68		76		82		99		100

				Licenciatura en Administración		88

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																																														Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																																														100%		100%		100%		100%		100%		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																								54.65		59.22		42.87		34.83		43.29		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								88%		88%		82%		83%		87%		87%		86%

																										Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo

																										49%		52%		57%		10%		52%

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						1		2		0

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						0.33		0.67		0





		0

		0

		0
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		0



Competitividad Académica 2006



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



RETENCIÓN EN LA DES 2006



		0

		0

		0

		0

		0



EFICIENCIA TERMINAL 2006



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



INDICE DE SATISFACCIÓN



		0

		0

		0

		0

		0



Brechas de Calidad al interior de la DES



		0

		0

		0

		0

		0



Brechas de Calidad en la DES



		0

		0

		0

		0



PROGRAMAS DE CALIDAD DE LA DES
(ACREDITACIÓN/ NIVEL I CIEES)



		0

		0

		0

		0

		0



TITULACION 2006



		0

		0

		0



CUERPOS ACADÉMICOS



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2006
Proceso de Consolidación de Cuerpos Académicos



		

				Retención																				C		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		70.9		90.9		88.9		50		83		73.1		95.4		100

				Licenciatura en Administración		70.9

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								8.8		8.83		8.21		8.33		8.7		8.71		8.6





		1



1



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



RETENCIÓN EN LA DES



		

				NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO		TSU / PA												LICENCIATURA												POSGRADO

						Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado

		1		Licenciatura en Administración (Campus Pachuca)														971		X		X																				1593

		2		Licenciatura en Administración (Campus Huejutla)														95										X

		3		Licenciatura en Administración (CampusTepeji del Río)														117										X

		4		Licenciatura en Administración (Campus Tlahuelilpan)														394								X

		5		Licenciatura en Contaduría  (Campus Pachuca)														1146		X		X																				1457

		6		Licenciatura en Contaduría  (Campus Cd. Sahagún)														254								X		X

		7		Licenciatura en Contaduría  (Campus Zimapán)														56										X

		8		Licenciatura en Economía														212				X

		9		Licenciatura en Comercio Exterior														743		X		X

		10		Licenciatura en Turismo (Campus Pachuca)														635		X				X																		865

		11		Licenciatura en Turismo (Campus Tizayuca)														232										X

		12		Licenciatura en Mercadotecnia														362										X

		13		Licenciatura en Gastronomía														86										X

																				4		4		1		2		7

				Especialidad en Administración de Personal																										19		X		X

				Especialidad en Administración Tributaria																										22		X		X

				Especialidad en Administración Integral para las pequeñas y medianas empresas.																										24		X		X

				Maestría en Gestión Administrativa																										47										X

																		5303												112												5415






_1208105456.xls
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Competitividad Académica 2006
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Hoja3

		

						EFICIENCIA				RETENCION

				ADMON		54.655				99

				CONT		59.225				88

				ECON		34.835				99

				COMER		42.875				68

				TUR		43.295				99

										82

						46.977				76

										87.2857142857





Hoja1

		

		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		M.A. F. TERESA DE JESÚS VARGAS VEGA		MTRIA		X

		2		M.A.T. HERIBERTO MORENO URIBE		MTRIA				X

		3		L.C. SERGIO DEMETRIOPOLO JIMENEZ

		4		DRA. MA. LUISA SAAVEDRA GARCÍA		DOCTORADO		X		X

				TOTAL		3		2		2

				PROMEP		0.5

				Certificación		0.5

				Cpo. Acad. Consol.		0

		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		C.P. HERIBERTO MORENO URIBE						X

		2		L.C. ISAIAS ORTIZ TREJO

		3		L.C. ALEJANDRO JAIME DÍAZ

		4		L.C. EMILIO ADOLFO GUILLEMIN ALARCON

		5		M.A. LEONARDO RIVERA OROPEZA		MTRIA

		6		LIC. LUCIA TERESA SOBERANES

		7		L.C. ALBERTO PELCASTEGUI HERNANDEZ

				TOTAL		1				1

				PROMEP		0

				Certificación		0.1428571429

				Cpo. Acad. Consol.		0

				Alumnos con Tutoria		0.03

				Eficiencia Terminal		0.85

				Titulación		0.735

				Alumnos con Tutoria		0.1008403361

				Eficiencia Terminal		0.7510040161

				Titulación		0.91





Hoja1
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Capacidad Académica 2004



CAPACIDAD 2006

		0
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		0



Capacidad Académica 2001



COMPETITIVIDAD 2006

		0

		0

		0



Competitividad Académica 2001



EVALUACIÓN

		0

		0

		0



º

Competitividad Académica 2004



Hoja2

		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Certificación Académica		4																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				4		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

				Plantilla de PTC		7

				Área  Académica de Administración

				Condición		Nº

				Certificación Académica		6

				Perfil PROMEP		14																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Reconocimiento PROMEP		11																				6		14		11		15

						15

				Área Académica de Turismo

				Condición		Nº

				Certificación Académica		5																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		1																				5		1		3		5

				Reconocimiento PROMEP		3

						5

				Área Académica de Mercadotecnia

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		2																				0		2		2		2

				Reconocimiento PROMEP		2

						2

				Área Académica de Comercio Exterior

				Condición		Nº

				Certificación Académica		1																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				1		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

						8

				Área Académica de Gastronomía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		0																				0		0		0		1

				Reconocimiento PROMEP		0

						1

				Área Académica de Economía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		11																				0		11		8		11

				Reconocimiento PROMEP		8

						11

				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados

				89		72		0

				DES

				Condición		Nº

				Certificación Académica		13		27%

				Perfil PROMEP		35		73%

				Cuerpos Consolidados		0		0%

						48								Certificación Académica		Perfil PROMEP		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC						Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

														16		42		0		41				94		63		0		41						73		25		0		41

																										Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

																										30		30		0		41

														Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación

														13.5		48		60								27		48		60								88		46		64





Hoja2
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		0
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		0
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		0





		0

		0

		0
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		0



Capacidad Académica 2006



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2005



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2004



		0

		0

		0



Competitividad Académica 2004



		0

		0

		0



Competitividad Académica 2005



		0

		0

		0



Competitividad  Académica 2006



		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Tutorías		.45

				EGEL/Eficiencia Terminal		.56																		Retención		EGEL/Eficiencia Terminal		Aprobación		Titulación		Índice de Satisfacción		Valor Máximo

				Titulación		.34																		88%		47%		89%		45%		90%		1

				Retención		66.5

				Índice de Satisfacción		.56

				Valor Máximo		1

																								CON CAMPUS

																								PE Acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								30		30		8		15		50

																								SIN CAMPUS

																								PE acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								100%		100%		14%		0%		28%

																																						* Programas a cargo directo de la DES

				Retención																				Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		70.9		90.9		88.9		73		83		73.1		95.4		100

				Licenciatura en Administración		70.9

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																																														Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																																														100%		100%		100%		100%		100%		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																								48		50.98		30.61		37.5		65.18		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								88%		88%		82%		83%		87%		87%		86%

																										Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo

																										97%		52%		57%		10%		51%

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						1		2		0

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						0.33		0.67		0
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		0



Competitividad Académica 2006



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



RETENCIÓN EN LA DES



		0

		0

		0

		0

		0



EFICIENCIA TERMINAL



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



INDICE DE SATISFACCIÓN



		0

		0

		0

		0

		0



Brechas de Calidad al interior de la DES



		0

		0

		0

		0

		0



Brechas de Calidad en la DES



		0

		0

		0

		0



PROGRAMAS DE CALIDAD DE LA DES
(ACREDITACIÓN/ NIVEL I CIEES)



		0

		0

		0

		0

		0



TITULACION



		0

		0

		0



CUERPOS ACADÉMICOS



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2006
Proceso de Consolidación de Cuerpos Académicos



		

				Retención																				C		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		70.9		90.9		88.9		50		83		73.1		95.4		100

				Licenciatura en Administración		70.9

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								8.8		8.83		8.21		8.33		8.7		8.71		8.6





		1



1



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



RETENCIÓN EN LA DES



		

				NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO		TSU / PA												LICENCIATURA												POSGRADO

						Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado

		1		Licenciatura en Administración (Campus Pachuca)														971		X		X																				1593

		2		Licenciatura en Administración (Campus Huejutla)														95										X

		3		Licenciatura en Administración (CampusTepeji del Río)														117										X

		4		Licenciatura en Administración (Campus Tlahuelilpan)														394								X

		5		Licenciatura en Contaduría  (Campus Pachuca)														1146		X		X																				1457

		6		Licenciatura en Contaduría  (Campus Cd. Sahagún)														254								X		X

		7		Licenciatura en Contaduría  (Campus Zimapán)														56										X

		8		Licenciatura en Economía														212				X

		9		Licenciatura en Comercio Exterior														743		X		X

		10		Licenciatura en Turismo (Campus Pachuca)														635		X				X																		865

		11		Licenciatura en Turismo (Campus Tizayuca)														232										X

		12		Licenciatura en Mercadotecnia														362										X

		13		Licenciatura en Gastronomía														86										X

																				4		4		1		2		7

				Especialidad en Administración de Personal																										19		X		X

				Especialidad en Administración Tributaria																										22		X		X

				Especialidad en Administración Integral para las pequeñas y medianas empresas.																										24		X		X

				Maestría en Gestión Administrativa																										47										X

																		5303												112												5415






_1208075502.xls
Gráfico4
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		Titulación



Competitividad  Académica 2006
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Hoja3

		

						EFICIENCIA				RETENCION

				ADMON		54.655				99

				CONT		59.225				88

				ECON		34.835				99

				COMER		42.875				68

				TUR		43.295				99

										82

						46.977				76

										87.2857142857





Hoja1

		

		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		M.A. F. TERESA DE JESÚS VARGAS VEGA		MTRIA		X

		2		M.A.T. HERIBERTO MORENO URIBE		MTRIA				X

		3		L.C. SERGIO DEMETRIOPOLO JIMENEZ

		4		DRA. MA. LUISA SAAVEDRA GARCÍA		DOCTORADO		X		X

				TOTAL		3		2		2

				PROMEP		0.5

				Certificación		0.5

				Cpo. Acad. Consol.		0

		Nº		NOMBRE		GRADO		PROMEP		CERTIFICAD

		1		C.P. HERIBERTO MORENO URIBE						X

		2		L.C. ISAIAS ORTIZ TREJO

		3		L.C. ALEJANDRO JAIME DÍAZ

		4		L.C. EMILIO ADOLFO GUILLEMIN ALARCON

		5		M.A. LEONARDO RIVERA OROPEZA		MTRIA

		6		LIC. LUCIA TERESA SOBERANES

		7		L.C. ALBERTO PELCASTEGUI HERNANDEZ

				TOTAL		1				1

				PROMEP		0

				Certificación		0.1428571429

				Cpo. Acad. Consol.		0

				Alumnos con Tutoria		0.03

				Eficiencia Terminal		0.85

				Titulación		0.735

				Alumnos con Tutoria		0.1008403361

				Eficiencia Terminal		0.7510040161

				Titulación		0.91





Hoja1
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		0



Capacidad Académica 2004



CAPACIDAD 2006

		0

		0

		0



Capacidad Académica 2001



COMPETITIVIDAD 2006

		0

		0

		0



Competitividad Académica 2001



EVALUACIÓN

		0

		0

		0



º

Competitividad Académica 2004



Hoja2

		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Certificación Académica		4																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				4		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

				Plantilla de PTC		7

				Área  Académica de Administración

				Condición		Nº

				Certificación Académica		6

				Perfil PROMEP		14																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Reconocimiento PROMEP		11																				6		14		11		15

						15

				Área Académica de Turismo

				Condición		Nº

				Certificación Académica		5																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		1																				5		1		3		5

				Reconocimiento PROMEP		3

						5

				Área Académica de Mercadotecnia

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		2																				0		2		2		2

				Reconocimiento PROMEP		2

						2

				Área Académica de Comercio Exterior

				Condición		Nº

				Certificación Académica		1																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		7																				1		7		5		7

				Reconocimiento PROMEP		5

						8

				Área Académica de Gastronomía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		0																				0		0		0		1

				Reconocimiento PROMEP		0

						1

				Área Académica de Economía

				Condición		Nº

				Certificación Académica		0																				Certificación Académica		Perfil PROMEP		Reconocimiento PROMEP		Plantilla de PTC

				Perfil PROMEP		11																				0		11		8		11

				Reconocimiento PROMEP		8

						11

				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados

				89		72		0

				DES

				Condición		Nº

				Certificación Académica		13		27%

				Perfil PROMEP		35		73%

				Cuerpos Consolidados		0		0%

						48								Certificación Académica		Perfil PROMEP		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC				Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC						Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

														16		42		0		41				94		63		0		41						73		25		0		41

																										Perfil PROMEP		Certificación Académica		Cuerpos Academicos Consolidados		Plantilla de PTC

																										30		30		0		41

														Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación								Tutorías		Eficiencia Terminal		Titulación

														13.5		48		60								27		48		60								88		48		46
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Capacidad Académica 2006



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2005



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2004



		0

		0

		0



Competitividad Académica 2004



		0

		0

		0



Competitividad Académica 2005



		0

		0

		0



Competitividad  Académica 2006



		

				Área  Académica de Contaduría

				Condición		Nº

				Tutorías		.45

				EGEL/Eficiencia Terminal		.56																		Retención		EGEL/Eficiencia Terminal		Aprobación		Titulación		Índice de Satisfacción		Valor Máximo

				Titulación		.34																		88%		47%		89%		45%		90%		1

				Retención		66.5

				Índice de Satisfacción		.56

				Valor Máximo		1

																								CON CAMPUS

																								PE Acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								30		30		8		15		50

																								SIN CAMPUS

																								PE acreditados		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluados

																								100%		100%		14%		0%		28%

																																						* Programas a cargo directo de la DES

				Retención																				Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		70.9		90.9		88.9		73		83		73.1		95.4		100

				Licenciatura en Administración		70.9

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																																														Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																																														100%		100%		100%		100%		100%		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Valor Máximo

																								48		50.98		30.61		37.5		65.18		100

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								88%		88%		82%		83%		87%		87%		86%

																										Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo

																										97%		52%		57%		10%		51%

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						1		2		0

																																						En formación		En consolidación		Consolidados

																																						0.33		0.67		0
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Competitividad Académica 2006
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RETENCIÓN EN LA DES



		0
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		0

		0



EFICIENCIA TERMINAL



		0
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INDICE DE SATISFACCIÓN



		0
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		0



Brechas de Calidad al interior de la DES



		0

		0

		0

		0
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Brechas de Calidad en la DES
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PROGRAMAS DE CALIDAD DE LA DES
(ACREDITACIÓN/ NIVEL I CIEES)



		0
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		0

		0



TITULACION



		0

		0

		0



CUERPOS ACADÉMICOS



		0

		0

		0



Capacidad Académica 2006
Proceso de Consolidación de Cuerpos Académicos



		

				Retención																				C		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Mercadotecnia		Turismo		Gastronomía		Valor Máximo

				Condición		Nº																		70.9		90.9		88.9		50		83		73.1		95.4		100

				Licenciatura en Administración		70.9

				Licenciatura en Contaduría		90.9

				Licenciatura en Comercio Ext.		88.9

				Licenciatura en Economía		73

				Licenciatura en Mercadotecnia		95.4

				Licenciatura en Turismo		78

				Licenciatura en Gastronomía		73.1

				Valor Máximo		1

																								Administración		Contaduría		Comercio Ext.		Economía		Turismo		Mercadotecnia		Gastronomía

																								8.8		8.83		8.21		8.33		8.7		8.71		8.6





		1



1
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		0

		0

		0



RETENCIÓN EN LA DES



		

				NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO		TSU / PA												LICENCIATURA												POSGRADO

						Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado		Matrícula		Acredi-tado		Nivel 1		Nivel 2		Nivel 3		No evaluado

		1		Licenciatura en Administración (Campus Pachuca)														971		X		X																				1593

		2		Licenciatura en Administración (Campus Huejutla)														95										X

		3		Licenciatura en Administración (CampusTepeji del Río)														117										X

		4		Licenciatura en Administración (Campus Tlahuelilpan)														394								X

		5		Licenciatura en Contaduría  (Campus Pachuca)														1146		X		X																				1457

		6		Licenciatura en Contaduría  (Campus Cd. Sahagún)														254								X		X

		7		Licenciatura en Contaduría  (Campus Zimapán)														56										X

		8		Licenciatura en Economía														212				X

		9		Licenciatura en Comercio Exterior														743		X		X

		10		Licenciatura en Turismo (Campus Pachuca)														635		X				X																		865

		11		Licenciatura en Turismo (Campus Tizayuca)														232										X

		12		Licenciatura en Mercadotecnia														362										X

		13		Licenciatura en Gastronomía														86										X

																				4		4		1		2		7

				Especialidad en Administración de Personal																										19		X		X

				Especialidad en Administración Tributaria																										22		X		X

				Especialidad en Administración Integral para las pequeñas y medianas empresas.																										24		X		X

				Maestría en Gestión Administrativa																										47										X

																		5303												112												5415






