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I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES XE "I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES" . 
El proceso de actualización del Programa de Desarrollo (PRODES), en el marco del PIFI 3.3 de la Dependencia de Educación Superior Instituto de Ciencias Básicas e Ingeniería (DESICBI) de la UAEH, estuvo a cargo del Comité de Planeación y Desarrollo de la DESICBI, integrado y formalizado por: Director, Secretario Académico, Secretario Administrativo, Coordinador de Planeación, Coordinador de Investigación y Posgrado; Jefes de las siete Áreas Académicas (AA) de: Matemáticas, de Ciencias de la Tierra, de Materiales y Metalurgia, de Ingeniería, de Computación, de Biología y de Química; así como con los coordinadores de los Programas Educativos de las Licenciaturas en: Biología, Química, Química en Alimentos, Matemáticas Aplicadas, Sistemas Computacionales (Pachuca), Sistemas Computacionales (Campus Tlahuelilpan), Sistemas Computacionales (Campus Huejutla), Física y Tecnología Avanzada, Ingeniería en Ciencia de los Materiales, Ingeniería en Geología Ambiental, Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones (Pachuca), Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones (Campus Tizayuca), Ingeniería Industrial (Pachuca), Ingeniería Industrial (Campus Sahagún), Ingeniería Industrial (Campus Tepeji del Río), Ingeniería Minero Metalúrgica, Arquitectura e Ingeniería Civil; y de los siguientes Posgrados: Especialidad en Tecnología Educativa, Maestría en Matemáticas y su Didáctica, Maestría en Automatización y Control, Maestría en Ingeniería de Manufactura, Maestría y Doctorado en Biodiversidad y Conservación (antes en Recursos Bióticos), Maestría y Doctorado en Ciencias de los Materiales, Maestría y Doctorado en Computación, Maestría y Doctorado en Ingeniería Industrial, Maestría y Doctorado en Química y Doctorado en Ciencias Ambientales; así como con los líderes de los 18 Cuerpos Académicos (CA) de la DESICBI. En esta ocasión se tuvo un total acercamiento con la Dirección General de Planeación, lo que permitió que la formulación del PRODESICBI sea congruente con el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional de la UAEH.

Se aplicó la metodología proporcionada por la SES en la guía PIFI 3.3, complementada con el enfoque sistémico. Para iniciar, el Comité Responsable del proceso se dio a la tarea de identificar, revisar y analizar los documentos estratégicos tanto externos a la Universidad como internos relacionados con el trabajo a realizar (insumos de la planeación), entre los primeros se encuentran los Lineamientos para la Formulación del PIFI, la evaluación que la Subsecretaría de Educación Superior (SES) realizó del PRODESICBI 3.2, los resultados obtenidos de la evaluación de la SES a los CA y las observaciones que los CIEES y los organismos acreditadores han realizado a los diferentes PE; entre los segundos están el Plan Institucional de Calidad Universitaria (PICU), los resultados de la autoevaluación académica institucional, el manual de políticas institucionales para la elaboración de los PRODES, los objetivos estratégicos de la Universidad, los PRODESICBI 1.0, 2.0, 3.0, 3.1 y 3.2.
Las principales líneas de acción fueron: 1) Retroalimentación al Comité de Planeación con los resultados de la evaluación de la SES al PRODESICBI presentado en el año 2005; 2) Análisis del manual de políticas institucionales y de los objetivos estratégicos de la UAEH; 3) Identificación y análisis de los resultados académicos obtenidos en las versiones 1.0, 2.0, 3.0, 3.1 y 3.2 del PIFI emitidos por la SES de la SEP, de los PE y de los CA, a la luz de los indicadores, procesos, así como de las metas y compromisos contraídos; 4) Actualización de las autoevaluaciones de los PE y de los CA, dirigida por la Coordinación de Planeación y por la Coordinación de Investigación y Posgrado de la DESICBI; 5) Evaluación y análisis de la capacidad y competitividad de la DESICBI; 6) Identificación de fortalezas, problemas y brechas de la DESICBI; 7) Revisión y actualización de las políticas, objetivos, estrategias y metas para mejorar los valores de los indicadores y el compromiso que los PE y CA tienen que asumir para lograrlo; 8) Elaboración del proyecto integral que permita mejorar la capacidad, competitividad académicas, impulsar la innovación educativa y cerrar brechas, así como la integración de la DES a través del análisis de la afinidad entre PE y Líneas de Generación y Aplicación Innovadora del Conocimiento (LGAIC) y de la colaboración entre diferentes CA.

En este último ejercicio de planeación participativa se aprovechó la madurez y mayor grado de compromiso del grupo de trabajo para plantear metas más congruentes entre las particularidades de los PE, los CA  y de la DES en su conjunto, así mismo permitió a los PTC autoevaluarse, reflexionar sobre su visión y objetivos académicos y elaborar su programa de trabajo para los próximos cuatro años.

En reuniones de trabajo, los Jefes de las Áreas Académicas de la DES vigilaron el nivel de consistencia de la autoevaluación, políticas, objetivos, estrategias, compromisos y metas del PRODES en dos planos: primero, al interior de la propia DES, particularmente para que las metas y el proyecto integral estuviera orientado al cumplimiento de compromisos establecidos y, por ende, a la solución de los problemas identificados y al cierre de brechas; segundo, con respecto a los resultados de la Institución en general. Finalmente, el PRODES fue sometido a consideración del Consejo Técnico de la DES, en el cual están representadas cada una de la Áreas Académicas a través de alumnos y profesores electos democráticamente.
Se aclara que no se incluyen aquí los nombres de las personas participantes por lo extenso de la lista, sin embargo, se constituyen al anexo I.

II. Autoevaluación académica de la DES XE "II. Autoevaluación académica de la DES" .
2.1 Seguimiento Académico 
2.1.1. Evaluación del ProDES
Las observaciones realizadas al PRODES del PIFI 3.0 y 3.1, y que demandaban atención prioritaria, fueron: carencia de claridad en las políticas para cerrar brechas entre los PE, omisión de estrategias para fomentar el desarrollo y consolidación de CA y la carencia de estrategias para incrementar el número de PTC con perfil deseable. Se han efectuado acciones que han permitido avanzar positivamente en estas observaciones, prueba de ello es que la evaluación del PIFI 3.2 muestra que los 5 subrubros referentes a la capacidad fueron considerados con avances significativos y de los 3 subrubros referentes a la competitividad uno fue evaluado con avances significativos y dos con avances medianamente significativos. Las acciones permitieron, específicamente, lograr la consolidación de 11 de 18 CA, llevar al nivel 1 a todos los programas evaluables y acreditar a 5 de ellos, sin embargo, una observación que nos preocupa y ocupa es la relativa a la tasa de titulación, actualmente se aplica el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) con la doble intención de: primera, contar con un indicador que permita evaluarnos y emprender acciones para homologar la calidad de la educación con otras instituciones y, segunda, incrementar la tasa de titulación, el seguimiento del impacto que en los alumnos ha tenido la incorporación del enfoque centrado en el estudiante y la claridad de las políticas para cerrar brechas y atender la problemática serán objeto de atención en el presente PRODES.
2.1.2. Eficacia de las políticas y estrategias diseñadas y en operación para el fortalecimiento integral de la DES.
Las políticas y estrategias de la DES, como se comentó en la sección anterior, son pertinentes y han permitido, con la participación y compromiso de los PTC, atender las observaciones de la SES y avanzar en los rubros correspondientes. Sin embargo, se revisan y mejoran en este ejercicio de planeación para lograr una mayor congruencia con las institucionales, atender las recomendaciones de la evaluación, continuar favoreciendo el cierre de brechas entre PE y CA y atender la problemática en función de su prioridad. 
2.1.3. Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES

· El compromiso de la comunidad de la DESICBI con la misión, visión, planeación, evaluación y la calidad permitió mejorar la afinidad temática de las LGAIC con los PE, así como la armonía y colaboración para el trabajo en equipo.
· La planta académica conformada por los 124  profesores investigadores con doctorado, 68 con maestría, 151 con perfil PROMEP y 75 integrantes del SNI, permitió incrementar de 8 a 11 el número de CA consolidados; que 4 se ubiquen  en consolidación y  sólo 3 permanezcan en formación (El número total de CA se redujo de 22 a 18 como consecuencia de la evaluación del trabajo realizado). 

· La consolidación de los CA permitió firmar convenios de vinculación institucional, que facilitan el trabajo entre pares académicos y  la formación de redes académicas. 

· Los 223 PTC fortalecen el trabajo colegiado (academias) para apoyar la evaluación y actualización de  los 13 PE de licenciatura y 15 de posgrado en el marco del Modelo Educativo de la Universidad.
· Los PTC imparten cursos de nivelación a los alumnos de nuevo ingreso en las áreas de matemáticas, física y química para incrementar las tasas de retención y eficiencia terminal.
· Los PTC imparten cursos de actualización a los profesores de asignatura.

· Los alumnos del noveno semestre de la Licenciatura en Matemáticas Aplicadas, como servicio social, asesoran en esta área a todos los alumnos que lo solicitan, para ello se les ha acondicionado algunos espacios físicos.

· El desarrollo de proyectos de investigación por parte de los PTC y su participación en la docencia permitió incorporar a tesistas a dichos proyectos.
· La capacidad académica constituida por los PTC y la experiencia laboral de los profesores de asignatura permiten fomentar la vinculación con el sector productivo.
· El compartir la infraestructura y el equipo entre las áreas académicas y su uso tanto para docencia como para investigación permite optimizar el gasto y la utilización de la misma.
· La convergencia de fortalezas permite que el 89% de la matrícula de licenciatura y el 53% de la matrícula de posgrado sea atendida en PE de buena calidad.

· Los apoyos económicos obtenidos en el marco de los proyectos: PIFI 3.0, 3.1 y 3.2 han favorecido el desarrollo de actividades científicas, la movilidad de PTC y de estudiantes, su participación en eventos académicos, así como el acondicionamiento de espacios físicos, laboratorios, cubículos, también ha permitido el incremento de bibliografía, revistas y equipo audiovisual para el apoyo e innovación del proceso enseñanza-aprendizaje. 
2.1.4. Evolución de los indicadores de la DES  de 2000 – 2006
Matrícula

· La matrícula de licenciaturas de la DES pasó de 4554 en 2005 a 4228 en 2006, esto es consecuencia de que el ingreso a licenciaturas de alta población actual se restringió a la capacidad actual de aulas. 

· En cuanto al posgrado, en el nivel de especialidad, actualmente sólo se atienden 124 alumnos en la especialidad de Tecnología Educativa; en el nivel de maestría la matrícula se incrementó de 58 en el año 2000 a  107 en 2005, actualmente se atienden 72 alumnos en 8 programas; respecto a los programas de doctorado la población estudiantil, que fue de 38 en promedio del 2003 al 2005, actualmente es de 41 alumnos en 6 programas.

Personal
· El número de profesores de tiempo completo se incrementó de 144 en el año 2001 a 223 en  2006, lo que representa un incremento de 79 PTC equivalente al 55%. 

· El número de profesores de tiempo parcial pasó de 153 en el 2001 a  289 en el  2006, lo que representa un incremento de 89%. 
· El número de PTC con posgrado evolucionó de 129 en 2001 a 192 en 2006, lo que representa un incremento del 49%. Los PTC con doctorado pasaron de 70 en 2001 a 124 en 2006, 77% más;  y con grado de maestría pasaron de 59 en 2001 a 68 en 2006 para un incremento de 15%. 
· El número de los PTC con perfil PROMEP reconocidos por la SEP se incrementó en un 57% del año 2001 al 2006, se contaban con 96 en el 2001 y 151 en el 2006, 

· En el año 2001, 31 PTC estaban registrados en el SNI, para el 2006 el número se elevó a 75, implicando un crecimiento del 142% con respecto al 2001 y correspondiendo al 34% del total de PTC. 
· El número de PTC que fungen como tutores cambió de 90 en el 2001 a 223 en el 2006.

· En los PE de Ingeniería Industrial e Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones el porcentaje de profesores de tiempo completo es bajo.

· No obstante los avances observados, todavía es necesario incrementar el número de PTC para equilibrar el número de alumnos por maestro, tanto en la DES como en los Campus.
Programas educativos

· El número de PE de licenciatura que la DES oferta pasó de 9 en el 2000 a 13 en 2005, sin incrementarse en el último año. Se tenían 11 PE de posgrado en 2000 y actualmente se cuenta con 15 programas, estos últimos diseñados con apego a los lineamientos de programas de posgrado de buena calidad, diseño que ha permitido identificar sus necesidades de operación, subsanándose las básicas y definiendo las que se debían incorporar en el proyecto correspondiente al PIFI 3.3.
· Los PE actualizados en el 2002 representaban el 68%, 72% en el 2003 y para el 2004 el 100%. El proceso de actualización de PE en la UAEH es constante, por lo que en 2005 se inició el proceso de actualización de los 13 PE de licenciatura considerando el Modelo Educativo de la Universidad. 75 personas, distribuidas en 13 comités y una academia a nivel DES, participan y están en un proceso continuo de capacitación contribuyendo a que en el mes de octubre de 2006 se haya concluido el rediseño.
· En el año 2002 fueron evaluados cinco PE por los CIEES, equivalente al 50%; durante el año 2003 y el primer semestre del 2004 se evaluaron cinco programas más, para completar el 100% de los programas vigentes en ese momento; en el semestre julio-diciembre de 2004 iniciaron actividades académicas 2 PE y en julio-diciembre de 2005 uno más, por lo que al considerarlas el indicador se reduce de 100% al 77%. A la fecha se tienen cinco PE acreditados, cuatro en el nivel uno, uno que no tiene nivel y tres que no han sido evaluados por ser de reciente creación. Se entregó la información al CACEI y se está en espera de la visita de los evaluadores con fines de acreditación para Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones.
· Los programas de maestría y doctorado en Química ingresaron  al Programa Nacional de Posgrado (PNP) en el presente año; los programas de: maestría en Ingeniería Industrial, maestría en Automatización y Control y Doctorado en Ciencia de los Materiales, presentaron documentación ante el CONACYT para evaluar sus avances producto de los recursos obtenidos del PIFOP.

Procesos educativos

· El número total de becas otorgadas a los alumnos se incrementó de 102 en el 2001 a 547 en el 2006, con una cobertura del 13% del total de los alumnos, correspondiendo 480 a licenciatura y 67 a posgrado.

· El porcentaje de alumnos que reciben tutorías se incrementó del 5% en el año 2001 a 89.9% en el año 2006, lo que se aproxima al porcentaje significativo y deseable, esto gracias a la política universitaria de que todo PTC debe constituirse como tutor, al incremento de PTC y de continuar con la implantación del Programa Institucional de Tutorías.

· Los PE de Ingeniería Industrial, Ingeniería Minero Metalúrgica, Licenciatura en Química, Licenciatura en Sistemas Computacionales, Ingeniería en Ciencia de Materiales, Licenciatura en Química de Alimentos, Licenciatura en Biología, Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones y Licenciatura en Matemáticas Aplicadas reportan una tasa de titulación promedio que se incrementó del 4% en 2001 al 40% en el año 2006. Internamente la mejora es significativa y es producto de: la continuidad que se ha dado a la evaluación de los PE, a la implantación al Programa Institucional de Tutorías, a la incorporación de alumnos a proyectos de investigación, al establecimiento como opción de titulación el obtener cierto puntaje en el examen EGEL y a acciones instrumentadas en apoyo a la titulación. Se debe reconocer que el avance es medianamente significativo con relación a la tasa del 70% deseable, las razones principales son: debilidad en el proceso de admisión, no se realiza seguimiento del aprendizaje durante el semestre, baja cobertura de los cursos remediales, entre otras.
· Ninguno de los programas educativos tienen un porcentaje de retención superior al 70% durante el primer año. Este índice varió del 27% en el año 2001 al 58.3% en el año 2005, aún cuando se ha avanzado es necesario dar mayor seguimiento a las estrategias implementadas en la atención a alumnos.

· En cuanto a bibliografía, aún es necesario incrementar el número de títulos y volúmenes del acervo bibliográfico para alcanzar los estándares establecidos y actualizar algunos de los ya existentes. La utilización de la biblioteca digital y la elaboración de antologías, también digitales ha permitido compensar las carencias de títulos en algunas áreas, como es el caso de Arquitectura e Ingeniería Civil. 

Resultados educativos

· 9 de 13 PE se encuentran en nivel 1 de los CIEES, de los cuales 5 se encuentran acreditados, lo que permite que el  89% de la matrícula esté inscrita en PE de buena calidad. Se considera que este porcentaje es significativo pues tres de los PE no cuentan aún con egresados, lo que desde otro punto de vista se puede explicar que 9 de los 10 PE con egresados, es decir el 90%, son de buena calidad.
· El porcentaje de PE de licenciatura en los que se han realizado acciones de seguimiento de egresados representó el 10% en el año 2001 y el 67% en el año 2006. En el posgrado no se daba seguimiento a los egresados, actualmente el 20% de los programas lo realizan.

·  El Programa de Estudiando al Estudiante se ha concluido en 11 PE de licenciatura, faltando solamente dos PE. Los resultados obtenidos de estos estudios son insumo importante en la actualización que se hace de los PE.
· En el periodo 2005-2006, 555 alumnos han presentado el EGEL; los sustentantes de 4 licenciaturas  se distribuyen de la siguiente forma:
	LICENCIATURA
	NÚMERO DE SUSTENTANTES

	SISTEMAS COMPUTACIONALES
	338

	INGENIERÍA INDUSTRIAL
	167

	INGENIERÍA  EN ELECTRÓNICA
	46

	QUÍMICA
	4

	TOTALES
	555


· Únicamente Ingeniería en Geología Ambiental incorpora el servicio social en su currículo, sin embargo, la normatividad institucional establece el servicio social obligatorio a partir del 8° semestre para alumnos regulares.
· Los PE aplican un proceso colegiado únicamente para evaluar el aprendizaje de un segundo idioma.
Generación y aplicación del conocimiento.

· Las LGAIC registradas fue de 53, 65, 61 y 72 para los años 2001, 2002, 2003 y 2004-2005, respectivamente. Como consecuencia de buscar mayor eficiencia y productividad de los PTC, y una mayor congruencia e integración con los PE se decidió reducir de 22 a 18 el número de CA, así como de 72 a 46 el número de LGAIC, las cuales son cultivadas por 132 PTC.
· En el 2001 no se contaba con ningún CA consolidado, en el 2006 se tienen 11 de 18 CA en este estatus, que representa el 61% respecto del total. 
Infraestructura

· Sin considerar la infraestructura del Centro de Cómputo Académico que da servicio a toda la UAEH, la infraestructura de cómputo con que cuenta la DES, se incrementó en 440 unidades distribuidas en las actividades de docencia, investigación y administración según se muestra en la siguiente tabla:
	I.C.B.I.     EQUIPO  DE  CÓMPUTO  ADQUIRIDO CON PROYECTOS PIFI  3.0, 3.1, 3.2 y PEF

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	PIFI 3.0 (2004)
	PIFI 3.1 (2005)
	PEF (2006)
	PIFI 3.2 (2006)
	TOTALES POR  USO Y TIPO

	 
	
	 
	MEJORAMIENTO CALIDAD DE PE
	ASEGURAMIENTO CALIDAD DE PE
	MEJORAMIENTO CALIDAD DE PE
	ASEGURAMIENTO CALIDAD DE PE
	FORTALECIMIENTO CUERPOS ACADÉMICOS
	MEJORAMIENTO CALIDAD DE PE
	ASEGURAMIENTO CALIDAD DE PE
	FORTALECIMIENTO CUERPOS ACADÉMICOS
	PROYECTO INTEGRAL
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  USO Y TIPO DE EQUIPO
	DOCENCIA
	PC
	13
	 
	76
	63
	 
	2
	 
	 
	203
	357

	
	
	PORTÁTIL
	1
	 
	3
	10
	 
	6
	 
	 
	8
	28

	
	
	ESTACIÓN DE T.
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	4
	5

	
	INVESTIGACIÓN
	PC
	 
	 
	 
	 
	11
	 
	 
	1
	 
	12

	
	
	PORTÁTIL
	 
	 
	 
	 
	5
	 
	 
	4
	11
	20

	
	ADMON.
	PC
	 
	15
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15

	
	
	PORTÁTIL
	1
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	TOTAL  POR PROYECTO
	15
	17
	79
	74
	16
	8
	0
	5
	226
	440

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	TOTAL POR PIFI
	32
	169
	13
	226
	440


· No se cuenta con la cantidad necesaria de cubículos debido a que no se han concluido las instalaciones destinadas específicamente para las áreas académicas de Ingeniería Industrial, Materiales, Metalurgia y Ciencias de la Tierra y en el Área de Matemáticas aún falta parte de la infraestructura académica.
· El número de aulas es insuficiente para atender la oferta de los 28 PE dado su acelerado crecimiento.

· Es necesario dotar del servicio de telecomunicaciones a dos de los edificios de aulas de la DESICBI para apoyar la innovación educativa.

2.1.5. Grado de cumplimiento de las metas compromiso del PRODES de la DES 
Las siguientes tablas muestran los indicadores tanto de la capacidad académica como de la competitividad académica de la DESICBI considerando los compromisos planteados en el PIFI 3.2. Cabe aclarar que no es posible que todos los valores se acumulen como lo indica la guía, además, estos valores se han actualizado en el marco del proceso de elaboración del PIFI.
	Metas compromiso de capacidad académica de la DESICBI
	Meta 2005
	Valor alcanzado

2005
	Meta 2006
	Avance a junio

2006
	Explicar las causas de las diferencias

	Personal académico
	
	
	
	
	

	Número y % de PTC de la DES con:
	235
	217(92%)


	237
	223 (94%)
	No se aprobaron plazas en el año 2005. 

	Maestría
	
	70
(32%)
	57
(24%)
	68
(30%)
	

	Doctorado
	
	119
(55%)
	152
(64%)
	124
(56%)
	

	Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES
	164


	132 (80.48%)
	160
	151
(94%)
	No se considera a los PTC que se dedican a la gestión de la DES. Falta productividad de los nuevos PTC.

	Adscripción al SNI o SNC
	93
	70 (75.2%)
	95
	75 (79%)
	Ídem.

	Participación en el programa de tutorías
	218
	217 (100%)
	237
	223 (94%)
	

	Cuerpos académicos:
	
	
	
	
	

	Consolidados
	8
	4 (44.4%)
	12
	11 (92%)
	

	Ecología (2005)
	X
	
	
	
	

	Tecnologías Avanzadas en Ingeniería (se consolidó en 2005)
	
	
	X
	
	

	Química en Alimentos (2006)
	
	
	X
	
	

	Sofá – computing (2005)
	X
	
	
	
	

	Ciencias Ambientales (2005)
	X
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Ciencias de la Tierra (2004)
	
	
	
	
	

	Matemáticas Aplicadas a Ingeniería y Ciencias Sociales (2004)
	
	
	
	
	

	Metalurgia (2002)
	
	
	
	
	

	Química Básica (2002)
	
	
	
	
	

	Sistemática y Evolución (2006) 
	
	
	
	
	

	Uso, Manejo y Conservación de la Biodiversidad (2006) 

	
	
	
	
	

	Física Matemática Aplicada a la Ingeniería 2
	
	
	X
	
	

	Electrónica y Control 2
	
	
	X
	
	

	Química Analítica y Química Física de Soluciones y Superficies 

	
	
	X
	
	

	En consolidación 
	
	
	
	
	

	Computación Inteligente
	
	
	
	
	

	Electrónica y Control
	
	
	
	
	

	FÍsica-Matemática Aplicada a la Ingeniería.
	
	
	
	
	

	Química Analítica, Química Física de Soluciones y Superficies
	
	
	
	
	

	En formación
	
	
	
	
	

	Ingeniería de Sistemas
	
	
	
	
	

	Matemáticas Aplicadas a Biología y Ciencias de la Computación
	
	
	
	
	

	Materiales
	
	
	
	
	


	Metas compromiso de competitividad Académica de la DESICBI
	Meta* a

2005
	Avance a junio

2005
	Meta* a

2006
	Avance a junio

2006
	Explicar las causas de las diferencias

	Programas Educativos de licenciatura:
	
	
	
	
	

	Que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje

(Especificar los nombres de los PE)
	12
	12 (100%)
	13(100%)
	13(100%)


	Se continúa incorporando en los PE el enfoque de aprendizaje centrado en los alumnos. Los tres PE nuevos ya fueron diseñados considerando este enfoque.

	Licenciatura en: Química
	X
	
	X
	
	

	Ingeniería Industrial
	X
	
	X
	
	

	Sistemas Computacionales
	X
	
	X
	
	

	Ingeniería Minero Metalúrgica
	X
	
	X
	
	

	Química en Alimentos
	X
	
	X
	
	

	Ciencia de los Materiales
	X
	
	X
	
	

	Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones
	X
	
	X
	
	

	Ingeniería en Geología Ambiental
	X
	
	X
	
	

	Biología
	X
	
	X
	
	

	Matemáticas Aplicadas
	X
	
	X
	
	

	Física y Tecnologías Avanzadas
	X
	
	X
	
	

	Arquitectura
	X
	
	X
	
	

	Ingeniería Civil
	
	
	X
	
	

	Que evaluarán los CIEES.
	
	
	
	
	

	Que serán acreditados por organismos reconocidos por el COPAES.
	5/9 (55%)
	5/9 (55%)
	8/9 (89%)
	5/9 (55%)
	

	Biología
	
	
	X
	
	La COPAES recientemente ha reconocido al organismo acreditador del PE.

	Ingeniería en Ciencias de los Materiales. 
	X
	
	
	
	

	Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones
	
	
	X
	
	La visita de evaluación se llevará a cabo en el mes de agosto del presente año.

	Química en Alimentos
	
	
	x
	
	Se espera fecha de visita de evaluación

	
	
	
	
	
	

	Número y porcentaje de PE de licenciatura de buena calidad del total  de la oferta educativa evaluable.
	9
	9 (90%)
	10
	9 (90%)
	

	Número y porcentaje de matrícula atendida de PE de licenciatura de buena calidad del total asociada a los PE evaluables
	3700 (87%)
	3700 (87%)
	3950 (88%)
	3782 (98%)
	

	Eficiencia Terminal
	
	
	
	
	

	Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
	41.7%
	42%
	50%
	30.55%
	Se debe reconocer que el avance es medianamente significativo con relación a la tasa del 70% deseable, las razones principales son: debilidad en el proceso de admisión, no se realiza seguimiento del aprendizaje durante el semestre, baja cobertura de los cursos remediales, entre otras.

	Tasa de titulación por cohorte para PE de licenciatura:
	34%
	34%
	45%
	40%
	Internamente la mejora es significativa y es producto de la continuidad que se ha dado a la evaluación de los PE y a la implantación al Programa Institucional de Tutorías; así como a la incorporación de estudiantes a los proyectos de investigación y a acciones instrumentadas en apoyo a la titulación.


2.1.6.  Impactos relevantes de la planeación y actualización anual en los programas de innovación educativa y la mejora de la capacidad y la competitividad académica de la DES.

El ejercicio de planeación realizado de 2000 a 2006 permitió elaborar programas de desarrollo por PE y CA, por Área Académica y por DES, lo que ha garantizado que las decisiones se tomen con base en las necesidades reales y que tengan continuidad, esto permitió:

· Iniciar la implantación del Modelo Educativo de la Universidad  y que se actualicen gradualmente los 13 PE incorporando nuevos enfoques de enseñanza.

· Consolidar 11 CA, contar con 223 PTC de los cuales 192 (86%) poseen posgrado, 75 (34%) están incorporados al SNI y 151 (68%) han recibido el reconocimiento PROMEP.
· Acreditar 5 PE de licenciatura y obtener nivel 1 en la evaluación de los CIEES de otros 4, así como tener 2 PE de posgrado en el PNP y 3 más en el PIFOP.

· Reducir  brechas entre los diferentes PE y entre los diferentes CA, así como incrementar la congruencia y la integración de los PE con los CA para alcanzar un desarrollo equilibrado. 

· Formar redes académicas con personal de otras IES e incluso, como Universidad, pasar a formar parte del CUMEX. 

Todo lo anterior permite atender al 88.22% de la matrícula total en programas de buena calidad, es decir 3782 de los 4228 alumnos de 13 programas de licenciatura y 78 de los 147 alumnos de 15 programas de posgrado. 
2.1.7. Seguimiento Académico e impacto de los proyectos del PRODES apoyados por las SES en las distintas versiones del PIFI sobre el desarrollo de la innovación educativa y el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académica de la DES.

Los PRODES elaborados del 2000 al 2006 apoyaron la acreditación de 5 PE y la obtención del nivel 1 de calidad de 4 PE, así como la consolidación de 11 cuerpos académicos y el cultivo de 46 LGAIC y creación de la infraestructura dedicada al aprendizaje de las ciencias básicas y de las ingenierías de la DES. Esto gracias a que contribuyeron a incrementar el número de aulas, adquirir equipo didáctico y audiovisual, contratar profesores con perfil preferente, equipar laboratorios, entre otros, todos con el fin de impulsar la innovación educativa en el proceso enseñanza–aprendizaje y reducir las brechas de calidad. Los proyectos PRODES también apoyaron la conservación y mantenimiento del equipo de laboratorio de las siete áreas académicas para proporcionar las condiciones necesarias para el desarrollo de la docencia y de la investigación, fortaleciendo así la competitividad y capacidad académica de la DES. 

De manera específica, los últimos proyectos ejercidos han permitido el fortalecimiento en el aspecto práctico de las asignaturas de Orgánica, Inorgánica, Analítica, Fisicoquímica, Preparación Mecánica y Concentración, Hidrometalurgia, Pirometalurgia, Metalografía, Ensayos Mecánicos, Corrosión, Mineralogía, Petrología, Métodos, Térmica, Bioquímica, Microbiología, Polímeros, Cerámicos, Bases de Datos, Desarrollo de Sistemas, Mantenimiento, Electroquímica, Mineralogía y Cristalografía, Sistemas de Información Geográfica, Hidrogeología, Mineralogía Óptica, Petrología Ígnea y Metamórfica, Petrología Sedimentaria, Sensores Remotos, Introducción a los Sistemas de Información Geográfica, Hidrogeología, Yacimientos Minerales, Geomorfología, Fotogeología, Sistemas de Información Geográfica Aplicados, Programación I y II, Instrumentos de Medición, Dispositivos Electrónicos, Electrónica Analógica I, II y III, Líneas de Transmisión, Control I, II y III, Electrónica Digital I y II, Arquitectura de Computadoras, Microprocesadores, Redes de Computadoras, entre otras. También han apoyado la implantación del PE de Licenciatura en Ingeniería en Geología Ambiental. Se logró el equipamiento parcial de los laboratorios de Electrónica Básica, Automatización, Electrónica Analógica y Digital y Cómputo del PE de Electrónica y Telecomunicaciones Campus Tizayuca. Para el PE de Ingeniería Industrial Campus Sahagún se equipó el laboratorio de Ingeniería Industrial. Se fortaleció el 60% de las prácticas rediseñadas de los laboratorios de Física, Química y Cómputo que apoyarán las asignaturas de Estática, Dinámica, Electricidad Básica, Eléctrica I y II, Ciencia de Materiales, Resistencia de Materiales, Computación I y II, Dibujo I y II, de la Licenciatura en Ingeniería Industrial del Campus Tepeji del Río. 

La versión 3.2 del PRODES se dio  prioridad al equipamiento de laboratorios conjuntando los presupuestos de varios programas educativos, tal es el caso del laboratorio de Hidráulica, donde participaron los PE de Ingeniería Industrial, Ingeniería Civil y Arquitectura, así como el laboratorio de Análisis de Materiales en el que participaron los PE de Arquitectura, Ingeniería Civil, Ingeniería en Ciencia de los Materiales, Ingeniería Minero Metalúrgica e Ingeniería Industrial. Así mismo se apoyó de manera significativa la investigación para estimular la productividad y con ello fortalecer la capacidad académica.
2.1.8. Impacto más relevante de los programas de innovación educativa en la mejora continua de la competitividad académica de la institución. 

En el año 2005, se concluyó la revisión y actualización curricular de 10 de los 13 PE que se imparten en el ICBI, los otros 3, son los de más reciente creación: Arquitectura y Física y Tecnología Avanzada que se ofrecen a partir de julio de 2004 e Ingeniería Civil que inició actividades en el mes de julio de 2005.

Los impactos más relevantes que se pueden observar en los PE, en lo relativo a la innovación educativa, son los siguientes:

Flexibilidad
· Todos los programas educativos poseen áreas de énfasis, lo que permite que el alumno, de acuerdo con sus capacidades, actitudes y preferencias, elija alguna de ellas.

· Los PE contienen mínimas relaciones de seriación, esto permite un avance diseñado acorde a las necesidades de aprendizaje del alumno y, en su caso, la reducción del tiempo para egreso.
· Con relación al punto anterior, se puede comentar que el programa de cómputo utilizado en la UAEH para la elaboración de los horarios de clase y las inscripciones de los alumnos, permite, entre otras opciones de flexibilidad, compartir materias entre diferentes programas educativos. 

· En la UAEH se realizan cursos en los periodos intersemestrales con la intención de que los alumnos tenga flexibilidad para diseñar su trayectoria a través del plan de estudios, permitiendo que los alumnos adelanten o recuperen materias. En la DESICBI se realizan alrededor de 100 cursos intersemestrales con una matrícula equivalente a la cuarta parte de la población estudiantil de licenciatura de la DES.
Movilidad estudiantil
En el año 2004 se modificó el Reglamento de Control Escolar para permitir que nuestros alumnos puedan cursar materias y/o semestres en otras universidades del país o del extranjero, práctica que ya se ha iniciado y que se incrementa gradualmente.
	MOVILIDAD ESTUDIANTIL

	LICENCIATURA 
	No. ALUMNOS
	DESTINO
	FECHAS

	Ingeniería industrial
	5
	Francia y Monterrey 
	2005 Y 2006

	Sistemas computacionales
	2
	Brasil
	2005

	Biología
	2
	Baja California y Monterrey
	2006

	Química
	2
	Puebla y Argentina
	JUL-DIC 2006

	Química en alimentos
	1
	Brasil
	2005

	Matemáticas Aplicadas
	2
	Puebla, UNAM
	Trámite


Servicio Social
Sólo un PE de la DESICBI incluye al servicio social en su plan de estudios, la razón es que, por el momento, los demás PE consideran que no es necesario que se incluya en el plan ya que la realización del servicio social es un requisito de titulación; no obstante esto último, este aspecto se analizará nuevamente en la actual revisión y rediseño curricular que se lleva a cabo con base en el modelo educativo. Vale la pena comentar que 3 PE incluyen la realización de prácticas profesionales en su plan de estudios.

Titulación
4 PE incluyen en su plan de estudios materias como proyecto de investigación en la cual los alumnos inician el desarrollo de su trabajo de titulación, las características de estas materias varían según el PE de que se trate; se propicia en todos los PE la participación de los alumnos en los proyectos de investigación, no sólo con la intención de que logren titularse, sino también con la intención de proyectar los futuros cuadros de investigadores. 
La versión 2004 del Reglamento de Control Escolar establece como opción de titulación la presentación del Examen General de Egreso (EGEL) obteniendo cierto puntaje.

2.2 Análisis de la capacidad académica de la DES
2.2.1 Nivel de habilitación de la planta académica.
223 PTC integran la planta académica de la DESICBI, todos ellos con la función de tutores, 56% con grado de doctorado, 30% con maestría, 68% con perfil PROMEP y 34% de ellos pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores. En la tabla se muestra la evolución favorable de estos indicadores. 
	Indicadores de capacidad
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	Número
	Número
	Número
	Número
	%

	Total de PTC.
	201
	214
	217
	223

	Doctores
	100
	110
	119
	124
	56%

	Maestros
	78
	45
	70
	68
	30%

	Tutores
	
	166
	217
	223
	100%

	Con posgrado
	
	
	187
	192
	86%

	Miembros del SNI.
	53
	70
	70
	75
	34%

	Perfil PROMEP.
	106
	129
	132
	151
	68%

	Total de CA.
	21
	22
	22
	18

	CA consolidados.
	2
	4
	8
	11
	61%
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La DESICBI, como se describe en la siguiente tabla, cuenta con el 39% de los PTC de la institución, equivalente a la suma de PTC de las DES ICSA E ICSHU, de igual forma, más de la mitad de doctorados de la Universidad están adscritos a esta DES. 
	 
	PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO CON:

	
	DOCTORADO
	MAESTRÍA
	POSGRADO
	SIN POSGRADO
	TOTAL

	ICBI
	124
	56%
	68
	25%
	192
	39%
	31
	37%
	223
	39%

	ICEA
	2
	1%
	42
	16%
	44
	9%
	2
	2%
	46
	8%

	ICSA
	22
	10%
	84
	31%
	106
	22%
	10
	12%
	116
	20%

	ICSHU
	49
	22%
	43
	16%
	92
	19%
	18
	22%
	110
	19%

	ICAP
	22
	10%
	21
	8%
	43
	9%
	1
	1%
	44
	8%

	IA
	3
	1%
	11
	4%
	14
	3%
	21
	25%
	35
	6%

	TOTAL
	222
	100%
	269
	100%
	491
	100%
	83
	100%
	574
	100%


Existen sólo 12 CA consolidados en la Universidad de un total de 41, lo que representan un 29.3% del total del universo, de ellos 11 corresponden a la DESICBI y 1 a la DESICSHU. En lo que respecta a PTC con posgrado la DESICBI tiene el 39.1% del total de PTC de la UAEH. Los datos anteriores permiten concluir que el ICBI es la DES con la más alta capacidad académica de la UAEH.
2.2.2 GRADO DE DESARROLLO DE LOS CA
En el año 2005, en el marco de las evaluaciones realizadas por la SES a los CA de la DESICBI y de las autoevaluaciones de éstos, con el fin de lograr una mayor eficiencia en la operación de los cuerpos y una mayor congruencia e integración de los PE con los CA, se decidió reestructurar integralmente el conjunto de CA, lo que llevó a reducir el número de CA y de LGAIC y a asignar más adecuadamente a los PTC a los CA, los resultados son evidentemente favorables dado que después de la elaboración del PRODES 3.2 se incrementó a 11 el número de CA consolidados, quedando solamente 4 en consolidación y 3 en formación. 
Los CA de Computación Educativa, Matemática Educativa, Procesamiento de Imágenes y Sistemas de Información fueron suspendidos; los CA de Biología Comparada y Biología General se reestructuraron dando lugar a Sistemática y Evolución y Uso, Manejo y Conservación de la Biodiversidad, los cuales obtuvieron el estatus de consolidados. El CA de Materiales se modificó en sus integrantes y en sus LGAC. Con esto se disminuyó el número de LGAIC que pasó de 61 a 46, observándose con ello que se lograría un trabajo más colegiado en las áreas académicas.

Derivado de lo anterior, se enviaron al PROMEP para su evaluación cinco CA: Sistemática y Evolución; Uso, Manejo y Conservación de la Biodiversidad; Química en Alimentos; Química Analítica, Química Física de Soluciones y Superficies; y Física-Matemática Aplicada a la Ingeniería; logrando su consolidación los tres primeros, el cuarto pasó de estar en formación a en consolidación y el último no logró cambio alguno, es decir se quedó en formación. 

En la tabla siguiente se muestra el Área Académica, el Cuerpo Académico, el estado de habilitación del cuerpo, la fecha de consolidación, en su caso, y el área del conocimiento según la clasificación de la ANUIES. Es conveniente mencionar que es necesario incrementar el número de PTC y grado de habilitación de algunos CA como son: Ingeniería de Sistemas, Soft Computing, Ciencias de la Tierra, Física Aplicada a la Ingeniería, Matemáticas Aplicadas a Biología y Ciencias de la Computación, Electrónica y Control y Computación Inteligente. También es importante mencionar que se debe crear un Cuerpo Académico de Planeación y Desarrollo Urbano, que atienda a los PE de Arquitectura e Ingeniería Civil.
	NO.
	ÁREA ACADÉMICA
	CUERPO ACADÉMICO
	ESTADO DE
 HABILITACIÓN
	FECHA DE CONSOLIDACIÓN
	ÁREA DEL CONOCIMIENTO

	
	
	 
	 
	
	

	1
	Materiales y Metalurgia
	Metalurgia
	Consolidado
	2002
	Ingeniería y Tecnología

	2
	Química
	Química Básica
	Consolidado
	2002
	Ciencias Naturales y Exactas

	3
	Ciencias de la Tierra
	Ciencias de la Tierra
	Consolidado
	2004
	Ciencias Naturales y Exactas

	4
	Matemáticas
	Matemáticas Aplicadas a Ingeniería y Ciencias Sociales
	Consolidado
	2004
	Ciencias Naturales y Exactas

	5
	Biología
	Ecología
	Consolidado
	2005
	Ciencias Naturales y Exactas

	6
	Computación
	Soft Computing
	Consolidado
	2005
	Ingeniería y Tecnología

	7
	Ingeniería
	Tecnologías Avanzadas en Ingeniería Industrial
	Consolidado
	2005
	Ingeniería y Tecnología

	8
	Química
	Ciencias Ambientales
	Consolidado
	2005
	Ciencias Naturales y Exactas

	9
	Biología
	Sistemática y Evolución
	Consolidado
	2006
	Ciencias Naturales y Exactas

	10
	Biología
	Uso, Manejo y Conservación de la Biodiversidad
	Consolidado
	2006
	Ciencias Naturales y Exactas

	11
	Química
	Química en Alimentos
	Consolidado
	2006
	Ciencias Naturales y Exactas

	12
	Computación
	Computación Inteligente
	En Consolidación
	 
	Ingeniería y Tecnología 

	13
	Computación
	Electrónica y Control
	En Consolidación
	 
	Ingeniería y Tecnología 

	14
	Ingeniería
	Física - Matemática Aplicada a la Ingeniería
	En Consolidación
	
	Ciencias Naturales y Exactas 

	15
	Química
	Química analítica y química física de soluciones y superficies
	En Consolidación
	 
	 Ciencias Naturales y Exactas

	16
	Ingeniería
	Ingeniería de Sistemas
	En Formación
	 
	Ingeniería y Tecnología 

	17
	Matemáticas
	Matemáticas Aplicadas a Biología y Ciencias de la Computación
	En Formación
	
	Ciencias Naturales y Exactas 

	18
	Materiales y Metalurgia
	Materiales
	En Formación
	 
	Ingeniería y Tecnología 


A continuación, se presentan dos tablas más, la primera ilustra la incidencia de los Cuerpos Académicos en los Programas Educativos y la segunda contiene la síntesis de la evaluación de los Cuerpos Académicos.

	PARTICIPACIÓN  DE CUERPOS  ACADÉMICOS  EN   PROGRAMAS  EDUCATIVOS

	
	Matemáticas Aplicadas a Ingeniería y Ciencias  Sociales
	Ecología
	Soft Computing
	Tecnologías Avanzadas en Ingeniería Industrial
	Ciencias Ambientales
	Sistemática y Evolución
	Uso, Manejo y Conservación de la Biodiversidad
	Química en Alimentos
	Computación Inteligente
	Electrónica y Control
	Física - Matemática Aplicada a la Aplicadas a la Ingeniería
	Química Analítica y Química Física de Soluciones y Superficies
	Ingeniería de Sistemas
	Matemáticas Aplicadas a Biología y Ciencias de la Computación
	Materiales
	Ciencias de la  Tierra
	Metalurgia
	Química Básica

	Licenciatura en Ingeniería Industrial
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	Licenciatura en Ingeniería Minero Metalúrgica
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	Licenciatura en  Ingeniería en Ciencia de los Materiales
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	Licenciatura en Ingeniería en Geología Ambiental
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	Licenciatura en  Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licenciatura en Química
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Licenciatura en Química en Alimentos
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Licenciatura en Sistemas Computacionales
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licenciatura en  Biología
	
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licenciatura en Matemáticas Aplicadas
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	Licenciatura en  Arquitectura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licenciatura en Física y Tecnología Avanzada
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	Licenciatura en  Ingeniería Civil
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maestría en Ciencias Computacionales
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maestría en Ciencias en Automatización y Control
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maestría en Ingeniería Industrial
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	Maestría en Ingeniería en Manufactura
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	Maestría en Ciencia de los Materiales
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	Maestría en Química
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Maestría en Ciencias en Matemáticas y su Didáctica
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maestría en Ciencias en Biodiversidad y Conservación
	
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorado en Ciencia de los Materiales
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	

	Doctorado en Ciencias Ambientales
	
	
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	Doctorado en Ciencias Computacionales
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorado en Ingeniería Industrial
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	Doctorado en Química
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Doctorado en Ciencias en Biodiversidad y Conservación
	
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	SÍNTESIS DE LA EVALUACIÓN DE CUERPOS ACADÉMICOS

	Nombre del CA
	Nivel
	Número

de

PTC

Que lo

integran
	Nivel de habilitación

de PTC

integrantes
	Perfil

SEP

PROMEP
	Adscripción al SNI
	Núm.

LGAC
	Trabajo

en redes
	Evidencias de la organización y trabajo colegiado
	Productos

Académicos

reconocidos por su calidad


	Identificación de principales

Fortalezas
	Identificación

de

principales

Debilidades

	
	C
	EC
	EF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	D
	M

C
	E
	L
	#
	%
	#
	%
	
	Nal.
	Int.
	
	
	
	

	Ciencias Ambientales
	X
	
	
	7
	5
	2
	-
	-
	6
	86
	4
	57
	2
	Ver   Anexo 1 CA Ciencias Ambientales

	Ciencias de la Tierra
	X
	
	
	15
	11
	4
	-
	-
	10
	67
	6
	40
	5
	Ver Anexo 2 Ciencias de la Tierra

	Computación Inteligente
	
	X
	
	4
	3
	1
	-
	-
	3
	75
	0
	0
	2
	Ver Anexo 3 Computación Inteligente

	Ecología
	X
	
	
	9
	9
	0
	-
	-
	9
	100
	6
	67
	5
	Ver 4 Ecología

	Electrónica y Control
	
	X
	
	5
	3
	2
	-
	-
	4
	80
	1
	20
	3
	Ver 5 Electrónica y Control

	Física-Matemáticas Aplicadas a la Ingeniería
	
	X
	
	5
	5
	0
	-
	-
	5
	100
	4
	80
	1
	Ver Anexo 6 Física-Matemáticas Aplicadas a la Ingeniería

	Ingeniería de Sistemas
	
	
	X
	5
	1
	4
	-
	-
	3
	60
	0
	0
	1
	Ver Anexo 7 Ingeniería 

	Matemáticas Aplicadas a la Biología y Ciencias Computacionales
	
	
	X
	5
	3
	2
	-
	-
	3
	60
	1
	20
	2
	Ver Anexo 8 Matemáticas Aplicadas a la Biología y Ciencias Computacionales 

	Matemáticas Aplicadas a la Ingeniería y Ciencias Sociales
	X
	
	
	7
	7
	0
	-
	-
	6
	86
	6
	86
	2
	Ver Anexo 9 Matemáticas Aplicadas a la Ingeniería y Ciencias Sociales

	Materiales
	
	
	X
	9
	5
	4
	-
	-
	5
	56
	3
	33
	3
	Ver Anexo 10 Materiales

	Metalurgia
	X
	
	
	11
	10
	1
	-
	-
	7
	64
	7
	64
	2
	Ver Anexo 11 Metalurgia

	Química Analítica y Química Física de soluciones y superficie
	
	X
	
	7
	6
	1
	-
	-
	7
	100
	4
	57
	2
	Ver Anexo 12 Química Analítica Química Física de solución y superficie

	Química Básica
	X
	
	
	16
	14
	2
	-
	-
	16
	100
	16
	100
	4
	Ver Anexo 13 Química Básica

	Química en Alimentos
	X
	
	
	13
	10
	3
	-
	-
	9
	69
	7
	54
	3
	Ver Anexo 14 Química en Alimentos

	Sistemática y Evolución
	X
	
	
	14
	10
	4
	-
	-
	14
	100
	6
	43
	2
	Ver Anexo 15 Sistemática y Evolución

	Soft-Computing
	X
	
	
	3
	3
	0
	-
	-
	3
	100
	1
	33
	2
	Ver Anexo 16 Soft-Computing

	Tecnologías Avanzadas en Ingeniería
	X
	
	
	8
	7
	1
	-
	-
	8
	100
	3
	38
	2
	Ver Anexo 17 Tecnología Avanzadas en Ingeniería

	Uso, Manejo y Conservación de la Biodiversidad
	X
	
	
	8
	6
	2
	-
	-
	7
	88
	1
	13
	3
	Ver  Anexo 18 Uso, Manejo y Conservación de la Biodiversidad.


2.3 Análisis de la competitividad académica de la DES

2.3.1 Evolución del número de PE de licenciatura y TSU reconocidos por su buena calidad por los esquemas y procedimientos del Sistema Nacional de Evaluación y Acreditación y porcentaje de matrícula de licenciatura y TSU asociada a PE de buena calidad.
Se muestra a continuación la evolución del número de PE de licenciatura reconocidos por su buena calidad, el porcentaje de avance es con relación a los 13 PE vigentes al mes de junio de 2006. La matrícula total de la DES es de 4228 alumnos, de ellos 3782 (89%) son atendidos en 9 programas de buena calida evaluados en nivel 1, 5 de los cuales están acreditados.
	Aspecto de mejora
	Año 2003
	Año 2004
	Año 2005
	Año 2006

	
	Número de PE (% de matricula)

	PE de licenciatura en nivel 1 de CIEES.
	5


	7 

	9 

	9 (89%)


	PE de licenciatura en nivel 2 de CIEES.
	3
	2
	0
	0

	PE de licenciatura sin evaluar por CIEES.
	2
	1 evaluado y actualmente sin recibir dictamen
	3
	3 (11%)

	PE de licenciatura acreditados.
	0
	4
	5
	5 (55.4%)

	PE de licenciatura en Campus evaluados por CIEES.
	0
	1


	2
	2

	PE de posgrado en el PIFOP.
	2
	5
	5
	3 (27% )

	PE de posgrado en el PNP.
	0
	0
	0
	2 (26.53%)


PE de licenciatura acreditados por organismos reconocidos por el COPAES: Ingeniería Industrial (Campus Pachuca), Ingeniería Minero Metalúrgica, Licenciatura en Química y Licenciatura en Sistemas Computacionales (Campus Pachuca) e Ingeniería en Ciencia de los Materiales.

PE de licenciatura evaluados en nivel 1 por los CIEES: Licenciatura en Biología, Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones, Ingeniería en Geología Ambiental, Licenciatura en Química en Alimentos. La Licenciatura en Matemáticas Aplicadas ya ha sido evaluada pero aún no recibe nivel.
PE de licenciatura que aún no han sido evaluados por los CIEES: Física y Tecnología Avanzada, Arquitectura e Ingeniería Civil, la razón es que son de reciente creación.
	PERSONAL Y CA  QUE COLABORA CON LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

	No.
	PROGRAMA EDUCATIVO
	PXA
	%
	PTC
	%
	ESP.
	MAEST.
	DOC.
	CAC
	CA en C
	CA en F

	
	Licenciatura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Ingeniería Industrial
	66
	84%
	13
	16%
	 
	8
	5
	1
	1
	 

	2
	Ingeniería Minero Metalúrgica
	24
	69%
	11
	31%
	1
	4
	6
	1
	 
	 

	3
	Ingeniería en Ciencia de los Materiales
	24
	75%
	8
	25%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Ingeniería en Geología Ambiental
	26
	59%
	18
	41%
	 
	9
	9
	 
	 
	 

	5
	Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones
	90
	87%
	14
	13%
	 
	 
	14
	 
	 
	 

	6
	Química
	18
	38%
	30
	63%
	1
	7
	22
	3
	 
	1

	7
	Química en Alimentos
	20
	53%
	18
	47%
	 
	2
	16
	 
	 
	 

	8
	Sistemas Computacionales
	60
	60%
	40
	40%
	 
	8
	32
	 
	 
	 

	9
	Biología
	22
	37%
	38
	63%
	 
	8
	30
	3
	 
	 

	10
	Matemáticas Aplicadas
	11
	38%
	18
	62%
	1
	3
	14
	 
	 
	 

	11
	Arquitectura
	30
	94%
	2
	6%
	1
	1
	 
	 
	 
	 

	12
	Física y Tecnología Avanzada
	6
	43%
	8
	57%
	 
	1
	7
	 
	1
	 

	13
	Ingeniería Civil
	9
	69%
	4
	31%
	 
	2
	2
	 
	 
	 

	
	Posgrado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	Maestría en Ciencias Computacionales
	0
	0%
	20
	100%
	0
	7
	13
	 
	 
	 

	15
	Maestría en Ciencias en Automatización y Control
	0
	0%
	8
	100%
	0
	6
	2
	 
	 
	 

	16
	Maestría en Ciencias en Biodiversidad y Control
	0
	0%
	32
	100%
	0
	7
	25
	3
	 
	 

	17
	Maestría en Ingeniería Industrial
	0
	0%
	20
	100%
	0
	7
	13
	1
	1
	1

	18
	Maestría en Ingeniería en Manufactura
	0
	0%
	18
	100%
	0
	5
	13
	 
	 
	 

	19
	Maestría en Ciencia de los Materiales
	0
	0%
	23
	100%
	0
	10
	13
	 
	 
	 

	20
	Maestría en Química
	0
	0%
	25
	100%
	0
	0
	25
	2
	1
	 

	21
	Maestría en Ciencias en Matemáticas y su Didáctica
	0
	0%
	7
	100%
	0
	1
	6
	 
	 
	 

	22
	Doctorado en Ciencia de los Materiales
	0
	0%
	13
	100%
	0
	0
	13
	1
	 
	 

	23
	Doctorado en Ciencias Ambientales
	1
	4%
	24
	96%
	0
	0
	24
	1
	 
	 

	24
	Doctorado en Ciencias Computacionales
	0
	0%
	20
	100%
	0
	7
	13
	 
	 
	 

	25
	Doctorado en Ingeniería industrial
	0
	0%
	14
	100%
	0
	0
	14
	1
	1
	 

	26
	Doctorado en Química
	0
	0%
	25
	100%
	0
	0
	25
	2
	1
	 

	27
	Doctorado en Ciencias en biodiversidad y conservación
	0
	0%
	23
	100%
	0
	0
	23
	3
	 
	 


PE de posgrado incluidos en el PNP: Actualmente dos programas se encuentran inscritos en el Padrón Nacional de Posgrado (PNP) que son: la Maestría en Química y el Doctorado en Química que representan el 10.97% del total de PE de posgrado incluyendo 124 alumnos de la especialidad de Tecnología Educativa. 
PE de posgrado incluidos en el PNP: Maestría en Ingeniería Industrial, Maestría en Automatización y Control y Doctorado en Ciencia de los Materiales.
PE de posgrado revisados: Dos programas fueron rediseñados: la Maestría y el Doctorado en Recursos Bióticos, mismos que cambiaron de nombre a Maestría y Doctorado en Ciencias en Biodiversidad y Conservación. 

La UAEH cuenta con un Programa Institucional de Posgrado
 y con Políticas Institucionales que permiten conducir a los integrantes de la DESICBI al cumplimiento de la visión y de la mejora de la calidad de los programas educativos para el cumplimiento de los requisitos de ingreso al PNP.

El grado de evolución de la calidad académica de los Programas Educativos de Posagrdado (PEP) ha ido contemplado cuatro escenarios básicos que son: autoevaluación de los PEP, diagnóstico de sus condiciones de operación (análisis de los procesos administrativos, identificación de problemas estructurales, seguimiento de egresados, entre otros puntos), atención a las recomendaciones de los organismos evaluadores, y análisis de la competitividad (rendimiento) académica de la institución a nivel posgrado. 

Del proceso de autoevaluación se identificaron las principales fortalezas y debilidades de los programas que se muestran en la tabla siguiente:

	Fortalezas
	Debilidades

	Respaldo de CA consolidados y LGAC definidas que apoyan al PEP
	Falta de becas para los alumnos

	Centros de investigación con laboratorios equipados
	Insuficiente bibliografía especializada

	Participación de redes académicas
	Falta de cubículos para alumnos equipados

	Mediana capacidad académica  de la DES.
	Baja eficiencia terminal

	Participación de los alumnos en proyectos de investigación
	Falta de seguimiento de egresados

	Todos los alumnos tienen tutores académicos y comités tutorales
	Falta de una base de datos para consultar revistas, en línea o en papel

	
	Falta de una actualización de la normatividad

	
	Poco trabajo colegiado


Con la finalidad de lograr el pleno desarrollo y la consolidación de los PEP se requiere de la creación e implementación de los estudios de pertinencia y factibilidad (disponibilidad de recursos humanos, materiales, financieros y tecnológicos); de la mejora de los contenidos curriculares, del plan de estudios que garantice el perfil de egreso necesario para que los graduados respondan a la problemática detectada, vinculándose a las líneas de generación y aplicación innovadora del conocimiento para cada uno de los PEP para que se justifique la implantación o rediseño de éstos. 

La excelencia de los programas de posgrado deberá lograrse introduciendo estándares de calidad, los planes y programas de estudio deberán ser flexibles, para garantizar su actualización permanente y la movilidad de estudiantes y profesores. Se está aprovechando la estructura del proyecto integral de este PRODES para incluir, como parte del objetivo número cinco, metas y acciones tendientes a mejorar el posgrado de la DESICBI.
2.3.2 Vinculación e internacionalización de procesos académicos asociados a los PE.
Es necesario incrementar la vinculación e internacionalización tanto de los PE como de los CA a través de convenios y redes. Se ha trabajado en la celebración de congresos nacionales e internacionales, pero aún falta mucho por hacer en este rubro. 
Se han firmado convenios con la Secretaría de Desarrollo Económico del Gobierno del Estado de Hidalgo, el Fideicomiso de Fomento Minero, el Consejo Estatal de Ecología, la Compañía Real del Monte, Multivisión, Televisa, Teléfonos de México, Satélites Mexicanos, Comisión Federal de Electricidad, Hidroeléctrica de Zimapan y otros, estos convenios permitirán que se dé la vinculación a través de proyectos de investigación, servicio social, prácticas y asistencia técnica.
Con la intención de generar la integración de redes y permitir el desarrollo del programa de movilidad estudiantil y de profesores investigadores entre las instituciones se han establecido convenios de colaboración entre la DES y las siguientes Universidades de España: Universidad de Barcelona, Universidad de Sevilla, Universidad Politécnica de Madrid, Universidad de Alicante; Universidad de Lyon, Francia; con instituciones educativas del país como son: Centro de Investigación y de Estudios Avanzados (CINVESTAV) del IPN, Instituto de Ciencias Nucleares de la  UNAM, la Universidad Autónoma Metropolitana (Unidad Xochimilco), el Instituto Politécnico Nacional, la Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo, Universidad Autónoma de Morelos, el Centro de Investigación y Estudios Avanzados de Saltillo, el Centro de Investigaciones en Química Aplicada y la Universidad Juárez Autónoma de Tabasco, Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, este año se firmó el convenio de colaboración con la California State University Channel Islands y próximamente se firmará el convenio con la DePaul University, School of Computer Science, Telecommunications and information Sytems. 
2.3.3 Relación entre los indicadores de la capacidad y competitividad académicas.
La relación entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC con perfil deseable ¿Es adecuada la relación?

La relación entre PTC con posgrado (192) y PTC con perfil deseable (151), equivalente al 78.64%, es significativa.
La relación entre el porcentajes de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC adscritos al SNI ¿Es adecuada la relación?

El porcentaje de PTC adscritos al SNI (75) con relación a los PTC que poseen el reconocimiento de perfil deseable (151) es del 49.66%, es significativo y, aún cuando existen factores ajenos a los PTC y a la UAEH, es necesario estimular a la producción académica.
La relación entre los porcentaje de CA consolidados, en proceso de consolidación y en proceso de formación. ¿Es adecuada la relación?

La relación entre los CA consolidados contra los CA en consolidación y en formación es de 11/18, en porcentaje es del 61.11%, se considera que si es adecuado este porcentaje en virtud de que las 2 principales razones por las que los 7 CA se encuentran en consolidación y en formación son: el bajo trabajo colegiado y la baja formación de alumnos en posgrado relacionados con PE de reciente apertura.

La comparación entre la capacidad y la competitividad académicas de la DES ¿La competitividad académica está acorde con la capacidad académica?

Sí es acorde, en ambos rubros se tienen porcentajes significativos. La competitividad en los PE que aplica es de 90% en tanto que la competitividad es de 61%.

La relación entre la matrícula de licenciatura y TSU/PA atendida en PE de buena calidad y la competitividad académica. ¿Qué decisiones se deben tomar para incrementar el porcentaje de matrícula atendida por PE de buena calidad? 

Se considera adecuado el porcentaje, pues con el 90% de competitividad académica se atiende al 89% de la matrícula de licenciatura. Para alcanzar el 100% se deben evaluar, por los CIEES, los PE de reciente creación y esperar a que tengan la primera generación de egresados para acreditarlos.
La relación entre la matrícula de posgrado atendida en PE registrados en el Padrón Nacional de Posgrado SEP-CONACYT y la capacidad académica ¿Qué decisiones se deben tomar para incrementar el porcentaje de matrícula atendida por PE de posgrado reconocidos por su buena calidad?
Es medianamente significativa la relación entre la matrícula de posgrado atendida en PE registrados en el PNP y en el PIFOP pues es del 53% y la capacidad académica que es del 61%. Las acciones que se deben tomar son continuar impulsando la productividad académica, tanto individual como colectiva, pues se ha detectado que la calidad de los PE depende directamente del grado de consolidación de los CA y la reducción del número de PE de posgrado.

2.4. Análisis de brechas al interior de la DES

Diferencias en:

2.4.1. Los niveles de desarrollo y calidad de los PE que ofrece la DES.

El grado de desarrollo de 10 PE es muy homogéneo, los 3 de nueva creación requieren atención, recursos económicos y PTC, a partir del presente PRODES habrá que poner especial atención a estos últimos.
2.4.2. Los indicadores de operación y desempeño de los PE (tasas de deserción, aprobación, egreso, titulación, etcétera).

Los valores de estos indicadores son poco significativos en la DES, aunque muy homogéneos entre los PE, habrá que continuar reforzando las estrategias hasta ahora implementadas y buscar nuevas a fin de superar los rezagos.
2.4.3. La formación y experiencia del profesorado de tiempo completo que participan en la impartición de los diferentes PE.

Es adecuada la formación y experiencia de los PTC, pero es necesario continuar con los cursos de inducción a los que recién se incorporan y de didáctica y docencia para todos los PTC
2.4.4. La conformación y grado de consolidación de los CA adscritos a la DES.

Los CA que están en consolidación y en formación requieren ser apoyados para que incrementen su trabajo colegiado y con nuevos PTC para reforzar su funcionamiento. Algunos deben esperar a que los PE de licenciatura asociados tengan sus primeros egresados a fin de que formen gente a través su trabajo de investigación.
2.5 Análisis de la integración y funcionamiento de la DES

La buena integración y apropiado funcionamiento de una DES se caracteriza por que las instancias universitarias que, en su caso, la conforman:

2.5.1. Comparten propósitos académicos comunes y un compromiso explícito con la mejora continua de la calidad de los PE que ofrecen. 

Sí porque se ha avanzado en la implementación de la nueva estructura organizacional y en la comunicación y coordinación de los esfuerzos, intenciones y actividades. La propia elaboración de los PRODES ha sido de mucha ayuda, así como el proyecto de revisión y actualización de la estructura organizacional de la UAEH que se lleva a cabo. Un ejemplo claro de esto es la reestructuración de los CA.

2.5.2. Comparten afinidad temática entre las LGAC que cultivan los cuerpos académicos y perfiles y contenidos de los PE.

Ahora con mayor razón en virtud que se compactó el número de CA y de LGAC, además de que se redefinieron algunos para incrementar su afinidad con los PE. Ahora que están en revisión todos los PE se avanzará en este sentido.
2.5.3. Suman sus capacidades para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Sí, los resultados en cuanto a capacidad y competitividad académica lo reflejan.

2.5.4. Logran la convergencia de sus esfuerzos en el proceso de planeación y el logro de resultados.

Prueba irrefutable de esto es la reducción de números de CA y de PE, producto del ejercicio de planeación participativa y la actitud de todo el personal.
2.5.5. Generan un efecto sinérgico que sustente eficazmente los procesos de mejora continua de su capacidad y competitividad académicas.

Actualmente se están concretando acciones organizacionales que permiten promover la sinergia a través de la apropiación de la misión y visión de la universidad, así como la incorporación del modelo de área académica que facilita la interacción entre las actividades de docencia, investigación y vinculación, promoviéndose con esto la formación de investigadores y la participación cada vez mayor de los profesores investigadores en los PE. 
Considerando lo anterior ¿las políticas y estrategias para lograr la adecuada integración y el buen funcionamiento de la DES han sido adecuadas y suficientes? ¿Se ha avanzado en el propósito de que la DES esté bien integrada y funcionando adecuadamente? ¿Cuáles son las evidencias?

Sí. Se está logrando mayor integración temática  y organización entre los diferentes actores y elementos de la DES, sobre todo ante la importancia que los SES da al trabajo en equipo y al estilo de liderazgo del actual Rector de la UAEH.
Se considera que la DESICBI está medianamente integrada y que el funcionamiento es adecuado, lo anterior se sustenta en razón de que los esfuerzos compartidos de las 7 Áreas Académicas han logrado que:

· El 89% de la matrícula corresponda a PE de buena calidad.

· La infraestructura de aulas, bibliografía y laboratorios cumplan con los requisitos mínimos necesarios.
· Se mejore el grado de habilitación de los PTC.
· Se mejore el grado de consolidación de los CA.

· La incorporación de alumnos a proyectos de investigación.

· El mejoramiento en la proporción de PTC en los PE.

· La formación de redes con pares académicos.

Todo esto redunda en un incremento en la demanda de alumnos que desean ingresar a los PE. No obstante se tiene que avanzar en el incremento de la afinidad entre las LGAC y los perfiles y contenidos de los PE.
2.6 Análisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES.
En promedio el avance de las metas compromiso a junio de 2006 es del 87.5% el comportamiento particular de cada meta se detalla a continuación:

· El avance en el número de PTC es de 94%, la diferencia con respecto a la meta es consecuencia de que en el 2005 no se aprobaron plazas, sin embargo, en el resto del presente año se espera alcanzar la meta.

· La meta acerca del número de PTC con reconocimiento PROMEP tiene un avance del 94%, las razones por las que no se alcanzó el 100 % son dos: una es que los PTC que se dedican a la gestión de la DES no participan en este programa y la otra es la falta de productividad de algunos PTC.

· En lo que respecta al número de PTC adscritos al SNI el avance al momento es de 79%, la principal causa es la falta de productividad.
· Con respecto a la participación de los PTC en el programa de tutorías, a pesar de tener la participación de todos los PTC en el programa, el porcentaje cubierto respecto a la meta es del 94%, esto es consecuencia de que, como se mencionó anteriormente, no se alcanzó la meta del número total de PTC. 
· Con relación a los CA consolidados, se alcanzó el 92% de la meta, las principales observaciones recibidas de la SES son: la baja formación de recursos humanos a nivel de posgrado y el desequilibrio existente entre la producción individual y de grupo de los CA.

· Se logró un avance del 100% en la actualización de los programas educativos.

· En la acreditación de PE se tienen 5 PE acreditados de 9 acreditables representando el 55%, en el mes de agosto se espera la visita de los evaluadores para la acreditación del PE de Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones y está por definirse la fecha para el PE de Química en Alimentos, recientemente se reconoció, por parte de la COPAES, al organismo acreditador de Biología y se espera que durante el mes de noviembre se reciba su visita, para ello se está recopilando la información que se debe enviar. De esta forma se tendrán 8 de 9 programas acreditados (89%).
· La meta para el número de PE de licenciatura de buena calidad se estableció en los 10 programas evaluables, alcanzándose el 90% de dicha meta, lo que implica que el 89% de la matricula esté atendida por estos programas, 1% más de lo programado.

· Los porcentajes de la tasa de egreso y de titulación son 30.55% y 40%, respectivamente, 19.45% y 5% menos que las metas establecidas en el ejercicio anterior.
2.7 SÍNTESIS DE AUTOEVALUACIÓN. (Anexo Evaluación de impactos)
Resumen de las principales contribuciones de la formulación y desarrollo del PIFI a la mejora continua de la capacidad y competitividad académicas, así como al desarrollo de la innovación en la DES.

	Capacidad: El desarrollo de los proyectos PIFI ha permitido que de los 223 PTC que integran la planta académica del ICBI, 56% cuenten con grado de doctorado, 30% con maestría, 68% con perfil Promep y 34% de ellos pertenezcan al Sistema Nacional de Investigadores y  todos son participantes en el programa de tutorías.

	Competitividad: El 89% de la matrícula  es atendida en PE de buena calidad, éstos representan el 90% de los PE evaluables.

	Innovación académica: La implantación del modelo educativo de la UAEH, da lugar, entre otros aspectos, a la incorporación de estrategias centradas en el alumno.


Principales fortalezas y debilidades priorizadas. 
Durante la fase de evaluación y con la participación de los Jefes de Áreas Académicas, Coordinadores de PE y líderes de CA, se efectúo la identificación de fortalezas y debilidades, las cuales se presentan de manera priorizada en las siguientes tablas. Cabe mencionar que las debilidades se atienden en el proyecto integral aprovechando la fortalezas identificadas, con ello avanzaremos en el fortalecimiento de la institución para lograr, finalmente, formar profesionales competitivos e involucrados en la problemática social  y profesional.
	Principales fortalezas en orden de importancia

	Importancia

	Integración y funcionamiento de la DES
	Capacidad Académica
	Competitividad Académica
	Innovación Educativa
	Gestión académica
	Otros fortalezas


	1
	
	Participación de PTC en PE que permite la integración de docencia e investigación 
	
	
	
	

	2
	
	
	Capacidad instalada de aulas, laboratorios y  equipo básico en crecimiento óptimo
	
	
	

	3
	
	Nivel apropiado de Habilitación de los PTC que participan en los PE y en CA
	
	
	
	

	4
	
	
	PE en constante actualización y con indicadores de buena calidad
	
	
	

	5
	
	Participación conjunta entre PTC de los CA, entre CA y redes nacionales e internacionales 
	
	
	
	


	6
	
	Adecuada productividad académica.
	
	
	
	

	7
	
	
	Alta matrícula en PE de licenciatura acreditados y evaluados en nivel 1
	
	
	

	8
	
	
	Programa institucional de tutorías.
	
	
	

	9
	
	PTC con  experiencia en el ejercicio profesional y docente
	
	
	
	

	10
	
	
	
	Algunos convenios de colaboración con instituciones de educación nacionales y extranjeras
	
	

	11
	Visión del ICBI clara y orientadora
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	Organización de las AA según el Modelo de Área Académica
	

	13
	
	
	
	Modelo Educativo actualizado
	
	

	14
	
	Un alto porcentaje de CA consolidados
	
	
	
	


	Principales problemas priorizados

	Prioridad
	Integración y funcionamiento de la DES
	Capacidad Académica
	Competitividad Académica
	Brechas de calidad
	Gestión Académica
	Otros problemas

	1
	
	Falta de PTC para algunos CA y de técnicos de laboratorio
	
	
	
	

	2
	
	
	Falta de vinculación con el sector productivo y social
	
	
	

	3
	
	
	Laboratorios parcialmente equipados para los PE de reciente creación y campuses
	
	
	

	4
	
	Insuficiencia de recursos para el desarrollo de proyectos de investigación
	
	
	
	

	5
	
	
	Acervo bibliográfico y hemerográfico escaso
	
	
	

	6
	
	
	Carencia de recursos para apoyar la movilidad académica de estudiantes y su participación en eventos académicos
	
	
	

	7
	
	
	Eficiencia terminal, tasas de titulación y retención bajas
	
	
	

	8
	
	Baja productividad colegiada de CA
	
	
	
	


	9
	
	
	Número de becas insuficientes para apoyar a los alumnos de licenciatura y posgrado
	
	
	

	10
	
	Carencia de instalaciones adecuadas para las actividades de investigación y docencia.
	
	
	
	

	11
	
	
	
	Falta de sistematización de procesos y procedimientos
	
	

	12
	
	
	
	
	Carencia de un programa permanente y eficiente de mantenimiento para el equipamiento y mantenimiento de los laboratorios
	

	13
	
	
	Bajo número de actividades para curriculares
	
	
	

	14
	Baja afinidad de la temática de las LGAC con los perfiles y contenidos de los PE.
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	Baja capacitación del Profesorado en innovación educativa


III. Políticas de la Institución y de la DES para actualizar del ProDES. XE "III. Políticas de la Institución y de la DES para actualizar del ProDES."  
Las políticas
 establecidas por la UAEH para la actualización del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, versión 3.3, se presentan a continuación enfatizando únicamente aspectos relacionados con el PRODES:

1. Con base en la normatividad, la planeación que se realice en el ámbito institucional, Institutos, Escuelas, Campus, Cuerpos Académicos y Programas Educativos, debe tener la característica de ser participativa y tendrá como base la misión, la visión y políticas institucionales.

2. Los programas de desarrollo de todas las dependencias universitarias deberán estar sustentadas en la autoevaluación institucional, proceso coordinado por la Dirección General de Evaluación.

3. En forma prioritaria se apoyarán las acciones tendientes a lograr la consolidación de los cuerpos académicos.
4. Los programas académicos serán sujetos de evaluación por los CIEES, cuyas recomendaciones serán  atendidas con oportunidad, con el propósito de lograr el nivel uno, como antecedente a la acreditación por un organismo reconocido por el COPAES o incorporados al Padrón Nacional del Posgrado SEP-CONACyT.

5. Se pondrá especial énfasis en el mejoramiento de los indicadores de eficiencia terminal, eficiencia de titulación y porcentaje de la matrícula atendida en PE de buena calidad.

6. Con el propósito de disminuir la diferencia entre los grados de competitividad académica de las DES, se dará prioridad a la atención de los problema que permitan  incrementar el número de PE de buena calidad, la matrícula atendida en dichos programas, el indicador de alumnos titulados por cohorte, el número de alumnos atendidos por los programas de atención a estudiantes como tutorías y asesorías.

7. Todos los PE impartidos en la DES deberán ser objeto de seguimiento y evaluación curricular permanente para garantizar el perfil del egresado y su pertinencia.

Las políticas que la DES estableció para la elaboración del presente Plan de Desarrollo se dan a continuación:

1. El ejercicio de planeación estratégica y participativa continuará y deberá fortalecer el trabajo estrecho y colaborativo en el seno del Comité de Planeación y Desarrollo de la DES, donde convergen cada uno de los responsables de las siete Áreas Académicas, los Coordinadores de los Programas Educativos y los líderes de los Cuerpos Académicos.

2. La planeación y desarrollo de los CA tendrá como base el PRODESICBI, las prioridades institucionales y observará el paradigma de un CA consolidado.
3. Los PE serán sujetos de evaluación por los CIEES, cuyas recomendaciones serán atendidas con oportunidad, con el propósito de lograr el nivel uno, como antecedente a la acreditación por un organismo reconocido por el COPAES o incorporados al Padrón Nacional del Posgrado SEP-CONACyT.
4. La planeación y desarrollo de los PE tendrá como referencia el modelo académico y los criterios establecidos por los organismos evaluadores y acreditadores, así como en los procesos de gestión y administración.

5. Se llevará a cabo el seguimiento y evaluación permanente del Plan de Desarrollo y su proyecto integral.

6. Todos los PE impartidos en la DES deberán ser objeto de seguimiento y evaluación curricular permanente para garantizar el perfil del egresado y su pertinencia, teniendo como marco de referencia el modelo educativo.

7. Se dará prioridad a las acciones tendientes a lograr la consolidación de los CA  y la acreditación de los PE.

8. El proyecto se elaborará con base en la autoevaluación, fortalezas y problemas identificados, previa jerarquización de estos últimos. 

9. Se continuará con las sesiones periódicas de evaluación y seguimiento del PRODES con La participación de los jefes de AA, a fin de fortalecer el proceso de planeación táctica y operativa de las AA, PE y CA.

10. La asignación de recursos para el fortalecimiento de las AA, PE y CA se hará en función de su capacidad y competitividad académica, con criterios de equidad y equilibrio.

11. El seguimiento y  evaluación de los planes de estudio enfatizará el análisis de la mejora del desempeño y formación de los estudiantes después de incorporar el enfoque centrado en el aprendizaje o en el estudiante.

IV. Actualización de la Planeación en el ámbito de la DES XE "IV Actualización de la Planeación en el ámbito de la DES" . 

Visión de la DES
“El Instituto de Ciencias Básicas e Ingeniería es una Dependencia de Educación Superior reconocida por: la calidad acreditada de sus programas educativos; por el desarrollo y difusión constante de sus proyectos de generación y aplicación del conocimiento, donde participan profesores y alumnos comprometidos con la solución de problemas sociales; así como por sus procesos académicos, administrativos y de gestión certificados”. 

Objetivos estratégicos de la DES y metas compromiso

O.1. Elevar y garantizar la calidad de los PE para incrementar la competitividad académica de la DESICBI.

O.2. Orientar y fortalecer los CA y LGAC para incrementar la capacidad académica de la DES.

O.3. Fortalecer la gestión académica de los PE y de los CA para mejorar la eficacia, eficiencia y calidad del funcionamiento de la DES.

	Indicadores de la capacidad académica de la DESICBI
	Meta 2006
	Meta 2007
	Observaciones

	
	Número
	%
	Número
	%
	

	Personal académico
	
	
	
	
	

	Número y % de PTC de la DES con:
	223 


	(100%)
	238
	94%
	

	Maestría
	68


	(30%)
	60
	25%
	8 Obtendrán el grado de doctor

	Doctorado
	124


	(56%)
	147
	62%
	

	Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES
	151


	(67%)
	151
	63%
	No se ha abierto la convocatoria 2006

	Adscripción al SNI o SNC
	75 
	(33%)
	85
	36%
	Se esperan resultados de última convocatoria

	Participación en el programa de tutorías
	223 
	(100%)
	238
	100%
	

	Cuerpos académicos:
	
	
	
	
	

	Consolidados
	11 
	(61%)
	13
	72%
	

	Ecología (2005)
	
	
	
	
	

	Tecnologías Avanzadas en Ingeniería (se consolidó en 2005)
	
	
	
	
	

	Química en Alimentos (2006)
	
	
	
	
	

	Soft – computing (2005)
	
	
	
	
	

	Ciencias Ambientales (2005)
	
	
	
	
	

	Ciencias de la Tierra (2004)
	
	
	
	
	

	Matemáticas Aplicadas a Ingeniería y Ciencias Sociales (2004)
	
	
	
	
	

	Metalurgia (2002)
	
	
	
	
	

	Química Básica (2002)
	
	
	
	
	

	Sistemática y Evolución (2006) 
	
	
	
	
	

	Uso, Manejo y Conservación de la Biodiversidad (2006) 
	
	
	
	
	

	Física Matemática Aplicada a la Ingeniería 
	
	
	X
	
	

	Química Analítica y Química Física de Soluciones y Superficies 
	
	
	X
	
	


	Indicadores de la competitividad Académica de la DES ICBI
	2006
	2007
	Observaciones

	
	Número
	%
	Número
	%
	

	Programas Educativos de licenciatura:
	
	
	
	
	

	Que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje

(Especificar los nombres de los PE)
	13 (100%)
	13(100%)


	13 (100%)
	13(100%)


	Se rediseñarán con base al modelo educativo de la Universidad. Se continuará incorporando en los PE el enfoque de aprendizaje centrado en los alumnos. 

	Licenciatura en: Química
	X
	
	X
	
	

	Ingeniería Industrial
	X
	
	X
	
	

	Sistemas Computacionales
	X
	
	X
	
	

	Ingeniería Minero Metalúrgica
	X
	
	X
	
	

	Química en Alimentos
	X
	
	X
	
	

	Ciencia de los Materiales
	X
	
	X
	
	

	Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones
	X
	
	X
	
	

	Ingeniería en Geología Ambiental
	X
	
	X
	
	

	Biología
	X
	
	X
	
	

	Matemáticas Aplicadas
	X
	
	X
	
	

	Física y Tecnologías Avanzadas
	X
	
	X
	
	

	Arquitectura
	X
	
	X
	
	

	Ingeniería Civil
	X
	
	X
	
	

	Que evaluarán los CIEES.
	
	
	
	
	

	Arquitectura 
	
	
	X
	
	

	Física y Tecnología Aplicada
	
	
	X
	
	

	Ingeniería Civil
	
	
	X
	
	

	Sistemas Computacionales Campus Huejutla.
	
	
	
	
	

	Sistemas Computacionales Campus Tlahuelilpan.
	
	
	
	
	

	Electrónica y Telecomunicaciones Campus Tizayuca.
	
	
	
	
	

	Ingeniería Industrial Campus Cd. Sahún.
	
	
	
	
	

	Ingeniería Industrial Campus Tepeji.
	
	
	
	
	

	Que serán acreditados por organismos reconocidos por el COPAES.
	8/9 (89%)
	5/9 (55%)
	10/10 (100%)
	10/10 (100%)
	

	Biología
	X
	
	X
	
	

	Ingeniería en Ciencias de los Materiales. 
	X
	
	
	
	

	Ingeniería en Electrónica y Telecomunicaciones
	
	
	X
	
	

	Química en Alimentos
	
	
	X
	
	

	Matemáticas Aplicadas
	
	
	X
	
	

	Ingeniería en Geología Ambiental
	
	
	X
	
	

	Número y porcentaje de PE de licenciatura de buena calidad del total  de la oferta educativa evaluable.
	10
	9 (90%)
	10
	10 (100%)
	

	Número y porcentaje de matrícula atendida de PE de licenciatura de buena calidad del total asociada a los PE evaluables
	3950 (88%)
	3782 (89%)
	3782

 ()
	3782 (100%)
	El porcentaje es relativo a los PE evaluables

	Eficiencia Terminal
	
	
	
	
	

	Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
	50%
	30.55%
	50%
	50%
	

	Tasa de titulación por cohorte para PE de licenciatura:
	45%
	40%
	45%
	45%
	


A continuación se listan las políticas que orientarán el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso. Es preciso mencionar que en esencia se conserva el conjunto anterior de planeación, sólo haciendo algunos ajustes y agregándose algunas para asegurar su eficacia, esto a la luz de los resultados obtenidos y del grado de cumplimiento de los compromisos contraídos.
P1. Toda la educación que se imparta en la DES deberá centrarse en el alumno.

P2. En el rediseño de los PE y la revisión de las LGAC se propiciará el incremento en el grado de vinculación entre la temática y quehacer que comparten, a fin de mejorar la calidad de la formación profesional de los alumnos.

P3. Todos los PE que se rediseñen deberán considerar como referente el nuevo modelo educativo.

P4. El rediseño de los PE deberá establecer de manera clara y precisa los mecanismos para incrementar los índices de titulación.

P5. Las actividades de investigación, docencia, vinculación y gestión se realizarán de manera equilibrada por cada uno de los PTC.
P6. Se promoverá el desarrollo de proyectos interdisciplinarios entre CA y AA y DES, así como la vinculación, con pares académicos a nivel nacional e internacional y con los sectores social y productivo, para el desarrollo de investigación básica y aplicada.

P7. La infraestructura y equipamiento entre Áreas Académicas, PE y CA se utilizará de manera compartida por la docencia y la investigación.

P8. El proceso de planeación académica estará orientado al fortalecimiento de la formación integral de los alumnos.
P9. Se deberán incorporar alumnos de todos los niveles y tesistas a la realización de los proyectos de investigación.

P10. Las actividades docentes, de investigación, administrativas y de apoyo del Instituto, se evaluarán considerando los criterios de organismos acreditadores, paradigma de CA consolidados y entidades certificadoras.
P11. Los programas educativos serán sujetos de evaluación por los CIEES, cuyas recomendaciones serán  atendidas con oportunidad, con el propósito de lograr el nivel uno, como antecedente a la acreditación por un organismo reconocido por la COPAES o incorporados al Padrón Nacional del Posgrado SEP-CONACyT.

P12. Con objeto de mejorar la calidad de los programas educativos, los cuerpos académicos participarán en la impartición, revisión y actualización de los programas de asignatura.

P13. Se ampliará y fortalecerá la vinculación de los cuerpos académicos y los programas educativos entre las DES y con grupos de investigadores de otras instituciones u organizaciones, de manera permanente, formando parte de redes nacionales e internacionales.

P14. La contratación de PTC, preferentemente con grado de doctor, será para consolidar los CA y fortalecer los PE.

P15. Todos los PTC con perfil mínimo y deseable deberán trabajar para que al participar en las convocatorias correspondientes obtengan y conserven el perfil PROMEP.

P16. Todos los PTC con grado de doctor deberán trabajar para que al participar en las convocatorias correspondientes ingresen al SNI.

P17. Todos los PTC deberán participar en el programa Institucional de Tutorías.

P18. Los alumnos de la UAEH contarán con la atención que proporcionan los Programas Institucionales de Tutorías y Asesorías, con el objetivo de incrementar los índices de retención, aprobación, eficiencia terminal y titulación.
P19. Las unidades académicas deberán establecer convenios con instituciones de educación superior nacionales y extranjeras para facilitar la movilidad interinstitucional de estudiantes, así como con empresas de los sectores productivo y social para fortalecer su formación.

P20. Realizar y actualizar estudios de seguimiento de egresados y trayectorias de los alumnos.

Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos

Al igual que en el caso de las políticas, este conjunto es prácticamente el presentado en el PRODES anterior, sólo con algunas modificaciones y adiciones para asegurar su eficacia.

E1. Asignar a las Áreas Académicas la impartición y seguimiento de las materias propias de su disciplina y propiciar que los PTC impartan docencia en todas las licenciaturas y posgrado de la DES.

E2. Adecuar la estructura organizacional de la DES de acuerdo con los resultados obtenidos del Proyecto de Revisión y Actualización de la Estructura Organizacional de la UAEH para evitar duplicidad de funciones y mejorar la coordinación de esfuerzos con las instancias universitarias.

E3. Desarrollar e implementar procesos administrativos que normen y dirijan las actividades del ICBI.

E4. Mejorar las condiciones de operación de las Coordinaciones de los PE, estandarizar y sistematizar los procesos académico-administrativos para el desempeño eficiente de la gestión docente.

E5. Homogeneizar, con base en el modelo educativo, los contenidos de aprendizaje de las materias comunes.

E6. Evaluar el aprendizaje a través de cuerpos colegiados (evaluaciones departamentales).

E7. Establecer un programa de difusión de los PE de baja demanda para proporcionar a la comunidad información sobre su importancia.

E8. Propiciar la vinculación de PTC de la DES con pares académicos de otras universidades para incrementar la formación de redes académicas, nacionales e internacionales y para la elaboración de proyectos de investigación.

E9. Dar seguimiento a los planes de desarrollo de las áreas académicas, cuerpos académicos y programas educativos.

E10. Sistematizar la evaluación de las actividades docentes, de investigación y administrativas del Instituto y efectuar las acciones que permitan incrementar la capacidad y competitividad académicas del Instituto. 

E11. Elaborar el proyecto integral de la DES con base en las recomendaciones de los CIEES y en las observaciones recibidas por los Comités Acreditadotes con el propósito de mejorar y asegurar la calidad de los PE y cerrar las brechas entre ellos, así como con la intención de resolver los problemas aquí identificados.
E12. Fortalecer los PE de posgrado, con base en los indicadores de CONACYT, a fin de facilitar su ingreso al PNP-CONACYT.

E13. Contratar PTC con grado preferente de acuerdo con las necesidades detectadas de los PE y LGAC. 

E14. Fortalecer el programa de formación de PTC a fin de que realicen estudios de posgrado que les permitan alcanzar el grado preferente, así como impulsar la realización de estancias posdoctorales.

E15. Capacitar al Personal Académico en aspectos didáctico-pedagógicos y disciplinares, a fin de facilitar la implementación del modelo educativo.

E16. Establecer un programa permanente de seguimiento, evaluación, actualización y/o rediseño de programas de estudio para mejorar y asegurar su calidad. 

E17. Fortalecer la vinculación de la DES con los sectores social y productivo, así como de la docencia con la investigación.

E18. Fortalecer el equipamiento y material de laboratorios y talleres de docencia e investigación.

E19. Impulsar y facilitar la producción académica (libros, apuntes, artículos, patentes, antologías, etc.) de los PTC y su difusión en medios impresos y electrónicos, así como en eventos académicos nacionales e internacionales.

E20. Realizar investigación educativa para retroalimentar la operación de los PE y mejorar y asegurar su calidad.

E21. Incrementar la cobertura de los programas de tutorías, asesorías y de becas.

E22. Establecer programas permanentes de cursos de inducción y nivelación a los alumnos de nuevo ingreso, así como cursos remediales en las materias de mayor índice de reprobación.

E23. Establecer un programa de seguimiento a los alumnos con riesgo de baja.

E24. Aprovechar los resultados del EGEL y de los programas de Tutorías, Trayectoria Escolar, Estudiando al Estudiante, Seguimiento de Egresados, así como de la investigación educativa, para mejorar la operación de los PE. 

E25. Promover la realización de seminarios de titulación y la participación de los alumnos en eventos académicos.

E26. Realizar eventos socioculturales y deportivos donde se promueva la sana competencia, el trabajo en equipo y valores morales y profesionales en general.

E27. Contar con planes de trabajo individuales por cada PTC  con base al equilibrio de actividades sugerido por PROMEP.
V. Valores de los Indicadores de la DES XE "V.  Valores de los Indicadores de la DES" 
VI. Proyecto Integral de la DES XE "VI Proyecto Integral de la DES" 
VII. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES XE "VII. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES" 
· Verificación de la congruencia con la visión de la DES 

El presente PRODES permitirá desarrollar acciones integrales para:

a) la actualización y rediseño de los PE con el propósito de mejorar y mantener su calidad y, producto de ello, lograr y/o mantener su acreditación,

b) contar con una planta académica agrupada en cuerpos académicos consolidados que cultiva líneas de generación y aplicación del conocimiento,

c) permitir la participación de alumnos en los proyectos de generación y aplicación del conocimiento comprometidos con problemas sociales,
d) lograr la certificación de sus procesos gestión

· Visión de la DES a 2006 vs. proyecto.

	Visión
	Proyecto
	Objetivo General

	El Instituto de Ciencias Básicas e Ingeniería es una Dependencia de Educación Superior reconocida por: la calidad acreditada de sus programas educativos; por el desarrollo y difusión constante de proyectos de generación y aplicación del conocimiento, donde participan profesores y alumnos comprometidos con la solución de problemas sociales; así como por sus procesos académicos, administrativos y de gestión certificados.
	Aseguramiento de la capacidad y competitividad académica del Instituto de Ciencias Básicas e Ingeniería.
	Fortalecer y mantener la habilitación de los PTC de los CA para acrecentar la capacidad académica y continuar con la mejora continua de los PE para incrementar la competitividad académica, con el fin de impactar positivamente en la formación y atención integral de los estudiantes del ICBI. 


· Evaluación del impacto de los diversos componentes del ProDES 3.3 en la mejora de la capacidad y la competitividad de la DES. 

El ejercicio de planeación que la DESICBI realiza anualmente, a partir del año 2000, en el marco del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, es bastante completo, además, su comunidad lo ha tomado con toda seriedad y responsabilidad, prueba de ello es que aún cuando en el lapso de este tiempo se han presentado dos cambios de administración, se ha dado plena continuidad a las acciones y a los compromisos. 

Las autoevaluaciones han permitido detectar fortalezas y debilidades de la DES, así como establecer, en la fase de actualización de la planeación, las acciones para mantener las primeras y superar las segundas. La estructura del proyecto integral es totalmente acorde con la visión sistémica que los directivos aplican. Lo anterior permite hacer una prospectiva acorde a la dinámica de los programas educativos, consolidación de los cuerpos académicos y atención a estudiantes, poniendo especial atención en el cierre de brechas y en la innovación educativa. 
Cada ejercicio permite identificar compromisos y las metas, acciones y recursos necesarios para cumplir aquellos. Siempre pendientes de un conjunto de indicadores que permiten evaluar los avances y la comparación al interior y exterior de la UAEH.
Evidencias del impacto de los diversos componentes del PRODES es el desarrollo que ha tenido el ICBI y que lo distingue como la DES de la UAEH que más desarrollo ha tenido en los últimos años.

· Verificación de la articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias.
	Concepto
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	Mejorar la integración y funcionamiento de la DES
	P2, P5, P6, P7, P8, P10, P13.
	O1, O2, O3.
	E1, E2, E3, E4, E5, E6, E9, E10, E11, E25, E26. 

	Fortalecer la capacidad académica
	P2, P5, P6, P7, P9, P10, P13, P14, P15, P16.
	O1, O2, O3
	E8, E10, E11, E13, E14, E17, E18, E19, E20, E27.

	Mejorar la competitividad académica
	P1, P2, P3, P4, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12, P13, P14, P17, P18, P19, P20.
	O1, O2, O3 
	E1, E5, E6, E7, E10, E11, E12, E13, E14, E15, E16, E17, E18, E20, E21, E22, E23, E24.

	Cerrar brechas de calidad al interior de la DES
	P1, P2,P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12, P13, P14, P15, P16, P17, P18, P19, P20. 
	O1, O2, O3
	E1, E5, E6, E7, E8, E10, E11, E12, E13, E14, E15, E16, E17, E18, E19, E20, E21, E22, E23, E24.

	Impulsar la innovación educativa
	P1, P3, P8, P10, P12, P19, P20.
	O1, O2, O3
	E1, E5, E6, E11, E15, E17, E18, E20.


· Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES. 
Cada año, se trata de alcanzar un equilibrio entre lo ambicioso y la factible de los objetivos y compromisos que se establecen, prueba de ello es que el promedio de cumplimiento de las metas compromiso contraídos en el PIFI 3.2 por la DESICBI es del 87.5% y de que, como se dijo anteriormente, esta DES es la que mayor avance ha tenido de la UAEH, en los últimos años. Este año no es la excepción, esperamos cerrar este ciclo con un incremento en programas educativos acreditados, matrícula atendida por programas de buena calidad, número de PTC y mejora en su habilitación, rediseño de los PE con base en el modelo educativo, número de CA consolidados, y aplicación de la innovación educativa, que nos mantenga a la vanguardia de nuestra universidad, competitivos en el plano institucional y, sobre todo, que nos permita cumplir con nuestra misión, siempre en beneficio de la sociedad.
VIII. Conclusiones XE "VIII Conclusiones" . 

El proceso, mediante el cual se actualizó la planeación del PIFI 3.2 para formular esta edición 3.3 del PRODESICBI, se desarrolló con apego a la metodología planteada por la SES. Estuvo así enmarcado en los principios de la planeación estratégica, siendo su principal característica el contar con una participación amplia de la comunidad de la DESICBI, involucró activamente desde el Director, Coordinadores de Apoyo, Jefes de Área Académica, Personal Académico de apoyo, Coordinadores de PE, Profesores de los distintos Programas Educativos y estudiantes.

Entre las estrategias que jugaron un papel fundamental para el buen desarrollo del trabajo se encuentran: (1) el funcionamiento del Comité de Planeación para la toma de acuerdos y seguimiento de acciones; (2) la designación de un responsable del proyecto institucional y de responsables de metas, con el fin de coordinar el trabajo.

Al igual que los años anteriores, se realizaron reuniones de retroalimentación con la participación del personal involucrado en este proceso, donde se presentaban los avances y se explicitaban los distintos lineamientos. Todo esto permitió monitorear y asegurar que los resultados parciales y finales se mantuvieran siempre consistentes con los objetivos y políticas institucionales, con la autoevaluación en los niveles de la UAEH y de la DESICBI, así como con la actualización de la planeación. Además, posibilitó definir acciones que contribuyan al logro de la misión y visión institucional.

Vale la pena mencionar que este ejercicio de actualización de la planeación resultó más sencillo y más integral, lo cual resultó de mucho agrado para quienes participaron en él.

El PRODESICBI 3.3 está orientado a dar continuidad a las acciones realizadas anteriormente, en particular, a incrementar la capacidad y competitividad académicas, mejorar la integración y funcionamiento de la DES y fortalecer la innovación educativa. En este ejercicio se puso especial atención a los PE de posgrado.
Como siempre, se visualiza que una mayor y mejor habilitación del profesorado permitirá elevar la calidad de la educación.

Innovar la enseñanza implica un gran reto, por las modificaciones que implica en enfoques, infraestructura, actitud, etc., sin embargo, se toma con toda seriedad. 
La DESICBI tiene muy claro el objetivo de aprovechar al máximo los recursos de los que dispone, tratando de distribuirlos equitativamente a todos los PE y CA y orientado a continuar cerrando brechas existentes entre ellos.
El proyecto considera lo que ha aportado la SES, los logros obtenidos hasta ahora y pretende alcanzar un mejor estadio de los Cuerpos Académicos, Programas Educativos, de Licenciatura y de Posgrado, de alta calidad que sean pertinentes socialmente y eficientes en sus resultados.

El ajuste de compromisos y las metas planteadas en el proyecto son factibles de alcanzar y se está seguro de que redundarán en el incremento de la calidad de los servicios que se ofrecen en la DESICBI.
IX. ANEXOS XE "IX. ANEXOS" 
Anexo II Indicadores
Anexo III Compromisos y autoevaluación de metras compromiso DES

Evaluación de Impactos DES

Proyecto[image: image2.png]
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� Atendiendo las necesidades de la DES y las recomendaciones de la SES, los CA de Biología General y de Biología Comparada se reestructuraron dando lugar al de Sistemática y Evolución y al de Uso, Manejo y Conservación de la Biodiversidad, mismos que obtuvieron el estatus de consolidados. El CA de Materiales modificó sus integrantes y LGAC lo que permitirá su consolidación en un mediano plazo.


� Hasta el presente mes de  mayo no se ha logrado la consolidación de estos CA, en el caso de Física - Matemática Aplicada a la Ingeniería la principal observación recibida de la SES es en el sentido de que no forma recursos humanos a nivel de posgrado, aquí es conveniente aclarar que el PE asociado a este CA cursa hasta el momento el 4° semestre. La observación que se hace al CA de  Química Analítica y Química Física de Soluciones y Superficies es acerca del desequilibrio existente entre su producción individual y de grupo, siendo necesario reforzar esta última.


� Se anexa copia del Programa Institucional de Posgrado


� Este conjunto de políticas está enfocado sólo al proceso de planeación, a diferencia de las que se presentan en el siguiente apartado que tienen como intención facilitar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las metas compromiso.
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