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I. Descripcioén del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 3.2.

Para la elaboracién del PRODES 3.2 Se efectud lo siguiente:1.) Analisis de los resultados de la
evaluacién del PRODES 3.1, realizada por la SES 2.) Analisis de resultados de los ProDES previos, y
las guias metodolégicas emitidas por la SES, se contd con la asesoria de la Direccién General de
Planeacion, y mediante un proceso participativo de planeacion se establecid el cronograma de
actividades a desarrollar, marcando en forma precisa los tiempos y compromisos a cumplir por las
areas que integran a la DES. 3.) actualizacion de los datos relativos a los indicadores 4.) Evaluacion
de los programas educativos con la participacion de academias, profesores, cuerpos académicos,
alumnos y personal de apoyo técnico administrativo, se hizo énfasis en identificar las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades, asi también, el avance en el cumplimiento de las
recomendaciones de los CIEES y de los organismos acreditadores 5.) Evaluacion de cuerpos
académicos, con la participacion activa de los integrantes de los 12 cuerpos académicos que integran
la DES 6.) Se evalud la situacion actual que guardan tanto la infraestructura fisica como el equipo,
para establecer un programa de mantenimiento preventivo y correctivo 7.) EI comité de planeacién del
ICSa, se reunié de manera continua durante los meses de mayo, junio julio y agosto, en promedio
una reunion semanal para analizar los resultados de los procesos de evaluacién antes mencionados,
e identificar los avances, las debilidades y los retos que se deben integrar en el ProDES 3.2. 8.)
Después de haber concluido el trabajo contemplado en las etapas descritas, se efectué una reunion
final de anélisis y retroalimentacion en el mes de agosto con los Coordinadores de las Areas
Académicas de la DES a fin de identificar de manera colegiada, las estrategias a seguir para cerrar
las brechas descritas en la evaluacion del PIFI 3.1, los objetivos, las metas y actividades del PIFI 3.2.
Los participantes en esta actividad fueron: Personal Directivo: Mtro. Humberto A. Veras Godoy,
Director del ICSa, C.D. E José Luis Antén de la Concha, Secretario Académico del ICSa, C.D.
Guillermo Escobedo V4azquez, Secretario Administrativo del ICSa; los Coordinadores de las areas
académicas, M.C.E. Enrique Gil Borja, de Medicina, Mtro. Marcos Marcelo Galvan Garcia, de
Nutricién, C.D. Arturo Ascencio Villagran, de Odontologia, Lic. en Enf. Maria del Pilar Campero Otero,
de Enfermeria; Mtra. Josefina Reynoso Vazquez, de Farmacia y el Psic. Sex. Juan Patricio Martinez
Martinez, de Psicologia. Los profesores integrantes de los cuerpos académicos de: a) Salud Publica:
Mtra. Graciela Nava Chapa, Mtra. Miriam Veras Godoy, Mtro Juan Francisco Martinez Campos, Mtro.
Luis Martin Bernal Lechuga y Mtro. Sergio Mufioz Juérez. b) Epidemiologia: Dra. Patricia Pontigo
Loyola, Mtro. Alfonso Atitlan Gil, CDE. Arturo Islas Marquez, CDE Armando Islas Marquez c)
Enfermeria: Mtra. Rosa Ma. Guevara Cabrera, Mtra. Ma. Luisa Sanchez Padilla, Mtra. Cecilia
Sanchez Moreno, Mtra Evila Gayosso Islas, Mtra. Angelina Alvarez Chavez, LAE. Telma Flores Ceron
d) Farmacia: Mtro. Alejandro Chehue Romero, Dr. Ricardo Pérez Pasten Borja, Mtra. Ana Maria
Téllez Lépez, Mtra. Ana Luisa Robles Piedras e) Investigacion Biomédica: Dr. José Luis Imbert
Palafox, Mtro. Marco Antonio Becerril Flores, Mtro. Eduardo Rangel Flores, y Mtra. Ana Hilda
Figueroa f) Investigacion Médica: M.C.E. Ranulfo Bautista Cerecedo, M.C.E. Jordan Zamora
Godinez, M.C.E. José Antonio Torres Barragan, M.C.E. Gloria del Pilar Soberanes Hernandez Q)
Salud y Educacion: Mtra. Luz Beatriz Lopez Cadena y Mtra. Refugio Pérez Chavez h) Biologia de la
Reproduccion: Mtro. Arturo Macias Jiménez, Dr. Héctor Ponce Monter, I) Nutricion: Dr. Ernesto Alanis
Garcia, Dr. Gabriel Betanzos Cabrera, Mtra. Zuli Guadalupe Calder6n Ramos, Dr. J. Guadalupe
Sampedro Pérez, Mtra. Amanda Pefia Irecta, Mtra. Guadalupe Lopez Rodriguez, Mtro. Teodoro
Suarez Dieguez, Dra. Teresita Saucedo Molina, Dra. Teresa Sumaya Martinez, Dr. Hugo Najera Pefia
j) Innovacioén Tecnoldgica: Mtro. Javier Dimas Cruz, CDE. Guillermo Olvera Contreras k) Psicologia:
Mtro Jorge Escobar Torres, Mtra. Antonia Iglesias Hermenegildo, Mtra. Veronica Rodriguez
Contreras, Mtro. Rubén Garcia Cruz y Mtra. Bertha Pimentel Pérez 1) Toxicologia: Dr. Osiris Madrigal
Santillan, Mtra. Raquel Carifio Cortés y Dra. Maria del Carmen A.Hernandez Ceruelos. Se contd con
la participacion activa de los alumnos del ICSa: José Sergio Chio Juarez, Carlos Sahagun Jaén, Abel
Barrera Galvan, Juan Carlos Meneses Anaya, Victor E. Alvarez Cortés, José de JeslUs Hernandez
Navarrete, Erika Ampudia Rico, Blanca Esthela Hernandez Barrera, Angela Samantha Baltierra
Marin, Iris Angélica Gonzélez y Adriana Arrellano.Personal de apoyo administrativo: Estela Cabrera
Pérez, T.S. Esthela Guevara Cabrera, T.S. Araceli Garcia Bautista y Psic. Esther Osorio Castro.



Il. Autoevaluacion y seguimiento académico de la DES

Evaluacién del ProDES 3.1.

La SES, emiti6 las recomendaciones que fueron la base para la evaluacién del ProDES, mismas que
permitieron identificar las fortalezas y debilidades, clasificadas de acuerdo a su calificacion alta o
baja, asi como las causas de este resultado.

Elementos con buen desarrollo: 2.5) cumplimiento de las metas compromiso establecido en el
ProDES del PIFI 3.0. 2.11) La evolucion del numero de PTC de la DES con perfil deseable muestra
un avance significativo en el periodo 2003-2004. 3.1) Las politicas presentadas son adecuadas para
fomentar la mejora. 4.1) Los objetivos estratégicos orientan adecuadamente el fortalecimiento de la
DES y el logro de la vision. 6.1) Los proyectos del PRODES inciden significativamente en la solucion
de los problemas de la DES. 6.3) Los proyectos del ProDES contribuyen significativamente al
cumplimiento de las metas compromiso de la DES. 6.4) El ProDES esta alineado con las politicas y
estrategias institucionales. 7.1) El ProDES en su conjunto contribuira significativamente a mejorar la
capacidad y competitividad académica Comentario: Los PIFIs en sus diferentes versiones, han
permitido a la DES, la mejora continua del indicador en materia de PTCs con perfil deseable, sin
embargo, dadas las caracteristicas de los profesionales en el area de ciencias de la salud, que no es
particular para el ICSa, sino que tiene un caracter nacional, no ha sido factible un incremento
sustancial de profesores con perfil preferente. El proceso de planeacion ha permitido que la DES
avance en su integracion y en la mejora de la calidad de los programas que oferta.

Elementos con desarrollo medio. 1.1) Hay evidencia que hubo una amplia participacién de la
oficina de planeacion, del cuerpo directivo de la DES, de su equipo de colaboradores y de los CA
2.2) De los resultados del analisis se infiere que la DES funciona de manera medianamente
adecuada. 2.7) La evolucion de la calidad de los PE muestra un avance medianamente significativo
en el periodo 2002-2004. 2.10) El incremento en el numero de PTC con perfil deseable, es
medianamente significativo con respecto a las metas compromiso establecidas en el ProDES. 2.13) y
2.14) Se presentaron los diagramas de capacidad académica y competitividad académica de la DES,
mostrandose un avance medianamente significativo respecto a la descrita en el documento. 2.15)
Mas de la mitad de las areas débiles sefialadas en la evaluacion del PIFI 3.0 han sido atendidas.
2.16) Los principales problemas de la DES, se identifican y se atienden de manera medianamente
adecuada. 2.17) El informe sobre los proyectos de la DES muestra un impacto medianamente
significativo en la mejora del funcionamiento. 4.2) Las estrategias son medianamente adecuadas para
mejorar el funcionamiento de la DES. 4.4) y4.6) Las estrategias son medianamente adecuadas para
cerrar las brechas de calidad entre los PE y para mejorar los esquemas y programas para la atencion
de estudiantes. 6.2) Los proyectos del ProDES inciden medianamente en el cierre de brechas de
calidad entre los PE de la DES. Comentario: La integracion de la DES de ciencias de la salud, se
inicia hace 10 afios con la elaboracion del proyecto, en la actualidad se han realizado tres etapas de
construccién contempladas en el mismo. El funcionamiento de la estructura organica aprobada en el
mes de diciembre de 1999, y puesta en operacion hace tres afios. Su integracidn, se ha fortalecido
con la elaboracién de los ProDES en sus diferentes versiones, por lo tanto, se debe de considerar
como parte de una etapa de maduracién en la cual los PE evolucionan de manera positiva. Aunado a
esto, es importante sefialar que existen tres programas de nueva creacion, con egresados hasta el
afio 2004, los cuales ya fueron evaluados por los CIEES, la atencion a las recomendaciones
contribuira al cierre de las brechas de calidad entre los programas de licenciatura que oferta la DES.
De los 17 problemas detectados en el PIFI 3.0, 14 han sido atendidos, hecho manifiesto, en el estado
actual de los indicadores, sin embargo en tres de ellos no se ha logrado tener un impacto palpable; la
Consolidacion de cuerpos académicos, incorporacién de profesores investigadores a redes y la
Incorporacién de los programas de posgrado al PIFOP. Elementos con desarrollo bajo: 2.1) De los
resultados del andlisis se infiere que la DES est4 mal integrada. 2.3) El cierre de brechas de calidad
entre los PE que ofrece la DES ha sido poco significativo. 2.6) La evolucién de la calidad de los PE
muestra un avance poco significativo, respecto a las metas compromiso establecido en el ProDES del
PIFI 3.0. 2.9) La evolucion de los niveles de habilitacion de los profesores de tiempo completo de la
DES, muestra un avance poco significativo en el periodo 2003-2004. 4.8) y 4.9) Las estrategias son
poco adecuadas para incrementar el nimero de PTC con perfil deseable y asi como el desarrollo y

3



consolidacion de los CA y sus LGAC. Comentario: Como se ha hecho menciéon en parrafos
anteriores, el proceso de integracion de la DES y por consiguiente de los programas académicos, es
acorde con el proyecto de creacién del ICS en este PRODES se atienden las observaciones antes
descritas, referentes a la integracion de la DES, el cierre de brechas y las estrategias para mejorar la
calidad de los PE.

Elementos con desarrollo muy bajo: 2.4) No se analizé el impacto de los esquemas o programas
de atencién a los estudiantes, en la mejora de su desempefio académico. 4.5) No se presentan
estrategias para asegurar la calidad de los PE. 4.7) No se presentan estrategias para mejorar el nivel
de habilitacion de los PTC. Comentario: En cuanto a las observaciones, de este apartado, se
considera que el impacto de las acciones relacionadas con la atencion de estudiantes, se ven
reflejados en el indice de retencion, que como se muestra mas adelante, se ha incrementado en los
Ultimos tres afios en el 89 % de PE de licenciatura. En el apartado de estrategias se incrementan
aquellas relacionadas con la calidad de los programas y los PTCs.

Seguimiento académico

Eficacia de las estrategias disefiadas y en operacién: Las estrategias con mayor eficacia son: a-)
las relacionadas con la formulaciéon del Programa de Fortalecimiento de la DES, ya que, se ha
integrado el diagnostico situacional e identificado fortalezas y debilidades, las cuales han sido
atendidas con los proyectos apoyados por la SES, en este ejercicio se han identificado también, las
oportunidades y amenazas que enfrenta el ICSa, y se ha planteado, el como aprovecharlas y
atenderlas b-) mejorar la gestion de la DES, que ha permitido avanzar en la consolidacion de la
estructura académico administrativa del ICSa, fortalecer la vinculacion de las areas mediante la
integracion de cuerpos colegiados tales como: los Comités de: Investigacion, Tutorias, Titulacion,
Seguridad e Higiene y Evaluacion. Los Colegios de Profesores de Posgrado y el de lideres de
cuerpos académicos; c-) mejorar la calidad de los PE no acreditados mediante procesos de
autoevaluacion, que permiten ser evaluados por los CIEES y atender las recomendaciones emitidas
por los comités de pares para cada PE. d-) aseguramiento en la calidad de los programas mediante
los procesos de evaluacion de los CIEES, inicialmente y para aquellos que existe un organismo
acreditador, la obtencién del dictamen favorable. e-) se han estructurado estrategias y acciones
encaminadas a la atencién de alumnos, a través de la implementacion del programa de tutorias ICSa,
en donde se han capacitado el 85% de PTCs, para implementar las estrategias de tutoria
individualizada, tutoria grupal y tutoria de grupos focales que integran a 1962 alumnos que
comparten problematicas similares; estas estrategias se complementa con actividades encaminadas
de asesoria disciplinar, y atencion psicoldgica de alumnos por parte de los profesores del area de
psicologia.

Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas.

En este rubro las fortalezas identificadas, se relacionan con: a-) la construccién y equipamiento de la
planta fisica, adecuada a las necesidades de apoyo académico de los programas, que se vera
reforzada por la cuarta etapa de construccién, considerada en el plan maestro, misma que se plantea
iniciar en el afio 2005. Actualmente se tienen laboratorios equipados con tecnologia avanzada, aulas
con equipo audiovisual que apoyan el proceso de ensefianza aprendizaje centrado en el alumno, una
aula de videoconferencia que permite la implementacion de programas a distancia con pares
académicos nacionales e internacionales la cual es utilizada por profesores y alumnos; y el acceso a
la biblioteca digital, lo que ha fortalecido el desarrollo de los programas de reciente creacion como
son psicologia, nutricién y la licenciatura en enfermeria, la consolidacion de los programas de médico
cirujano, cirujano dentista y farmacia b-) la incorporacion de profesores de tiempo completo con perfil
PROMEP, quienes han fortalecido los PE, se han incorporado a cuerpos académicos y participado
activamente en cuerpos colegiados de apoyo a la gestion del ICSa, realizan actividades de tutoria y
asesoria y refuerzan las LGAC c-) el 100% de los programas de licenciatura han sido actualizados en
los ultimos cinco afos, incluyen estrategias de ensefianza-aprendizaje centradas en el estudiante d-)
el cumplimiento a las recomendaciones efectuadas por los CIEES a los programas de odontologia,
medicina y farmacia, asi como la acreditacion efectuada por el CONAEDO y el COMAEM, para los
dos primeros han permitido que se aplique la experiencia obtenida para impactar de manera positiva
a los programas de nutricion, enfermeria y psicologia en sus dos campus e) El programa de tutorias
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del ICSa, el cual tomo como base el programa Institucional de Tutorias, ha impactado positivamente
a los programas académicos ofertados por la DES, ya que se ha modificado en un porcentaje de 74%
en el dltimo afio la tasa de retencion. f) Por las caracteristicas de los programas de la DES, se tiene
excelente vinculacién con las diferentes instancias publicas y privadas para la utilizacion de los
campos clinicos.

Evolucion de los valores de los indicadores de la DES del 2000 a la fecha

a-) en el rubro de profesores se tiene un impacto importante, hecho manifiesto en el incremento de un
322 9% con relacién al afio 2000, en donde la DES tenia 67 PTCs y en el 2005 se cuenta con 116. La
habilitacion de la plantilla, refleja un incremento considerable, ya que en el afio 2000 se contaba con
el 46.3% de PTCs, con posgrado y en el 2005 se cuenta con 88.8%; no se debe de olvidar que adn
cuando la contratacion de profesores con grado de doctor en el &rea de ciencias de la salud, guarda
un comportamiento de dificultad nacional, se logré un incremento, ya que en el 2000 se tenia el 3%
y se elevo al 17.3% en el 2005. b-) en lo relativo a los programas educativos, se puede observar que
en el afio 2000, se contaba con tres programas evaluados por los CIEES, en donde se otorgé el nivel
uno a la licenciatura de médico cirujano, nivel dos para la licenciatura de cirujano dentista y nivel tres
para la licenciatura en farmacia. Para el afio 2005, se cuenta con la evaluacion de todos los
programas de licenciatura, en donde se obtuvo el siguiente dictamen: nivel uno para las licenciaturas
de nutricion, farmacia y medicina; nivel dos, para la licenciatura de cirujano dentista y nivel tres para
la licenciatura en psicologia campus Pachuca, y sin dictamen para las licenciaturas en enfermeria,
psicologia campus Actopan y el programa de profesional asociado en enfermeria general del campus
Tlahuelilpan. Los programas de médico cirujano y cirujano dentista cuentan con acreditacion de
organismos externos reconocidos por el COPAES. c-) en lo relativo a los procesos educativos,
encontramos que la atencion a los alumnos ha mejorado con el avance del programa de tutorias, en
donde se ha logrado atender el 51.2 % de la matricula en el 2005, contra el 5.6% que se atendio en el
afio 2000, hecho logrado por la incorporacion de PTCs y las estrategias a las que se ha hecho
referencia en parrafos anteriores. Otro indicador con evolucion favorable es el incremento en las
tasas de retencion de alumnos. Por otro lado en lo relativo a la tasa de titulacién superior al 70% no
se ha tenido el avance contemplado en ProDES, sin embargo, en los programas psicologia campus
Pachuca y Actopan alcanzan el estandar, el resto de los programas se encuentran por abajo del
mismos d-) la eficiencia terminal ha evolucionado lentamente, ya que del 23.8% en el 2000 se cuenta
actualmente con 39%.

Grado de cumplimiento de las metas compromiso: a-) plantilla de profesores, se observa el
siguiente comportamiento: en el 2003, se logro cumplir con el 94% de lo programado, en el 2004,
con el 86% y el avance en el 2005 es del 82%. Como se ha hecho mencién existe poca movilidad y
posibilidades de contratacion de PTCs con grado preferente. En lo relativo al reconocimiento del perfil
PROMEP, se cuenta con lo siguiente: 2003 el 31.8%, 2004 el 45% y en 2005 el 60.8%. Los PTCs
gue no cuentan con este reconocimiento de perfil, enfrentan lo siguiente: movilidad de profesores,
incorporacion a programas de posgrado de PTCs contratados y falta de cumplimiento en
publicaciones en revistas arbitradas. En cuanto al registro de los PTCs en el SNI, se ha logrado
avanzar dado que las politicas de la institucién buscan favorecer que los investigadores logren su
registro en este padrén, actualmente hemos pasado de 2 en el 2003, a 9 en el 2005 (89.1% de lo
programado). Con respecto a la participacion de los PTCs en el programa de tutorias, se alcanzo el
95.7% de lo programado para 2003, en 2004 se alcanza el 80.4%, observando una  disminucién
del lo estimado para este periodo, cabe hacer notar que la meta programada, no se alcanza entre
otras razones por renuncias de PTCs y la incorporacion a programas de posgrado. En 2005 se
encuentra se ha alcanzado el 91.1% de lo programado, al mes de junio. b-) en cuerpos académicos
el avance es muy limitado, pues solamente el cuerpo académico de toxicologia logré avanzar, de
estar “en formacién” a estar “en consolidacion”; el resto, aln con los esfuerzos realizados en
produccién académica e investigacion, tiene dictamen de PROMEP, desfavorable por la poca
contratacion de profesores con grado preferente. c-) los programas académicos tienen en la
actualidad una revisién curricular menor a cuatro afios, aun asi la actualizacion de las asignaturas con
la tecnologia actual es constante. Otro de los compromisos que se alcanza fuera de la fecha
establecida, es lo relativo a la actualizacion del programa de técnico superior universitario en

5



enfermeria, programado para el 2004 y alcanzado en el 2005 d-) Los programas académicos con
tasas de titulacién, por arriba del 70%, en el ICSa, ha sido uno de los problemas no resueltos, en este
sentido se ha aplicado la politica de atencién como prioridad, ya que actualmente se tienen
programas con indicador del 1% como el caso de farmacia hasta el 74% en la licenciatura en
psicologia en el Campus Pachuca.
La capacidad académica de la DES:
a) el porcentaje de PTCs con posgrado, es del 89% b) los PTCs con perfil reconocido PROMEP
60.8% c) en cuanto a PTCs con doctorado, ICSa tiene 15.5 %. Los profesores de posgrado del ICSa,
cuentan en su mayoria con especialidad médica y maestria, ya que los programas de doctorado en
ciencias de la salud, son limitados y tienen el mismo comportamiento a nivel nacional, en donde
predominan los doctorados es en ciencias basicas y no en clinicas d) los profesores que pertenecen
al SNI, son 9, que representan el 7.75% del total €) en cuanto al grado de consolidacion de los CA,
para el ICSa no representa una fortaleza actual pues se tiene un CA en consolidacion y once en
formacion.

Andlisis de la competitividad académica de la DES: De los siete programas de licenciatura con

gue cuenta la DES, dos han sido acreditados por organismos reconocidos por el COPAES, dos

estan en el nivel uno de los CIEES, dos en el nivel tres, (cuadro No. 1)

a) en el cuadro uno se infiere que el 60.3% de la matricula de la DES, se encuentra atendida por
programas de calidad reconocida b) los programas que no se estan en el nivel uno o acreditados
por un organismo externo, se encuentran en proceso de atender las recomendaciones de los
CIEES c¢) en relacién con el programa de cirujano dentista, acreditado por el CONAEDO, y al que
los CIEES le otorgaron el nivel 2, se tienen identificadas las recomendaciones, mismas que han
sido atendidas prioritariamente; de ellas, dos se refieren al proceso de admisién, las que
actualmente se encuentran en proceso de atencion, el resto, relativas al disefio del programa
académico y equipamiento, han sido atendidas satisfactoriamente d) en el caso de la lic. en
farmacia y la lic. en nutricién, no cuentan actualmente con organismo acreditador, pero los CIEES
les ha otorgado el nivel uno, con las respectivas recomendaciones, de las cuales farmacia, ha
atendido en su totalidad y nutricion se encuentra en proceso €) en el caso de psicologia que se
esta en el nivel tres, las observaciones hechas forman parte del programa de desarrollo del area y
en cuanto a enfermeria aun no se cuenta con las recomendaciones de manera oficial, pero en la
visita efectuada por el Comité de Pares, se realizaron algunas recomendaciones que estan
siendo atendidas. De tal manera que en el caso, de psicologia las recomendaciones emitidas van
orientadas a la necesidad de redisefiar el programa, lo cual tiene un avance del 90%, fortalecer la
infraestructura para las actividades practicas (considerada en la cuarta etapa del ICSa).

Matricula por programa, y nivel de evaluacion o acreditacion Cuadro Nol
Nivel CIEES

Programa Matricula % Acreditaciéon
Médico Cirujano 1436 32.9 1 COMAEM
Cirujano Dentista 664 15.2 2 CONAEDO
Lic. en Farmacia 135 3.1 1 S/ Organismo. Acreditador
Lic. en Nutricién 390 9.1 1 S/ Organismo. Acreditador
Sub total 2633 60.3
Lic. en Psicologia Pachuca 920 21 3
Lic. en Psicologia
Actopan 515 11.9 Sin dictamen
Licenciatura en Enfermeria 298 6.8 Sin dictamen
Subtotal 1733 39.7
Total 4366 100

En el caso de enfermeria, las recomendaciones son basicamente al programa académico, a la
estructuracion de un sistema de evaluacion de las actividades practicas, y del seguimiento de
egresados. Por otro lado, se cuenta con la posibilidad de que la COMACE, evalle el programa en el
mes de enero del 2006.

Relacidon entre los indicadores de capacidad y la competitividad académicas
Andlisis de la habilitaciéon del profesorado



Personal académico de TC, segun grado de formacion y reconocimiento Cuadro No. 2
PTC C/
erfil PTC PTC PTC

Area PTC Depseable . PTC con ® PTC con ® con o Sin 9 en

académica rec. Por % i % DEEEL) % SNI % postgrado & formacion
PROMEP

Medicina 43 27 62.7 33 76.7 8 18.6 6 13.9 2 7.0 2
Odontologia | 19 7 36.8 14 73.6 1 5.2 0 0 4 21 2
Farmacia 16 11 68.7 9 52.9 4 25 0 0 3 18.7 3
Enfermeria 11 6 54.5 8 72.7 0 0 0 0 3 18.1 3
Nutricion 14 11 78.5 8 57.1 6 42.8 3 21.4 0 0 1
Psicologia 12 8 66.6 10 83.3 0 0 0 0 2 16.6 5
Psicologia
Actopan 1 0 0 1 100 0 0 0 0 0 0
Total 116 70 60.8 83 72.1 19 16.5 9 7.75 14 12.0 16

a) en el cuadro No. 2 se observa que: en la distribucidon que guarda los profesores de tiempo
completo por area académica, el 60.8 % tienen el reconocimiento de PROMEP como perfil
deseable. El area académica de nutricion, tiene el mayor porcentaje de profesores reconocidos, el
menor porcentaje lo tiene el area de psicologia Campus Actopan debido a la dificultad para la
contratacion y el unico PTC es de reciente contratacion. Se ha promovido una mayor participacion
en las convocatorias, y se han tomado medidas de permanencia condicionadas a la incorporacién
en la misma, por lo que se espera un incremento sustancial este afio. Cabe resaltar que una
fortaleza del ICSa, es que el 88.6 % de los PTCs, cuentan con posgrado y todos relacionados con
la disciplina que imparten y con la LGAC a la que pertenecen. b) predominan los estudios de
maestria con el 72.1 %, siendo el &rea académica de psicologia quien cuenta con el mayor
namero de profesores con este nivel. El 16.5% de los PTCs, tienen grado de doctor y es el &rea
académica de nutricion quien cuenta con la mayor proporcion de los mismos. c) los PTCs en el
SNI, suman en total 9 y representan el 7.7 % de la plantilla, es el area académica de nutricién
quien tiene la mayor proporcién de PTCs en el SNI. Cabe hacer notar que en el area de ciencias
de la salud, se enfrenta como ya se expreso, con la dificultad de la formacién de doctores en las
areas clinicas como son: medicina, odontologia, psicologia y enfermeria. En el caso de farmacia y
nutricién en donde se tiene un mayor porcentaje de ciencias basicas, la contratacién de doctores
es un poco mas sencilla. d) una de las estrategias establecidas en el ICSa, para mejorar la
habilitacién de los PTCs, es la incorporacién a programas de posgrado, por lo que la etapa actual
muestra que 16 PTCs, se encuentran en programas nacionales e internacionales, de los cuales
solamente seis reciben beca PROMEP, y los demas se apoyan con becas tiempo y recursos de
los profesores. €) el 52.6 % de los PTCs, con grado de doctor, pertenece al SNI. El porcentaje es
bajo, sin embargo se debe de considerar que 17% de ellos estan en tramites de aceptacién, el
resto de ellos,33% son de reciente integracion y estan preparando su proceso de ingreso, en
donde la DES, proporciona las facilidades para su incorporacion en el corto plazo

Distribucién de alumnos atendidos por PTCs y programa (Cuadro 3)

Programa Matricula | No dePTCs | Promedio de Alumnos /PTC
Médico Cirujano 1436 43 33.4
Cirujano Dentista 664 19 34.9
Lic. en Farmacia 135 16 8.4
Lic. en Nutricién 398 14 28.4
Sub total 2633 92 28.1
Lic. en Psicologia Pachuca 920 12 76.6
Lic. en Psicologia Actopan 515 1 515
Enfermeria 298 11 27.0
Sub total 7331 23 75.3
Total 4366 116 37.6

a) En el cuadro 3, se observa: la razon de alumno por PTCs, distribuida entre programas acreditados
y en nivel uno, y los no acreditados; en los primeros, el programa de farmacia tiene el menor
namero de alumnos por PTC, lo cual facilita las actividades encaminadas a la atencion de alumnos,
como la tutoria y la asesoria, sin embargo, esto no ha impactado en los indicadores de resultados,
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como eficiencia terminal e indice de titulacion, los cuales corresponden a los mas bajos en la DES.
Cabe hace notar que en el Ultimo periodo se obtuvo un incremento en el indice de retencidén que logra
el 58%, este comportamiento permite visualizar, en el corto plazo un incremento significativo respecto
a eficiencia terminal. b) El programa acreditado, con mayor nimero de alumnos por PTCs, es el de
cirujano dentista con un promedio de 34.9 alumnos, esto dificulta la aplicacion del programa de
tutorias a todos los semestres, por lo que se ha aplicado la politica de atender a los primeros
semestres, que es en donde se encuentra la mayor desercion ¢) El programa de nutricién tiene 28.4
alumnos por profesor y el de medico cirujano 33.4. Ambos indices no son aceptables, pues se
pretende alcanzar una media de 20 alumnos por PTC. d) En los programas no acreditados, se tienen
dificultades para la incorporacion de PTCs, como es el caso de psicologia, que en Pachuca tiene
76.6 alumnos por PTC, y en Actopan, se cuenta con un PTC, para atender 515 alumnos. Lo anterior
justifica la incorporacion de nuevos PTCs, tal como se programé en el PIFI 1.0

Andlisis de Cuerpos académicos: De los doce cuerpos académicos con que cuenta la DES, el
CA de toxicologia, ha sido dictaminado en consolidacién, los demas guardan un estado de avance
gue se describe a continuacién: salud publica y nutriologia, fueron evaluados, pero a pesar del
esfuerzo realizado, que les ha permitido cumplir con los criterios de calidad en la investigacion y la
docencia no se ha podido cumplir con lo relativo al perfil preferente PROMEP, hecho que genero
nuevamente la evaluacion “en formacién”, en este sentido la estrategia, es apoyar e incorporar

Situacion Actual de los Cuerpos Académicos del ICSa 2005. Cuadro 4

No. De

q En for. de Rec. Produccion
Nombre del CA integrantes Doctores Maestros PaEaErh) PROMEP SNI LGAC Investigacién
Alta, financiamiento
Biologia de la - Anticoncepcion PROMEP para  tres
Reproduccién 4 3 1 0 1 2 - Farmacologia de la Reproduccién proyectos
Enfermeria 9 0 6 2 6 0 - Enfermeria y salud Baja
- Educacién en enfermeria
- Enfermedades vy alteraciones
Epidemiologia 7 1 6 0 5 0 bucales Alta
- Farmaco epidemiologia
Farmacia Clinica - Uso racional de los
12 4 7 2 10 1 medicamentos Alta
- Farmacocinética clinica
- Terapéutica tradicional
Innovacion 6 0 5 1 3 0 - Materiales Dentales Bajo

Tecnolégica

-Parapsicologia

Alta

Investigacion 9 3 6 1 7 3 - Genética Apoyo PROMEP para un
biomédica - Neurociencias proyecto
-Fertilizacion
-Medicina interna
Investigacion 9 0 9 0 7 0 -Traumatologia
médica -Pediatria Baja
-Cirugia
-Biotecnologia de los alimentos Alta
-Nutricion clinica Apoyo PROMEP para
Nutriologia 12 5 7 1 11 2 -Nutricién molecular dos proyectos
-Nutricién comunitaria
-Psicologia educativa
-Psicologia organizacional
-Psicologia de la salud
Psicologia 10 0 10 4 8 0 -Psicologia género y sexualidad Regular
-Psicologia y desarrollo
comunitario
-Evaluacion de servicios de salud
Salud publica 9 0 9 1 7 0 - Salud reproductiva Regular
Salud y educacién 8 0 7 0 2 0 -Educacién para la salud Bajo
-investigacion educativa
-Toxicologia preclinica
Toxicologia 3 2 1 1 3 2 -Genética toxicolégica Alta

a estudios de doctorado a los PTCs contratados con maestria, ejemplo de ello, es que en este afio,
cinco profesores se han incorporado a programas académicos de doctorado. En el cuadro 4 se
presenta un analisis general, en donde tomando en cuenta, la produccibn académica y de
investigacion, se le otorga al cuerpo académico la categoria alto (cuando todos los profesores tienen
produccién en investigacion y hay proyectos conjuntos), medio (cuando la mayoria de los profesores
tienen produccién en investigacion) y bajo (cuando menos del 50% de profesores tienen produccion
en investigacion).De acuerdo a los compromisos del PIFI 3.0, en el 2005 se planted mejorar el grado
de consolidacién de cuatro cuerpos académicos, sin embargo, al mantenerse el criterio del 50% de
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profesores con grado de doctor, se cuenta con un solo CA, en posibilidades de consolidarse en el
2006. No se debe de dejar de reconocer que las estrategias planteadas y el avance de la DES, en
materia de formacién de profesores con grado de doctor, se avizora con un impacto a mediano plazo.
Andlisis de brechas al interior de la DES Como se ha hecho mencion, en parrafos
anteriores, las brechas al interior de la DES, corresponden a tener 4 programas de licenciatura
acreditados o en nivel uno, 1 en el nivel tres, y dos sin dictamen. Por otro lado, se tienen otros
indicadores que representan brechas entre programas, y que se analizan enseguida, los cuales
deberan de ser atendidos en el ProDES, sin olvidar en este analisis que existen factores que influyen
de manera importante, que estan relacionados con la etapa de integracion de la DES, y que estos

programas son de reciente creacion.
Indice de retencidn por programa (Cuadro No. 5)

Programa indice de retencién

2002 2003 2004
Médico Cirujano 68% 74% 87%
Cirujano Dentista 61% 69% 78%
Lic. en Farmacia 32% 31% 58%
Lic. en Nutricién 70% 82% 77%
Sub total 57.7% 64.0% 75.0%
Lic. en Psicologia Pachuca 89% 90% 86%
Lic. en Psicologia Actopan 79% 67% 62%
Enfermeria 71% 76% 73%
Sub total 79.6% 77.6% 73.6%
Total 67.1% 69.8% 74.4%

Como se observa en el cuadro No. 5, el indice de retencion por programa se ha incrementado
durante los dltimos tres afios, mismos que corresponden a la integracion administrativa de la DES,
por lo que se puede considerar que las estrategias empleadas han tenido un impacto positivo, sin
embargo también se observa que entre los PE acreditados o en nivel uno la licenciatura en farmacia
se encuentra por debajo del 70%, este indicador reviste un aspecto muy importante para el logro de
los indicadores de resultado como lo es eficiencia terminal.

De lo anterior se infiere que deben fortalecerse las estrategias para poder impactar el indicador de
farmacia e incrementarlo en el resto de los PE.

indice de eficiencia terminal (Cuadro 6)

Programa indice de eficiencia terminal
2002 2003 2004
Médico Cirujano 25.46 % 22.9% 21%
Cirujano Dentista 18.0% 14.0% 17%
Lic. en Farmacia 0% 2.86% A%
Lic. en Nutricién N/A N/A 27%
Sub total 14.4% 13.2% 17.25%
Lic. en Psicologia Pachuca N/A N/A 60%
Lic. en Psicologia Actopan N/A N/A 60.7%
Enfermeria N/A N/A 56%
Sub total N/A 58.9%
Total 14.4% 13.2% 38%

Andlisis de la integracién y funcionamiento de la DES

La DES de Ciencias de la Salud, en su etapa actual, ha logrado un avance en la maduraciéon, misma
que fue considerada en la construccion de los PIFIs en sus diferentes versiones. Su construccion ha
favorecido la planeacién participativa, toma de decisiones colegiadas y los procesos de evaluacion,
en donde se asumen objetivos comunes encaminados al cierre de brechas Las evidencias del
funcionamiento integrado de la DES son: a) se cuenta con el 100 % de los PE de licenciatura
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evaluados por los CIEES, por lo tanto, se conocen cuales son las recomendaciones que se deben
cumplir para estar en posibilidades de acreditarlos por un organismo reconocido por el
COPAES, en el caso de que exista éste, 0 mantener el nivel uno que otorgan los CIEES b) los
programas de licenciatura han avanzado en el proceso de aseguramiento de calidad, como es el
caso de la licenciatura de médico cirujano y cirujano dentista que han sido acreditados y las
licenciaturas en farmacia y nutricion, a quienes se les otorg6 el nivel uno de los CIEES c) actualmente
se trabaja en la integracion de un programa cuyo objetivo es el de identificar asignaturas comunes
como salud publica, bioética algunas especificas, como farmacologia y nutricién, a efecto de
establecer academias interdisciplinarias y con ello favorecer el modelo educativo contemplado en el
proyecto del ICSa. d) se tienen integrados 12 cuerpos académicos que fortalecen la toma de
decisiones, ellos tienen 36 LGAC, en donde se integran la multidisciplina y la participacion de
alumnos, en procesos de investigacion e) se tiene un 80% de avance en la digitalizacién de los
programas educativos de licenciatura y de TSU, y el programa de la licenciatura en enfermeria
virtualizado, que se oferta en esta modalidad. f) la integracién del programa de tutorias de la DES, ha
permitido compartir las estrategias de las areas académicas para ampliar la cobertura de atencién de
alumnos) los programas de postgrado han sido evaluados para incorporarse al PIFOP, y de esta
manera avanzar en la incorporacion al Padron Nacional de Postgrado (CONACYT), sin embargo, la
respuesta ha sido negativa, por lo que actualmente se encuentran en revision y actualizacion como
estrategia de atencién las recomendaciones emitidas h) la estructura administrativa de la DES,
aprobada, ha avanzado en su grado de maduracion, de tal manera que en conjunto con la toma de
decisiones colegiadas, permite contribuir al desarrollo de la misma, se han integrado cuerpos
colegiados como los Comités de planeacién, evaluacion, investigacion, seguridad e higiene, tutorias
y titulacion. Se ha avanzado en la integracién del consejo técnico de la DES i) se han realizado
intervenciones comunitarias multidisciplinarias de servicio social, en donde mediante la colaboracion
con el programa de servicio social “Adopta una Comunidad”, y la vinculacién con homdlogos
internacionales como la Universidad de Indiana de los EEUU, benefician a comunidades rurales del
estado, como ejemplo tenemos el Municipio de Calnali, situado en la zona de la huasteca
hidalguense j) se tiene establecida una estrecha vinculacién formal con los sectores publico y privado
para el desarrollo de las actividades practicas y clinicas, asi como el programa de servicio social. Por
otro lado la UAEH y el ICSa, han participado activamente en la construccion de la NOM- 234 SSA1l
203, relativa a la utilizacién de campos clinicos, que fue publicada en el mes de febrero del afio 2005.
Esta se ha convertido en una fortaleza para la DES, pues se cumple de manera perentoria k) El
Instituto tiene vinculacién con Instituciones nacionales e internacionales, que favorecen la movilidad
de académicos y alumnos, algunos ejemplos son: el internado rotatorio de pregrado en medicina
gue se realiza en hospitales privados de la Cd. De México, Seguro Social de la Cd. De Monterrey
Guadalajara, y Querétaro, a nivel nacional, y la estrecha relacion con la AMFEM, de la cual
actualmente el Director del ICSa es Presidente, en el ambito internacional con Instituciones
homélogas de Barcelona Espafia. En el caso del 4rea académica de odontologia, existe vinculacion
con la clinica de Especialidades Médicas del Ejercito, con la UNAM, UAT, con la Comisién Nacional
de Investigacion en Odontologia, con el Ministerio de Salud de Cuba, con la Universidad de Buenos
Aires y con la Universidad de Indiana; en farmacia existe relacion con el Hospital Infantil de México
“Federico Gomez”, la Asociacion Mexicana de Farmacéuticos de Hospital, con la Red Toxicoldgica
Mexicana, con la COFEPRIS, Federacién Internacional de Farmacéuticos, con la Organizaciéon de
Farmacéuticos Ibero latinoamericanos, con el Ministerio de Salud de Espafia, con la Asociacion
Canadiense de Farmacéuticos de Hospital, y con la OPS; en enfermeria se tiene relaciéon con: la
Universidad de San Diego y de Nuevas Cruces en Nuevo México, con la Universidad de Ontario en
Canadd, y en México con las facultades de enfermeria ubicadas en Distrito Federal, y en los estados
de México, Puebla, Tlaxcala y Morelos; y en Psicologia se tiene el contacto con las universidades de
de Zacatecas, Guanajuato, Puebla y Sonora. El area de nutricion, esta relacionado con la AMFEN,
con el Instituto Nacional de Nutricion “Salvador Zubirdn”, con el Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama, con el Instituto Nacional de Cancerologia y con la Sociedad
Latinoamericana de Nutricién. 1) las acciones académicas estan reforzadas por las politicas y
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estrategias orientadas a la optimizacion de recursos, fisicos, de equipo y humano, lo cual esta
contemplado de manera precisa en la integracion del Proyecto ICSa.

Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso de la DES

El avance en este rubro es el siguiente: a-) plantilla de profesores: en el afio 2003 se cumplié con el
94% de lo programado, en 2004 con el 86% y el avance para el 2005 es del 82%. Como se ha
mencionado existe poca movilidad y posibilidades de contratacién de PTCs con grado preferente. En
el reconocimiento del perfil PROMEP, se encuentra la siguiente evolucién: 2003 el 31.8%, 2004 el
45% y en 2005el  60.8%, el resto de los PTCs no cuenta con este reconocimiento, debido a que
se enfrenta lo siguiente: escasa movilidad de profesores, incorporacion a programas de posgrado de
PTCs contratados y falta de cumplimiento en publicaciones en revistas arbitradas. En cuanto al
registro de los PTCs en el SNI, se ha logrado avanzar dado a que las politicas de la institucion y por
ende del ICSa, buscan favorecer que los investigadores logren su registro en este padron,
actualmente hemos pasado de 2 en el 2003, a 9 en el 2005 (89.1% de lo programado). Con respecto
a la participacion de los PTCs en el programa de tutorias, se alcanzé el 95.7% de lo programado para
2003, en 2004 se alcanza el 80.4%, observando una disminucién del lo estimado para este periodo,
cabe hacer notar que la meta programada, no se alcanza entre otras razones por la presencia de
renuncias de PTCs y la incorporacién de cinco profesores a programas de posgrado. En 2005 se
encuentra un comportamiento diferente ya que se obtiene el 91.1% de lo programado con avance al
mes de junio como resultado de las estrategias establecidas para reforzar el programa b-) en cuerpos
académicos el avance es muy limitado, pues lo programado no se ha alcanzado, solamente el
cuerpo académico de toxicologia logro avanzar de estar “en formacion” a “en consolidacién”, el resto
aun con los esfuerzos realizados en produccién académica e investigacion, el dictamen de PROMEP,
basicamente es desfavorable por la poca contratacion de profesores con grado preferente. c-) los PE
tienen en la actualidad una revision curricular menor a cuatro afos, aun cuando no se ha evaluado su
impacto, se han identificado algunos aspectos como producto de la implementacién de los mismos
como son: la actualizacién vertiginosa en materia de elementos de apoyo a la docencia, los paquetes
interactivos, los laboratorios de simulacién, y la utilizacion de la virtualizacion, aspectos que nos
orientan a considerar que la actualizaciéon de las asignaturas con esta tecnologia debe de ser
constante. Otro de los compromisos que se alcanza fuera de la fecha establecida para su
cumplimiento, es el relativo a la actualizacion del programa de técnico superior universitario en
enfermeria, programado para el 2004 y alcanzado en el 2005 d-) Los PE con tasas de titulaciéon por
arriba del 70%, en el ICSa, ha sido uno de los problemas no resueltos, en este sentido se ha aplicado
la politica de atencién con prioridad, hecho manifiesto en el incremento del programa de tutorias, y la
actualizacion de programas con estrategias centradas en el estudiante que favorecen la
autoformacion, lo cual consideramos podra abatir en el mediano plazo un cierre de brecha, ya que
actualmente se tienen programas con porcentaje del 1% como el caso de farmacia hasta el 74% en la
licenciatura en psicologia en el Campus Pachuca e-) La evaluacion de los programas académicos por
los Comités de Pares, ha permitido identificar entre otras cosas el cumplimiento de metas,
actualmente todos los programas han sido evaluados, y la atenciéon de las recomendaciones ha
permitido que en el afio 2004, farmacia pasara del nivel tres al uno. En el afio 2005, de los tres
programas planteados para llegar al nivel uno, se alcanz6 en uno de ellos, la licenciatura en
nutricién. Actualmente se encuentra psicologia campus Pachuca en el proceso de atencion de
recomendaciones, por lo que esperamos llegar al fin de afio con la obtencion del nivel uno, en el caso
de enfermeria no tiene el comunicado oficial, se encuentra actualmente en atencién de las
observaciones hechas durante la visita del comité.
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Sintesis de la autoevaluacion

Priorizacion de fortalezas

Priori-dad Int. Y fun. de la DES Capacidad Competitividad académica Innovacion educativa Gestion
académica

1 Estructura organica | alto % de PTC con | 2 programas acreditados por
aprobada e | postgrado organismos reconocidos por el | uso de biblioteca digital aprobacion de un proyecto de
implementandose COPAES y 2 programas en el mantenimiento en PIFI 3.1

nivel 1 de los CIEES

2 Cuerpos Colegiados | 16 PTC en programas | programas de estudio
integrados  por PTC, | de doctorado actualizados, en los ultimos 4 | digitalizacién de materias en | construccion de la cuarta etapa
personal de apoyo, afios 5 programas de licenciatura | del ICSa
directivos y alumnos

3 Espacios fisicos | todos los PTC | incremento en los indices de | equipo y material de apoyo | colaboracibn con instituciones
compartidos por las areas | participan en los CA | retencién en los tres Ultimos | ala docencia interactivo del los sectores: salud,
académicas del ICSa del ICSa afios en la mayoria de los educacion y social para el uso de

programas los campos clinicos,

4 integracion de proyectos | el CA de toxicologia | introduccién de la tutoria grupal | un programa en modalidad | colaboracién internacional con
conjuntos para atender | en consolidacion para mejorar la cobertura, | virtual otras IES para favorecer la
problemas comunes reducir los indices de desercion movilidad y la estructuracion de

y elevar el rendimiento proyectos de docencia e
académico de los estudiantes investigacion conjuntos (ejemplo
la Universidad de Indiana)

5 profesores PROMEP que | coordinacion con | proyectos de investigacién con | instalacién del aula virtual | convenio con el hospital Infantil
comparten LGAC CINVESTAV ciencias | financiamiento externo, con la | que permite la vinculacién | de Méx. “Dr. Federico Gémez”

Bioldgicas del IPN participacion de estudiantes de | entre Campus y con otras | Para actividades clinicas del
la DES IES nacionales e | area de farmacia
internacionales
CA integrados con | 9 PTCs incorporados | programa de servicio social | actualizacion de docentes
6 profesores de diferentes | al SNI multidisciplinario en estrategias de | programa de educacion continua
areas académicas ensefianza aprendizaje | multidisciplinario
centradas en el estudiante
Priorizacién de debilidades
Priori- Iptegra_cién y L
dad funmonaIanElgnto sl Capacidad académica Coan;gggrt;\i/g;ad Brechas de calidad Gestion
Falta la contratacion de | 1 programa en el nivel 3 | Indicador de titulacion por | Falta de laboratorios especificos para las
Falta consolidar el | profesores con grado | de los CIEES y 2 | debajo del 70% en los | areas de nutricion y psicologia, y de
1 sistema de evaluacion | de doctor programas evaluado por | programas de farmacia, | apoyo a la investigacion, Aulas para los
y hacerlo congruente CIEES sin dictamen medicina y odontologia posgrados
con el institucional
Indicador de eficiencia | Falta de bibliografia actualizada y revistas
Falta consolidar los Los programas de | Terminal por debajo del 70% | arbitradas, ya que la existente es
2 Cuerpos Colegiados | 11 CA en formacion postgrado no se han | en los programas de farmacia, | insuficiente y un en algunos areas
del Instituto incorporado al PIFOP medicina y odontologia obsoleta  (medicina, odontologia vy
enfermeria)
falta integrar redes | Falta incorporar un | El PE de psicologia en nivel | Falta un programa de mantenimiento
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académicas que
faciliten la movilidad de
alumnos y profesores

namero mayor de
alumnos a tutorias

tres de los CIEES, el
Programa de enfermeria y
psicologia campus actopan sin
dictamen de los CIEES

correctivo 'y  preventivo  de las
instalaciones del ICSa,

indicador de titulacion por

Once de los doce cuerpos

falta de un sistema complementario de

LGAC con baja | debajo del 70% en la | académicos estan en | ingreso de alumnos que evalle,

productividad mayoria de programas formacion habilidades, aptitudes, actitudes y valores
para ciencias de la salud

fuentes financieras | Indicador de eficiencia | En la lic. De psicologia se | Falta ampliar la cobertura de la red de

limitadas para la | terminal por debajo del | tene un PTCs para la | conectividad asi como el ancho de banda,

investigacion

70% en la mayoria de
programas

atencion de 500 alumnos

y eficientar su uso

Solamente el 25% de los
Falta de incrementar el programas tienen el servicio | falta ampliar la firma del ndmero de
namero de profesores social incorporado a la | convenios para la realizacion de
con grado preferente. curricula y supervisado. actividades précticas

Los programas de postgrado | Falta incorporar personal de apoyo

no se han
PIFOP

incorporado al

administrativo

Baja movilidad de profesores y
alumnos

falta de capacitacion a profesores y
alumnos sobre el uso de nuevas
tecnologias

realizar estudios
estudiar a los

Falta de
sobre “
estudiantes”

El Sistema de comunicacion gerencial —
académica se encuentra en desarrollo

Andlisis del Cumplimiento de las Metas Compromiso (Anexo lll)
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Il Politicas de la institucion y de la DES para actualizar el ProDES Integracion vy
funcionamiento de las DES: 1) la planeacion estratégica sera el eje fundamental del desarrollo de
la DES, todas las areas académicas, deberan contar con su programa de desarrollo 2)con base en la
normatividad, la planeacién debera ser participativa y tendra como base la mision, la vision y politicas
institucionales 3) todas las funciones y los procesos de la DES se realizaran con estricto apego a la
normatividad institucional 4) la organizacién y los procesos deberan estar validados y documentados
con actualizacion permanente 5) el sistema de evaluacion del ICSa, fundamentado en el Sistema
Institucional de Evaluacion (SIE), se aplicara sistematicamente. Fortalecimiento de los programas
de innovacion educativa 6) para mejorar la formacion profesional de los estudiantes, se deberan
incorporar alumnos y tesistas a la realizacién de los proyectos de investigacion del ICSa 7) el
ingreso de los alumnos al ICSa sera unicamente con base en los resultados del examen de seleccion,
sus antecedentes académicos, asi como el cumplimiento de los aspectos particulares contemplados
en el PE. Todos los alumnos recibiran un programa de induccién 8) Los alumnos del ICSa se
incorporaran al programa Institucional de tutorias y asesorias, con lo que se incrementaran los
indicadores de resultado 9) se ampliard y fortalecerd la vinculacién de los CA y los PE de la DES
con grupos de investigadores de otras instituciones u organizaciones, de manera permanente,
formando parte de redes nacionales e internacionales 10) se privilegiara la evaluacion colegiada de
los aprendizajes, centrada en la capacidad critica y de razonamiento de los contenidos, de forma que
se garantice la calidad de los egresados 11) los PE de licenciatura de la DES deben incluir en el
curriculo el servicio social como parte estructural del mismo 12) los principios bioéticos universales
deberan estar presentes en los PE del ICSa 13) toda la educacién que se imparta en el ICSa se
centrara en el alumno y se cefiira al modelo educativo 14) los PE que se impartan en el ICSa
deberan de ser flexibles, y favorecer la inter, multi y transdisciplina 15) la informatica y el dominio de
un idioma distinto al espafiol, seran ejes basicos obligados de competencia 16) cada PE realizara
sistematicamente estudios de trayectorias escolares, estudiar a los estudiantes, seguimiento de
egresados y de empleadores cuyos resultados seran utilizados en los redisefios curriculares.
Capacidad académica 17) la base para la operacién y mejoramiento de los procesos académicos del
ICSa lo constituiran sus cuerpos colegiados 18) de forma prioritaria se apoyaran las acciones
tendientes a lograr la consolidacion de los CA 19) las LGAC que cultiven los CA, responderan a las
prioridades de la DES 20) los proyectos que desarrollen los CA, deberan realizarse con la
participacion de todos sus integrantes y se buscaré de preferencia el financiamiento externo 21) los
investigadores pertenecientes a los CA, deberan formar parte preferentemente del SNI. 22) se
propiciara la formacion académica de los PTC en posgrados de calidad 23) los PTC deberan realizar
las acciones necesarias para obtener el reconocimiento del perfi PROMEP. Mejora de la
competitividad académica24) el disefio o redisefio de los PE del ICSa, debera de tener como base
el trabajo colegiado de los CA. Se apoyara en estudios sociales, econémicos, culturales, politicos
estatales y regionales que lo justifiguen 25) los PE de los niveles, profesional asociado, licenciatura y
posgrado seran sujetos de evaluacién por los CIEES, cuyas recomendaciones seran atendidas
oportunamente, con el proposito de lograr el nivel uno, como antecedente de que, los PE sean
acreditados por un organismo reconocido por COPAES o incorporados al PIFOP, y posteriormente al
PNP, SEP-CONACYT 26) los alumnos de todos PE, con el objeto de avanzar académicamente,
contaran con cursos intersemestrales, de acuerdo a lo contemplado en el PE. 27) para garantizar el
logro de los objetivos académicos contemplados en los PE se establecera como parte del SIE, la
evaluacién de los PE, se realizara de forma participativa y sus resultados impactaran en la toma de
decisiones Cierre de brechas de calidad al interior de la DES 28) El ICSa, ofrecera programas de
posgrado en las areas del conocimiento de su competencia mediante cualquier modalidad, los que
recibiran todo el apoyo tecnolégico existente 29) los laboratorios del ICSa, centros de investigacion, e
instalaciones de apoyo a la docencia estaran al servicio de todos los profesores, investigadores,
tesistas y alumnos, para el desarrollo éptimo de los PE y proyectos 30) Cerrar brechas de calidad
entre los PE y los CA de la DES, mediante la colaboracién multidisciplinaria y la integracion de
proyectos especificos.Mejora de la calidad de la gestion 31) la educacion continua se fundamentara
en la naturaleza de la demanda de servicios, en la deteccion de necesidades de la comunidad del
ICSa vy de los sectores sociales 32) el plan de desarrollo del ICSa y su modelo educativo constituyen
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el eje rector que integra, armoniza y norma las actividades sustantivas y adjetivas de la DES, deberan
estar permanentemente actualizados y serdn difundidos entre toda la comunidad del instituto 33) la
gestion y la administracion tendran las caracteristicas de flexibilidad y oportunidad, para apoyar el
desarrollo y la consolidacién de los CA, PE, investigacion, extensién de la cultura y los servicios y la
vinculaciéon 34) el ingreso del personal académico al ICSa, se realizara exclusivamente por concurso
de oposicién y con apego a la normatividad 35) se privilegiara el trabajo colectivo entre los diferentes
CA vy distintos o6rganos colegiados académicos del ICSa 36)se debera fomentar la cultura
organizacional mediante la realizacion de acciones especificas 37) Los procesos estratégicos de
gestion de la DES, deberan estar certificados por la norma ISO 9000:2000 38) el sistema institucional
de informacién sera base para la planeacion de la DES 39) se establecera un programa permanente
de conservacion y mantenimiento de la infraestructura fisica, asi como de los equipos asignados a las
distintas A.A, del ICSa 40) para fortalecer la formacion del estudiante se deberan realizar convenios
de cooperacioén con otras IES y de vinculacion con empresas de los sectores productivo y social 41)
la planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion del ICSa, debera realizarse de forma
articulada entre todas las instancias universitarias con el objeto de dar cumplimiento a la vision y
misién de la UAEH.
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IV Actualizacion de la planeacion en el ambito de la DES

Vision de la DES a 2006

El Instituto de Ciencias de la Salud de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, es reconocido
en el ambito regional y nacional, como un area de excelencia en la formacion de recursos humanos
en ciencias de la salud. Sustentada en programas educativos acreditados, cuerpos académicos con
reconocimientos nacionales e internacionales que cultivan lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento acordes con las necesidades sociales. Promueve la formacién de profesores
investigadores que facilitan la incorporacién de alumnos en proyectos de investigacion, productivos y
saociales, fundamentados en un sistema permanente de evaluacidon y con procesos administrativos y
de apoyo académico certificados.

Vinculacién de politicas, objetivos estratégicos y estrategias

Mejorar la integracién y funcionamiento de la DES (Meta)

Politica

Objetivos estratégicos

Estrategias

1) la planeacion estratégica sera el
eje fundamental del desarrollo de la
DES, todas las areas académicas,
deberan contar con su programa de
desarrollo

1) lograr una alta aceptacién
social de los profesionistas
egresados de los programas
académicos del ICSa.

2) consolidar el sistema de
planeacion del ICSa.

2.1 Actualizar el diagnéstico situacional de los
programas educativos a través de los grupos
colegiados que participan en las diferentes areas
académicas del ICSa

2.2 Consolidar la operacion de la Estructura
Académico Administrativa del Instituto de Ciencias
de la Salud.

2.3 Consolidar la operacion del Consejo Académico
del ICSa.

2.4 Integrar y operar el Comité de Planeacion del
ICSa.

2)con base en la normatividad, la

planeacion debe de ser
participativa incluyendo a
profesores, investigadores,

técnicos, administrativos, alumnos
y directivos y tendrd como base la
mision, la visibn y politicas
institucionales

3) todas las funciones y los
procesos de la DES se realizaran
con estricto apego a la
normatividad institucional

4) la organizacion y los procesos
deberan estar validados vy
documentados con actualizacién
permanente

5) el sistema de evaluacion del
ICSa, se fundamentara en el
sistema institucional de evaluacién
y serd aplicado sistematicamente
para verificar el desarrollo de las
actividades académicas, de
investigacién, extensién y de apoyo

3) Consolidar el sistema de
evaluacién académica del
ICSa.

3.1 Evaluar los avances de los PIFI 1.0 y 2.0 para
identificar &reas de oportunidad y estrategias
especificas al ProDES.
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Fortalecer la capacidad académica (Meta)

Politica

Objetivos estratégicos

Estrategias

17) la base para la operacion y mejoramiento
de los procesos académicos de la DES lo
constituiran sus cuerpos colegiados

4) fortalecer la operacibn de la estructura
organizacional del ICSa a través de la organizacién y
funcionamiento de cuerpos colegiados y consolidar la
cultura organizacional de la Universidad.

4.1 Para el cumplimiento de las actividades del ICSa, se
integraran cuerpos colegiados en donde participen todas
las areas académicas

18) de forma prioritaria se apoyaran las
acciones tendientes a lograr la
consolidacion de los cuerpos académicos del
ICSa

(5) Fortalecer los cuerpos académicos a través de la
ejecucion y seguimiento de programas de desarrollo, a
efecto de lograr la consolidacion de los mismos.

5.1 Fortalecer la planta académica a través de la
contratacion de profesores de tiempo completo con perfil
PROMEP, con prioridad al grado de doctor

5.2 Dar seguimiento al avance de los programas de
desarrollo de los CA

19) las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento (LGAC) que cultiven los cuerpos

académicos, responderan a las
prioridades las DES vy las necesidades
sociales

(6) mantener vigentes las lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento (LGAC) que cultiven los
cuerpos académicos

6.1Actualizar las LGAC para hacerlas acordes a las
necesidades sociales.

6.2 Fomentar el desarrollo de las LGAC mediante la
vinculacién de profesores de los diferentes CA

20) los proyectos que desarrollen los cuerpos
académicos deberan realizarse con la
participacion de todos sus integrantes y se
buscara de manera preferente el
financiamiento externo

(7) fortalecer las actividades de investigacién que
desarrollan los CA, mediante el incremento de fuentes
de financiamiento

7.1 Identificar y obtener fuentes de financiamiento
externas para el desarrollo de proyectos de investigacion.
7.2 Estimular la participaciéon de profesores en reuniones
académicas de nivel nacional e internacional para la
presentacion de trabajos.

7.3 Establecer anualmente una reunién para la
presentacion de resultados de investigaciones realizadas
por profesores del ICSa.

21) los investigadores pertenecientes a los CA
deberan formar parte preferentemente del SIN

(8) lograr la incorporacién de todos los PTCs con grado
de doctor al SNI

8.1 facilitar la realizacién de actividades de los PTCs con
doctorado para que cumplan con los requisitos
establecidos por el SNI

22) se propiciara la formacion académica de
los PTC en posgrados de calidad y al concluir
sus estudios se deberan reincorporar al
cuerpo académico y a la LGAC de origen

(9) fortalecer la planta académica mediante la
incorporacion a posgrados de calidad

9.1 Incorporar en programas de posgrado a profesores de
tiempo completo que actualmente tienen nivel
licenciatura.

9.2 Incorporar a los profesores con perfii PROMEP
minimo, a programas de doctorado, para alcanzar el nivel
preferente.

9.3 Estimular a aquellos profesores que participan con
recursos propios

23) los PTC del ICSa deberan realizar las
acciones necesarias para obtener el
reconocimiento del perfil PROMEP.

(10) lograr que todos los PTCs, obtengan el
reconocimiento del perfil PROMEP

10.1 Promover la participacion del
programas de educacion continua.

10.2 Promover la participacion de profesores en cursos
de formacién en investigacion y publicacion de articulos
cientificos

10.3 Promover la participacion de profesores en la
redaccion de articulos cientificos.

10.4 lograr el equilibrio en las actividades de los PTCs, de
acuerdo con el perfil PROMEP

profesorado en
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Mejorar la competitividad académica (Meta)

Politica

Objetivos estratégicos

Estrategias

24) el disefio o redisefio de los programas educativos del
ICSa, deberé de tener como base el trabajo colegiado de
los cuerpos académicos. Se apoyaran en estudios sociales,
econdmicos, culturales y politicos, estatales y regionales
que lo justifiqguen

(11) mantener vigentes los PE del ICSa

11.1 Evaluar permanentemente los PE de la DES

11.2 Realizar los estudios de egresados

11.3 Realizar estudios de trayectorias escolares

11.4 Realizar estudios de grado de satisfaccion de
alumnos, académicos y empleadores.

25) los programas educativos de los niveles de profesional
asociado, licenciatura y posgrado serdn sujetos de
evaluacién por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), cuyas

recomendaciones seran atendidas con oportunidad, con el
proposito de lograr el nivel uno, como antecedente de que
los programas sean acreditados por un organismo

reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la 14.1 Revisar y actualizar los planes de estudio de
Educacion Superior (COPAES) o incorporados al Programa | (14), lograr que los programas de | aquellos programas de posgrado que lo requieran

Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP), y | posgrado sean considerados en el

posteriormente al Padrén Nacional del Posgrado SEP- | padron Nacional de Postgrado de

CONACyT CONACYT.

(12) lograr que todos los PE que oferta la
DES, obtengan el nivel uno de los CIEES.

(13) Alcanzar la acreditacion de los
programas de la DES, que tienen
organismos acreditadores afiliados a la
COPAES.

12.1 Dar seguimiento a los programas de atencion de las
recomendaciones de los CIEES de los PE que no han
alcanzado el nivel uno.

13.1 Atender las recomendaciones de los organismos
acreditadores 'y garantizar el mantenimiento de
indicadores que permitan la recertificacion.

26) los alumnos de todos los PE, con el objeto de avanzar
académicamente, contaran con cursos intersemestrales, de
acuerdo a lo contemplado en el PE.

27) para garantizar el logro de los objetivos académicos
contemplados en los PE se establecera como parte del
Sistema Institucional de Evaluacién, la evaluaciéon de los
programas educativos, realizada de forma participativa y
sus resultados deberan impactar en la toma de decisiones

(15) asegurar el objetivo de los programas
académicos mediante la evaluacion
permanente de los PE del ICSa

15.1 la evaluaciéon de los PE debera de realizarse por
cuerpos colegiados.

15.2 Los resultados de las evaluaciones orientaran la
toma de decisiones en la operacion de los PE

Cerrar brechas de calidad al interior de la DES (Meta)

Politica

Objetivos estratégicos

Estrategias

28) Cerrar brechas de calidad entre los PE y CA de la DES,
mediante la colaboracion multidisciplinaria y la integracion
de proyectos especificos.

(16) lograr que todos los PE de la DES,
tengan reconocimiento de calidad

16.1 establecer acciones conjuntas para incrementar los
indicadores de resultados de los PE con bajo rendimiento
16.2  identificar los estandares de calidad de los
organismos acreditadores a fin de llevar a los programas
al cumplimiento de los mismos

29) la DES de ciencias de la salud, ofrecera programas de
posgrado en las areas del conocimiento de su competencia
mediante cualquier modalidad, para lo cual contaran
con el apoyo tecnoldgico necesario

(14) lograr que los programas de
posgrado sean considerados en el
padron Nacional de Postgrado de
CONACYT.

14.1 atender las recomendaciones emanadas de la SEP

30) los laboratorios del ICSa, centros de investigacion, e
instalaciones de apoyo a la docencia estaran al servicio de
todos los profesores, investigadores, tesistas y alumnos,
para el desarrollo 6ptimo de los programas y proyectos

(15) Adecuar la infraestructura del ICSa a
las necesidades de los PE, optimizando
su utilizacién y ofreciendo instalaciones
seguras para el desarrollo de actividades
de alumnos y profesores

15.1 integrar y operar el Comité de Higiene y Seguridad
del ICSa

15.2 Calendarizar las actividades practicas de los
laboratorios a fin de optimizar la utilizacion de los mismos
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Fortalecer lainnovacién educativa (Meta)

Politica

Objetivos estratégicos

Estrategias

6) para mejorar la formacion profesional de los estudiantes,
se deberan incorporar alumnos y tesistas a la realizacion
de los proyectos de investigacion del ICSa

(16) fomentar la incorporacion de alumnos
a proyectos de investigacion

16.1 Informacién a los alumnos sobre las investigaciones
gue se realizan en el ICSa

7) el ingreso de los alumnos a la UAEH serd Unicamente
con base en los resultados del examen de seleccion y sus
antecedentes académicos, asi como el cumplimiento de los
aspectos particulares contemplados en el PE. Todos los
alumnos recibiran un programa de induccién

(17) estructurar un sistema de seleccién
de alumnos complementarios al
institucional

17.1 Consolidar el sistema de seleccion, con base en las
necesidades de perfil de ingreso de los PE

8) Los alumnos del ICSa se incorporaran al programa
Institucional de tutorias y asesorias, con lo que se
incrementaran  los indices de retencién, aprobacion,

eficiencia terminal y de titulacién

(18) lograr que todos los alumnos del
ICSa se incorporen a los programas de
tutorias y asesorias

18.1 Informar a los alumnos del ICSa sobre la existencia
y operacion del programa de tutorias

18.2 asignar a cada alumno del ICSa un maestro tutor.
18.3 Identificacibn por parte de los tutores y del
departamento de trabajo social de los alumnos en riesgo
de baja 0 mal desempefio en alguna materia.

18.4 Establecimiento de acciones de atencién psicologica
de alumnos por profesores del Area Académica de
Psicologia

9) se ampliara y fortalecera la vinculaciéon de los cuerpos
académicos y los programas educativos entre las DES y
con grupos de investigadores de otras instituciones u
organizaciones, de manera permanente, formando parte de
redes nacionales e internacionales con el propésito de
mejorar la calidad de la investigacion, los programas
académicos y los servicios de la universidad

(19) fortalecer la integracion de
académicas, mediante la
interna y externa

redes
vinculacion

19.1 Establecer anualmente una reuniéon para la
presentacion de resultados de investigaciones realizadas
por profesores del ICSa

19.2 Formalizar mediante la firma de convenios el marco
para desarrollar las actividades y conformacién de las
redes

19.3 Promover el desarrollo de acciones con otras DES
de la UAEH

10) se privilegiara la evaluacion colegiada de los
aprendizajes, centrada en la capacidad critica y de
razonamiento de los contenidos, de forma que se garantice
la calidad de los egresados

11) los programas de licenciatura de la DES deben incluir
en el curriculo el servicio social como parte estructural del
mismo

(20) incorporar en todos los PE que
ofrece la DES el servicio social a la
estructura curricular

20.1 Fomentar el desarrollo del servicio social
multidisciplinario

20.2 Integrar al reglamento de control escolar las
modificaciones relativas a la realizacion del servicio

social.

12) los principios bioéticos universales deberan estar
presentes en los programas educativos del ICSa

(21) fomentar la aplicacion de los
principios de la bioética en la comunidad
del ICSa

21.1 integrar el comité de bioética del ICSa, que vigile el
cumplimiento y aplicacion de los principios de la bioética
en la DES

21.2 difundir el decélogo del ICSa, entre los miembros de
la comunidad de la DES.

13) toda la educacion que se imparta en el ICSa se centrard
en el alumno y se cefiira al modelo educativo

(22) fomentar la implantacién del modelo
educativo de la UAEH asi como las
estrategias de ensefianza centradas en el
alumno

22.1 difundir el modelo educativo del ICSa entre la
comunidad de la DES
22.2 Actualizar las asignaturas de todos los programas

gue oferta la DES considerando estrategias centradas en
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el estudiante

14) los programas educativos que se impartan en el ICSa
deberdn de ser flexibles, y favorecer la inter, multi y
transdisciplina

15) la informatica y el dominio de un idioma distinto al
espafiol, seran ejes basicos obligados de competencia

16) cada  programa  educativo debe realizar
sistematicamente los estudios de trayectorias escolares,
estudiar a los estudiantes, seguimiento de egresados y de
empleadores y sus resultados deben ser utilizados en los
redisefios curriculares.

Mejora de la calidad de la gestion (Meta)

Politica

Objetivos estratégicos

Estrategias

31) la educacién continua se fundamentara en la naturaleza
de la demanda de serviciosyen la deteccion de
necesidades de la comunidad del ICSa y de los sectores
sociales

(23) consolidar el programa de educacién
continua del ICSa

23.1 En las actividades de educacién continua
participaran todas las areas académicas de la DES.

23.2 Se realizara vinculacion con el Sector Salud

23.3 Integrar y difundir el programa de educacion
contintia del ICSa.

32) el plan de desarrollo del ICSa y su modelo
educativo constituyen el eje rector que integra, armoniza y
norma las actividades sustantivas y adjetivas de la DES,
deberan estar permanentemente actualizados y seran
difundidos entre toda la comunidad del instituto

33) la gestion y la administracion tendran las caracteristicas
de flexibilidad y oportunidad para apoyar al desarrollo y la
consolidacion de los cuerpos académicos, programas
educativos, investigacion, extension de la cultura y los
servicios y la vinculacion

(24) orientar los procesos administrativos
como elementos de apoyo a las
actividades académicas de la DES

24.1 Difundir la normatividad relativa a procesos
administrativos entre la comunidad de la DES

24.2 Desarrollar un Sistema de comunicacién formal entre
las diferentes instancias gue integran al ICSa.

34)el ingreso del personal académico al ICSa, se realizara
exclusivamente por concurso de oposicién y con apego a la
normatividad

35) se privilegiara el trabajo colectivo entre los diferentes
CA y distintos 6rganos colegiados académicos del ICSa

36)se debera fomentar la cultura organizacional mediante la
realizacion de acciones especificas

37) Los procesos estratégicos de gestion de la DES,
deberan estar certificados por la norma ISO
9000:2000

(25) lograr la certificacion 1SO 9000-2000
en los procesos estratégicos y de gestion
de la DES

25.1 identificar y sistematizar los procesos que pueden
ser sujetos a la certificacion.

25.2 Establecer un programa de certificacion de procesos
de la DES

38)el sistema institucional de informacién sera base para la
planeacién de la DES

39)se establecera un programa permanente de
conservacion y mantenimiento de la infraestructura fisica y
los equipos asignados a las distintas areas académicas del
ICSa

(26) asegurar el funcionamiento optimo de
las instalaciones y equipos del ICSa

26.1 Integrar y operar el sistema de mantenimiento
preventivo y correctivo del ICSa.

26.2 Consolidar el Programa de Seguridad e Higiene del
ICSa
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40)para fortalecer la formacion del estudiante se deberan
realizar convenios de cooperacion con otras IES y de
vinculacién con empresas de los sectores productivo y
social

(27) Fortalecer la vinculacion con los
sectores productivos y sociales mediante
la revision y actualizacion de los
convenios de colaboracion firmados por el
ICSa

27.1 Actualizar los convenios de colaboracién con el
sector salud

27.2 Promover el desarrollo de acciones intersectoriales.

41) la planeacién, programacion, presupuestacion y
evaluacién de la institucion debera realizarse de forma
articulada entre todas las instancias universitarias con el
objeto de dar cumplimiento a la visién y misién de la UAEH.

Lograr las metas compromiso (Meta)

Politica

Objetivos estratégicos

Estrategias

42) se analizara la factibilidad en los logros de las metas
compromiso para 2006 con los avances actuales y la
proyeccion de los mismos y se estableceran las estrategias
y acciones necesarias para su cumplimiento.

(28) Alcanzar las metas compromiso
establecidas en el PIFI 3.0

28.1 Fortalecimiento del programa de tutorias y asesorias
para impactar en los indices de desercion y eficiencia
terminal.

28.2 Desarrollar el programa de titulacion a efecto de
impactar en el indicador correspondiente

28.3 Analizar los avances de los programas de desarrollo
de los CA y establecer estrategias conjuntas para
avanzar en la consolidacion

43) las &reas académicas que integran a la DES, deberan
trabajar con base en los indicadores de desempefio, a la
habilitacién del profesorado de carrera y la conformacién y
grado de consolidacion de los cuerpos académicos.

44) el cumplimiento de las metas compromiso adquiridas en
los distintos programas institucionales de desarrollo sera
prioritario.

Metas compromiso ( Anexo lll)
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V. Valores de los indicadores de la DES a 2000-2006. ( Anexo Il)

Los indicadores con el apoyo de los diferentes PIFls, han evolucionado de la siguiente manera: a-) en
el rubro de profesores se tiene un impacto importante, hecho manifiesto en el incremento de un 322
% con relacién al afio 2000, en donde la DES tenia 67 PTCs y en el 2005 se cuenta con 116, no
obstante entre los programas hay diferencias significativas, ya que tanto el Campus tlahuelilpan como
el Campus Pachuca solo cuentan con un PTC, con postgrado, pero sin reconocimiento de perfil
PROMEP, lo cual limita las posibilidades de atencién a los estudiantes. La habilitacion de la plantilla,
refleja un incremento considerable, ya que en el afio 2000 se contaba con el 46.3% de PTCs, con
posgrado y en el 2005 se cuenta con 88.8%; no se debe de olvidar que aun cuando la contratacién
de profesores con grado de doctor en el area de ciencias de la salud, guarda un comportamiento de
dificultad nacional, se logré un incremento, ya que en el 2000 se tenia el 3% y se elevo al 17.3% en
el 2005, los PE que logran incorporar a un mayor nimero de doctores son farmacia y nutricion. Los
profesores con perfil reconocido por PROMEP, era en 2000 de 18.2% y para 2005 es de 60.3%, De la
misma manera, en 2000 el 40.3% de PTCs participaba en el programa de tutorias, para el 2005
participa el 80.2% b-) en lo relativo a los programas educativos, se puede observar que en el afio
2000, se contaba con tres programas evaluados por los CIEES, (cuyo dictamen se recibi6 en el afio
2001), en donde se otorgd el nivel uno a la licenciatura de médico cirujano, nivel dos para la
licenciatura de cirujano dentista y nivel tres para la licenciatura en farmacia. Para el afio 2005, se
cuenta con la evaluacién de todos los programas de licenciatura, en donde se obtuvo el siguiente
dictamen: nivel uno para las licenciaturas de nutricion, farmacia y medicina; nivel dos, para la
licenciatura de cirujano dentista y nivel tres para la licenciatura en psicologia campus Pachuca, y sin
dictamen para las licenciaturas en enfermeria, psicologia campus Actopan y el programa de
profesional asociado en enfermeria general del campus Tlahuelilpan. Los programas de médico
cirujano y cirujano dentista cuentan con acreditacion de organismos externos reconocidos por el
COPAES, COMAEM el primero y CONAEDO el segundo. c-) en lo relativo a los procesos educativos,
encontramos que la atencion a los alumnos ha mejorado en la medida que se avanza en la
consolidacion del programa de tutorias, en donde se ha logrado atender el 51.2 % de la matricula en
el 2005 contra el 5.6% que se atendi6 en el afio 2000, hecho logrado por la incorporacion de PTCs y
las estrategias a las que se ha hecho referencia en parrafos anteriores. Otro elemento que se ha
modificado favorablemente es lo relativo al incremento en las tasas de retencion de alumnos, misma
gue se ha modificado como producto de las estrategias antes mencionadas y del avance en la
implantacion de los programas de nueva creacién como psicologia, nutricién y enfermeria. Por otro
lado en lo relativo a la tasa de titulacién superior al 70% no se ha tenido el avance contemplado en
ProDES, sin embargo, al interior de los PE hay diferencias significativas: en los programas psicologia
campus Pachuca y Actopan estan por arriba del 70%, el resto de los programas se encuentran por
abajo del estandar, tal es el caso de farmacia que solamente alcanza el 2.7% d-) la eficiencia terminal
ha evolucionado lentamente, ya que del 23.8% en el 2000 se cuenta actualmente con 39%, farmacia
continda manteniendo el indicador mas bajo de la DES, con 7.5%, y psicologia Campus Pachuca el
mas alto. En cuanto a la satisfaccion de estudiantes el ICSa tiene un promedio de 98%, como
resultado de las encuestas aplicadas semestralmente a los estudiantes
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VI. Proyecto integral de la DES.

Nombre del proyecto: Mejoramiento de los procesos académicos para asegurar la calidad de
los PE del ICSa.

Responsable del proyecto: Mtra. Graciela Nava Chapa
Tipo: Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas.

Justificacién del proyecto.

Fortalezas que consolida el proyecto

A partir de los procesos de auto evaluacion generados por el Programa de Fortalecimiento
Institucional y con el mejoramiento de la cultura de planeacion participativa de la comunidad
universitaria, se ha podido definir de manera precisa las acciones encaminadas a mejorar la calidad
de los PE que ofrece la DES mediante la optimizacién de recursos para el logro de la vision
institucional. El avance en la planeacién de la DES de Ciencias de la Salud, ha permitido que los
PIFIs en sus diferentes versiones le apoyaran con 27 proyectos de inversion (PIFI 1.0, 2.0, 3.0, 3.1)
aprobados por la SESIC, lo que ha contribuido, para mejorar de manera sostenida la calidad de sus
programas educativos, con los siguientes resultados: a-) la construccion y equipamiento de la planta
fisica, adecuada a las necesidades de apoyo académico de los programas, que se vera reforzada
por la cuarta etapa de construccion, considerada en el plan maestro, la cual se plantea iniciar en el
afio 2005. Actualmente se tiene la mayoria de laboratorios equipados con tecnologia avanzada, 75%
de aulas con equipo audiovisual que apoyan el proceso de ensefianza aprendizaje centrado en el
alumno, una aula virtual que permite la implementacion de programas a distancia con pares
académicos nacionales e internacionales la cual es utilizada por profesores y alumnos; y el acceso a
la biblioteca digital, lo que ha fortalecido el desarrollo de los programas de reciente creacién como
son psicologia, en sus dos campus, nutricion, la licenciatura en enfermeria y el profesional asociado
en enfermeria, la consolidacién de los programas de médico cirujano, cirujano dentista y farmacia b-)
la incorporacion de profesores de tiempo completo con perfil PROMEP, quienes han fortalecido los
PE, se han incorporado a cuerpos académicos y participado activamente en cuerpos colegiados de
apoyo a la gestion del ICSa, realizan actividades de tutoria y asesoria y refuerzan las LGAC c-) el
100% de los programas de licenciatura han sido actualizados en los ultimos cinco afios, incluyen
estrategias de ensefianza-aprendizaje centradas en el estudiante d-) el cumplimiento a las
recomendaciones efectuadas por los CIEES a los programas de odontologia, medicina y farmacia, asi
como la acreditacion efectuada por el CONAEDO y el COMAEM, para los dos primeros han permitido
gue se aplique la experiencia obtenida para impactar de manera positiva a los programas de
nutricién, enfermeria y psicologia en sus dos campus €) El programa de tutorias del ICSa, el cual
tomo como base el programa Institucional de Tutorias, ha impactado positivamente a los programas
académicos ofertados por la DES, ya que se ha incrementado a un 74% en el dltimo afio la tasa de
retencion. f) Por las caracteristicas de los programas de la DES, se tiene excelente vinculacién con
las diferentes instancias publicas y privadas para la utilizacion de los campos clinicos, tales como las
Instituciones que integran al Sector Salud del estado y a nivel nacional, instituciones educativas,
empresariales y con los municipios del estado, asi como con instituciones homdlogas de caréacter
internacional, con los que, se establecen programas de movilidad de alumnos y profesores, proyectos
de investigacion conjuntos e intervenciones en la comunidad.

Debilidades que atenderé el proyecto

a) La DES cuenta con 4,226 alumnos inscritos en 24 PE y es un imperativo el cierre de brechas entre
los mismos, lo que nos conduce por un lado, a mantener el reconocimiento de calidad a través de la
reacreditacion e impulsar al resto hacia éste objetivo; b) un 87.9% de profesores cuenta con maestria
y doctorado, sin embargo es prioritaria la contratacion de profesores para fortalecer los PE con alto
indice de alumno-PTC, con prioridad, doctores c) aun cuando el 51.2% de los alumnos reciben
tutoria, no es suficiente para mejorar los indicadores de resultado. d) se requiere mejorar la
capacidad académica mediante el fortalecimiento de los CA para mejorar su grado de consolidacion,
ya que actualmente la DES cuenta con once CA en formaciéon y uno en consolidacion, mediante la
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contratacién de doctores, formacion de PTC en programas de calidad, reforzar las actividades de
investigacion con financiamiento externo, promover la publicacién de articulos en revistas arbitradas y
la formacion de redes académicas e) incrementar los indicadores de resultado tales como, titulacion,
gue actualmente esta 28.1% Yy la eficiencia terminal en 39.0%, con estrategias especificas, reforzar el
programa tutorias y ampliar su cobertura f) atender las recomendaciones de los CIEES para lograr el
nivel uno de los PE de enfermeria, psicologia y profesional asociado en enfermeria. g) apoyar la
infraestructura de soporte de cada PE, prioritariamente a los de nueva creacibn como psicologia,
nutricién y enfermeria. h) fortalecer la vinculacion externa mediante la firma de convenios que permita
mejorar el desarrollo de los PE y se logre la conformacion de redes. i) atencion a las observaciones
de la SEP a los PE de postgrado, a efecto de que sean evaluados por CEES, participen en PIFOP y
se incorporen al PNP j) desarrollar en todos los PE, estudios de egresados, estudiar a los estudiantes
y estudio de empleadores para retroalimentar los procesos k) falta de movilidad de profesores y
alumnos de acuerdo a los contemplado en el proyecto académico |) consolidar los procesos de apoyo
para lograr la consolidacién de la DES.

Como resultado del proceso de planeacion participativa de los integrantes de la DES, y de la
autoevaluacion, la definicion de politicas, los objetivos estratégicos y las estrategias, se ha integrado
el presente proyecto denominado “Mejoramiento de los procesos académicos para asegurar la
calidad de los PE del ICSa”.

Objetivo General:

Consolidar el reconocimiento de calidad de los PE de la DES de Ciencias de la salud mediante el

fortalecimiento de sus CA, la infraestructura y el mejoramiento de sus procesos.

Objetivos especificos

1 Actualizar los PE de la DES considerando las nuevas tecnologias de la educacion y las
recomendaciones de los organismos evaluadores externos que garanticen el perfil del egresado
con pertinencia social.

2 Elevar la productividad de los CA en formacion mediante el fortalecimiento de la infraestructura
académica y la inclusion de estudiantes en proyectos de investigacion.

3 Establecer redes de colaboracién académica para la consolidacién de la docencia y la
investigacion.

4 Establecer un sistema de gestion y evaluacién de los procesos académicos de la DES para
fortalecer su integracion y funcionamiento

Metas

1.1 Elevar el indice de eficiencia terminal de los PE para alcanzar en promedio un 50% en la

DES.

1.2 Elevar el indice de titulacion de los PE para alcanzar en promedio un 60% en la DES.

1.3 Alcanzar y mantener la calidad de los PE de la DES: reacreditar medicina, mantener acreditacion

de odontologia, acreditar nutricién y farmacia. Alcanzar el nivel 1 de CIEES y acreditar enfermeria y

psicologia.

1.4 Lograr la conectividad a Internet del 100% de las instalaciones del ICSa

2.1 Contratacion de 12 Profesores de Tiempo Completo con perfil preferente en el afio 2006.

2.2 Incorporacién de 6 PTCs en posgrados (doctorado) de reconocida calidad en el 2006.

2.3 Elevar en el afio 2006 al 70% el reconocimiento de perfil PROMEP de los PTCs

2.4 Mejorar el grado de consolidacién de los CA de biologia de la reproduccidn y nutricion

3.1 Contar con 2 redes de colaboracién que vinculen las actividades del ICSa con instituciones de

reconocido prestigio a nivel nacional e internacional:

3.2 Firma de 10 convenios para la formacion de 2 redes.

4.1 Formalizar en primer semestre del 2006 el sistema de gestibn académico y administrativo

mediante la actualizacion de manuales de procedimientos y reglamentos del ICSa.

4.2 Capacitar al 100% del personal académico y administrativo del ICSa en el sistema de gestion.
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Calendarizacioén de las actividades para el logro de los objetivos de la DES

Actividad E|FIM A M Al S| O D|
1.1.1 Elaborar e implementar un programa de seleccion para aspirantes de acuerdo < xl x| x| x
con el perfil de ingreso establecido por cada uno de los PE de la DES.
1.1.2 Reestructurar y actualizar el Sistema de Tutorias del ICSa, para garantizar la
formacion permanente de tutores, priorizando la atencion a estudiantes PRONABES y x| x| x| x
los ubicados en riesgo de baja, brindando una atencion integral.
1.1.3 Asesoria por asignatura a los alumnos por parte de los profesores del ICSa. x| x| x| x| x x| x| x X
1.2.1 Ofertar las diferentes opciones existentes en cada PE de la DES para obtener el
. . . . .z . X[ X| X| X| X X| X| X X
titulo de licenciatura e implementar talleres de redaccion de tesis.
1.2.2 Difundir y calendarizar los proyectos de investigacion llevados a cabo en el ICSa
. .z . . . .. X| X| X| X| X X| X| X X
para la incorporacion de alumnos en tiempo y forma con fines de titulacion.
1.2.3 Adquisicién de equipo y materiales complementarios para la realizacion de tesis x| x| x| x| x
1.2.4 Organizar y poner en operacion un programa de seguimiento de egresados para
X| X| X| X| X X| X| X X
cada uno de los PE del ICSa.
1.3.1 Realizar la revision curricular de los PE de TSU vy licenciaturas en Enfermeria,
. . . . g X| X| X| X| X X| X| X X
Psicologia, Odontologia y Nutricion.
3.3.2 Realizar el redisefio curricular de la Maestria en Ciencias de la Salud, para que «| x| x «| x
sea considerada su incorporacion al padrén nacional de excelencia del CONACYT.
1.3.3 Elaborar apoyos didacticos en los PE del ICSa, (manuales de laboratorio, la
L ., . . . X| X| X X| X| X X
digitalizacién de asignaturas y de objetos de aprendizaje).
1.3.4 Consolidar el sistema de Evaluacion Académica del ICSa x| x| x| x| x x| x| x X
1.3.5 Aprovechar la tecnologia de avanzada con fines de docencia e investigacion x| x| x| x| x x| x| x X
1.3.6 Consolidar el funcionamiento de los laboratorios de nutricion, enfermeria y «| x| x «
psicologia.
1.3.7 Consolidar el laboratorio de cirugia experimental x| x| x X
1.3.8 operar el bioterio en apoyo a las actividades de los PE 'y CA x| x
1.4.1 Conectar a la RED aulas y areas de apoyo académico del ICSa. « «| x
2.1.1 Constituir un Comité de Seleccién para la contratacién de PTCs.
2.1.2 Ofertar y difundir las plazas disponibles a través de convocatorias nacionales para < x| x| x| x «| x| x "
exbecarios de CONACYT y para egresados de posgrados de reconocida calidad
2.2.1 Gestionar 6 becas PROMEP para integrar PTCs a programas de doctorado de
. . X| X| X| X| X X| X| X X
reconocida calidad.
2.3.1 Participacion de 88 profesores en congresos nacionales e internacionales con la
.z . X| X| X| X| X X| X| X X
presentacion de trabajos
2.3.2 Desarrollo de 24 proyectos de investigacion x| x| x| x| x x| x| x X
2.3.3 Publicacién de 12 articulos en revistas arbitradas x| x| x| x| x x| x| x X
2.3.4 Participacién de PTCs en las convocatorias de PROMEP x| x x| x| x
2.4.1Participacion de 5 doctores en la convocatoria del SIN x| x| x| x| x x| x| x X
2.4.2 Participacion en la convocatoria para la evaluacion de CA x| x| x| x| x x| x| x X
3.1.1 Promover y signar convenios de colaboracién con otras IES y con el Sector
Publico y Privado, para la realizacién de practicas, utilizacion de campos clinicos y | x| x| x| x| x x| x| x X

desarrollo de servicio social.

3.1.2 Revisar los convenios existentes con el Sector Salud y otras IES para
actualizarlos

3.1.3 Convocar a profesores y estudiantes de otras IES, para su incorporaciéon a
trabajos de investigacion propuestos por el ICSa.

3.1.4 Establecer anualmente una reunién para la presentacién de resultados de
investigaciones realizados por investigadores y alumnos del ICSa.

3.1.5 Informar sobre la existencia y operacion de los programas de movilidad, tanto a
nivel nacional como internacional.

3.1.6 Lograr el intercambio de 15 alumnos en instituciones educativas de reconocida
calidad

3.1.7 Lograr el intercambio de 10 profesores en instituciones educativas y de
investigacion de reconocida calidad

4.1.1 Integrar los cuerpos colegiados y comisiones para la ejecucion del sistema de
gestiéon

4.1.2 Elaborar los manuales y reglamentos de gestién académico y administrativo del
ICSa.

4.1.3 Difundir los manuales y reglamentos de gestion academico y administrativo en las
Areas Académicas.

4.2.1 Impartir cursos de capacitacion al personal del ICSa.
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Resumen del Proyecto

Objeti | Met Actividad Recurso
p;'r?ic a Recursos Justificacion apsoﬂtuaela
ular IES
1.1.1 Elaborar e implementar un programa de
seleccion para aspirantes de acuerdo con el s/c
1 1.1 | perfil de ingreso establecido por cada uno de los
PE de la DES.
1.1.2 Reestructurar y actualizar el Sistema de
Tutorias del ICSa, para garantizar la formacion | $100,000. | Recursos necesarios para el
1 11 permanente de tutores, priorizando la atencién 00 material didactico y pago de
a estudiantes PRONABES vy los ubicados en licencias de cursos
riesgo de baja, brindando una atencién integral.
1.1.3 Asesoria por asignatura a los alumnos por
1 11 | parte de los profesores del ICSa. siC
1.2.1 Ofertar las diferentes opciones existentes
en cada PE de la DES para obtener el titulo de
1 1.2 | licenciatura e implementar talleres de redaccion s/c
de tesis.
1.2.2 Difundir y calendarizar los proyectos de
investigacion llevados a cabo en el ICSa para la
1 12 incorporacion de alumnos en tiempo y forma con S/IC
fines de titulacion.
Los recursos solicitados se
aplicarian en la adquisicion de
1 12 | 12.3 Adquisicion de equipo y materiales 2, equipo de apoyo didactico
complementarios para la realizacién de tesis 309,944.0 | complementario para las
4 estrategias centradas en el
alumno, tales como pizarrones
electronicos, computadoras, y
software educativo.
1.2.4 Organizar y poner en operacion un Los recursos se aplicaran en
1 1.2 | programa de seguimiento de egresados para | 150,000.0 | impresion de cuestionarios y
cada uno de los PE del ICSa. 0 servicio telefénico
1.3.1 Realizar la revisién curricular de los PE de
TSU vy licenciaturas en Enfermeria, Psicologia,
1 1.3 | odontologia y Nutricién. SIC
1.3.2 Realizar el redisefio -curricular de la
Maestria en Ciencias de la Salud, para que sea
1 1.3 | considerada su incorporacién al  padrén s/c
nacional de excelencia del CONACYT.
1.3.3 Elaborar apoyos didacticos en los PE del Complementar el equipamiento
ICSa, (manuales de laboratorio, la digitalizacion de 5 aulas interactivas (una por
1 13 | de asignaturas y de objetos de aprendizaje). 2 932 A.A.), Adquirir simuladores para
960.00 ;
odontologia
1.3.4 Consolidar el sistema de Evaluacién
1 1.3 | Académica del ICSa SIC
1.3.5 Aprovechar la tecnologia de avanzada con
1 1.3 | fines de docencia e investigacion S/C
Complementar el equipamiento
1.3.6 Consolidar el funcionamiento de los de los laboratorios de nutricion
laboratorios de nutricion, enfermeria y clinica que permitan evaluar el
psicologia. estado nutricional a nivel
molecular el laboratorio de
1 1.3 7,848,687 | clinica en enfermeria que
57 requiere modelos anatémicos y
la clinica de atencion integral en
psicologia que requiere
mobiliario y test psicoldgicos.
Recomendaciones de los
CIEES y organismos
acreditadores.
1 13 Se requiere cumplir con una
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1.3.7 Consolidar el laboratorio de cirugia 2, recomendacion del organismo
experimental 500,000.0 | acreditador, razon por la cual es
0 un proyecto de continuidad
Adecuar el bioterio a las
1.3.8 operar el bioterio en apoyo a las normas nacionales en materia
1.3 | actividades de los PE y CA ) de sistema de aire
,778,631 -
01 acondicionado, temperatura y
humedad
La incorporacién de nueva
1.4.1 Conectar a la RED aulas y areas de apoyo tecnologia crea la necesidad de
14 | académico del ICSa. ampliar el ancho de banda, de
5,000.000 | tal manera que puedan ser
.00 utilizados la mayoria de los
equipos por alumnos y
profesores
2.1.1 Constituir un Comité de Seleccién para la s/
2.1 | contratacién de PTCs.
2.1.2 Ofertar y difundir las plazas disponibles a Auln cuando se ha
través de convocatorias nacionales para incrementado el namero de
21 | exbecarios de CONACYT y para egresados de R PTCs existe un desequilibrio en
posgrados de reconocida calidad P%%J,(ASEFS, la cobertura de atencion a
estudiantes, particularmente los
programas de psicologia
Los factores que contribuyen a
2.2.1 Gestionar 6 becas PROMEP para integrar la falta de consolidacion de los
PTCs a programas de doctorado de reconocida CA son, por un lado el
22 | calidad. Recursos | desequilibrio en la proporcion
PROMEP | de doctores por CA, limitando
con ello, las posibilidades de
financiamiento externo para los
proyectos.
2.3.1 Participacion de 88 profesores en Fortalecer la vinculacién.
2.3 | congresos nacionales e internacionales con la 880.000.0 Los recursos solicitados son
presentacion de trabajos ’0 ’ para apoyar el mantenimiento
de equipo dedicado a la
investigacion.
Se solicitan recursos para la
2.3.2 Desarrollo de 24 proyectos de adquisicion de reactivos que
23 | : Lo 250,000.0 . -
investigacion 0 contribuyen al seguimiento y
terminacién de proyectos de
investigacién
2.3 | 2.3.3 Publicacién de 12 articulos en revistas | 200,000.0 | Pago a las revistas para la
arbitradas 0 publicacién.
23 2.3.4 Participacion de PTCs en las s/c
' convocatorias de PROMEP
2.4 | 2.4.1Participacion de 5 doctores en la s/C
convocatoria del SNI
2.4 | 2.4.2 Participacidon en la convocatoria para la
= S/IC
evaluaciéon de CA
3.1.1 Promover y signar convenios de
colaboraciéon con otras IES y con el Sector
Pdblico y Privado, para la realizacion de
31 practicas, utilizacion de campos clinicos y s/C
desarrollo de servicio social.
3.1.2 Revisar los convenios existentes con el s/C
3.1 | Sector Salud y otras IES para actualizarlos
3.1.3 Convocar a profesores y estudiantes de
otras IES, para su incorporacion a trabajos de s/C
3.1 investigacién propuestos por el ICSa.
3.1.4 Establecer anualmente una reunién para la
a1 presentacion de resultados de investigaciones s/C

realizados por investigadores y alumnos del
ICSa.
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3.1.5 Informar sobre la existencia y operacion de
los programas de movilidad, tanto a nivel

3-1 | nacional como internacional. siC
3.1.6 Lograr el intercambio de 10 profesores y Se requieren los recursos para
15 alumnos en instituciones educativas y de 1 pago de traslados y estancias,
3.1 | investigacioén de reconocida calidad 250.000.0 | asi como la reciprocidad de
0 convenios
3.1 | 3.1.7 Lograr el intercambio de 10 profesores en Se requieren los recursos para
instituciones educativas y de investigacion de PROMEP | P2go de traslados y estancias,
reconocida calidad asi como la reciprocidad de
convenios
4.1.1 Integrar los cuerpos colegiados vy
4.1 | comisiones para la ejecucion del sistema de S/IC
gestion
Considerando el crecimiento
4.1.2 Elaborar los manuales y reglamentos de alcanzado por la DES, se hace
gestion académico y administrativo del ICSa. necesario contar con la
41 siste_matizacién de las
200,000.0 fqncpnes de Ios,pqestos
0 dlrec_tl\_/os, academlco,
administrativos y cuerpos
colegiados, como una forma de
consolidar el desarrollo del
ICSa. Recursos para impresion
de programas
4.1.3 Difundir los manuales y reglamentos de
4.1 | gestion académico y administrativo en las Areas S/C
Académicas.
4.2 | 4.2.1 Impartir cursos de capacitacion al personal s/C
del ICSa.
TOTAL 26 400
222.58
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VII. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior
de la DES. En la siguiente tabla se identificé la congruencia de las metas del proyecto, la vision de la
DES, los estdndares de capacidad y competitividad académica.

Metas Vision Capacidad Competitividad
(compromisos (compromisos DES)
DES)

1.2 Elevar el indice de Eficiencia
terminal de los PE para alcanzar en
promedio un 50% en la DES.

El Instituto de Ciencias de la
Salud de la Universidad
Autdbnoma del Estado de
Hidalgo, es reconocido en
el ambito regional vy
nacional, como un area de
excelencia en la formacion
de recursos humanos en
ciencias de la salud (a)

PE con indices de titulacion
superiores a 70% (1)

1.2 Elevar el indice de titulacion de
los PE para alcanzar en promedio un
60% en la DES.

@)

PE con eficiencia terminal
superiores a 70% (2)

1.3 Alcanzar y mantener la calidad de
los PE de la DES: reacreditar
medicina, mantener acreditacién de
odontologia, acreditar nutricion vy
farmacia. Alcanzar el nivel 1 de
CIEES y acreditar enfermeria y
psicologia.

Sustentada en programas
educativos acreditados (b)

100% de PE evaluados por los
CIEES

PE de licenciatura en nivel 1 de
los CIEES

PE que cuentan con organismo
acreditador, acreditados
(medicina, odontologia,
enfermeria y psicologia)

PE de postgrado en el PNP(3)

1.4 Lograr la conectividad a Internet
del 100% de las instalaciones del
ICSa

(b)

6 CA mejoran su
grado de
consolidacién

100% de programas
actualizados con estrategias
centradas en el estudiante (4)

2.1 Contratacién de 12 Profesores de
Tiempo Completo con perfil
preferente en el afio 2006.

Cuerpos académicos con
reconocimientos nacionales
e internacionales que
cultivan lineas de
generacion y aplicacion del
conocimiento acordes con

Contar con 128
PTCs,

7.8% de
profesores en
SNI

6 CA mejoran su

2.2 Incorporacion de 6 PTCs en
posgrados (doctorado) de reconocida
calidad en el 2006.

las necesidades sociales.(c) | grado de
consolidacién
Promueve la formacién de | 7.8% de

profesores  investigadores
que facilitan la incorporacién
de alumnos en proyectos de

profesores en
SNI
6 CA mejoran su

investigacion, productivos y | grado de

sociales, (d) consolidacion

Promueve la formacion de | 7.8% de
2.3 Elevar en el afio 2006 al 70% el | profesores investigadores | profesores en

reconocimiento de perfii PROMEP de
los PTCs

que facilitan la incorporacién
de alumnos en proyectos de

SNI
6 CA mejoran su

2.4 Mejorar el grado de consolidacion
de los CA de biologia de la
reproduccién, nutricién.

investigacion, productivos y | grado de
sociales, (d) consolidacion
7.8% de

(©)

profesores  en
SNI

6 CA mejoran su
grado de
consolidacién

3.1 Contar con 2 redes de
colaboracién que vinculen las
actividades del ICSa con instituciones

.(c)

7.8% de
profesores en
SNI

6 CA mejoran su

3)

de reconocido prestigio a nivel grado de
nacional e internacional: consolidacion
fundamentados en un | 7.8% de

3.2 Firma de 10 convenios para la

sistema permanente de

profesores en
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formacion de 2 redes.

evaluaciéon y con procesos
administrativos y de apoyo
académico certificados (e)

SNI 3)
6 CA mejoran su
grado de
consolidacién

4.1 Formalizar en primer semestre del
2006 el sistema de gestion
académico y administrativo mediante
la actualizacion de manuales de
procedimientos y reglamentos del
ICSa.

(€)

(©)

4.2 Capacitar al 100% del personal
académico y administrativo del ICSa
en el sistema de gestion.

(e)

(©)

En la siguiente tabla se establece la congruencia entre las politicas, los objetivos estratégicos, las
estrategias y los problemas priorizados en la pagina 6, los nimeros corresponden a la prioridad de los
mismos, corroborando que existe coincidencia entre todos ellos.

Mejorar la integracién y funcionamiento de la DES

Politica Objetivos Estrategias Proble
estratégicos mas
1) lograr una alta | 2.1 Actualizar el diagnéstico situacional de los

1) la planeacion estratégica sera el
eje fundamental del desarrollo de la
DES, todas las é&reas académicas,
deberan contar con su programa de
desarrollo

aceptacion social de los
profesionistas
egresados  de los
programas académicos
del ICSa.

2) consolidar el sistema
de planeacion del ICSa.

programas educativos a través de los grupos
colegiados que participan en las diferentes 12
areas académicas del ICSa
2.2 Consolidar la operacién de la Estructura
Académico Administrativa del
Ciencias de la Salud.

2.3 Consolidar
Académico del ICSa.
2.4 Integrar y operar el Comité de Planeacion

la operacion del

Instituto de

Consejo

del ICSa.
5) el sistema de evaluacién del ICSa, | 3) Consolidar el | 3.1 Evaluar los avances de los PIFI 1.0 y 2.0
fundamentado en el sistema | sistema de evaluacién | para identificar areas de oportunidad y 2
institucional de evaluacién sera | académica del ICSa. estrategias especificas al ProDES.

aplicado sistematicamente.

Fortalecer la capacidad académica

Politica Objetivos estratégicos Estrategias Problemas
4) fortalecer la operacion de la
17) la base para la operacion y | estructura organizacional del | 4.1 Para el cumplimiento de las 1,2
mejoramiento  de los procesos | ICSa a través de la | actividades del ICSa, se integraran
académicos de la DES lo constituirdn | organizacién y funcionamiento | cuerpos colegiados en donde
sus cuerpos colegiados de cuerpos colegiados y | participen todas las areas
consolidar la cultura | académicas
organizacional de la
Universidad.
(5) Fortalecer los cuerpos | 5.1 Fortalecer la planta académica
18) de forma prioritaria se apoyaran | académicos a través de la | a través de la contratacion de
las acciones tendientes a lograr | ejecucion y seguimiento de | profesores de tiempo completo con
la consolidacion de los cuerpos | programas de desarrollo, a | perfl PROMEP, con prioridad al 12,3456
académicos del ICSa efecto de lograr la | grado de doctor
consolidacion de los mismos. 5.2 Dar seguimiento al avance de
los programas de desarrollo de los
CA
19) las lineas de generacion y | (6) mantener vigentes las lineas | 6.1Actualizar las LGAC para
aplicacion del conocimiento (LGAC) | de generacion y aplicacion del | hacerlas acordes a las necesidades
que cultiven los cuerpos académicos, | conocimiento  (LGAC) que | sociales.
responderan a las prioridades | cultiven los cuerpos | 6.2 Fomentar el desarrollo de las 45
las DES y las necesidades sociales académicos LGAC mediante la vinculaciéon de

profesores de los diferentes CA

20) los proyectos que desarrollen los
cuerpos académicos deberan
realizarse con la participacién de

(7) fortalecer las actividades de
investigacion que desarrollan
los CA, mediante el incremento

7.1 I|dentificar y obtener fuentes de
financiamiento externas para el
desarrollo  de  proyectos de
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todos sus integrantes y se buscara de | de fuentes de financiamiento investigacion.
manera preferente el financiamiento 7.2 Estimular la participacion de 2,5
externo profesores en reuniones
académicas de nivel nacional e
internacional para la presentacion
de trabajos.
7.3 Establecer anualmente una
reuniébn para la presentacion de
resultados de investigaciones
realizadas por los profesores
1)los investigadores pertenecientes a | (8) lograr la incorporacion de | 8.1 facilitar la realizacion de
los CA deberdan formar parte | todos los PTCs con grado de | actividades de los PTCs con 125
preferentemente del SIN doctor al SNI doctorado para que cumplan con
los requisitos establecidos por el
SIN
22) se propiciara la formacion | (9) fortalecer la  planta | 9.1 Incorporar en programas de
académica de los PTC en posgrados | académica mediante la | posgrado a profesores de tiempo
de calidad incorporacion de PTCs a | completo que actualmente tienen 6
posgrados de calidad nivel licenciatura.
9.2 Incorporar a los profesores con
perfil PROMEP minimo, a
programas de doctorado, para
alcanzar el nivel preferente.
Mejorar la competitividad académica
Politica Objetivos estratégicos Estrategias Problemas
24) el disefio o redisefio de los 11.1 Evaluar permanentemente los 1,2
programas educativos del ICSa, PE de la DES
deberéa de tener como base el trabajo | (11) mantener vigentes los PE | 11.2 Realizar los estudios de
colegiado de los cuerpos académicos. | del ICSa egresados
Se apoyardn en estudios sociales, 11.3 Realizar  estudios de
econdmicos, culturales y politicos, trayectorias escolares
estatales y regionales que Ilo 11.4 Realizar estudios de grado de
justifiquen satisfaccion de alumnos,
académicos y empleadores.
25) los programas educativos de los | (12) lograr que todos los PE | 12.1 Dar seguimiento a los | 1,2,3,45,
niveles de profesional asociado, | que oferta la DES, obtengan el | programas de atencion de las
licenciatura y posgrado seran sujetos | nivel uno de los CIEES. recomendaciones de los CIEES de
de evaluacién por los CIEES, cuyas | (13) Alcanzar la acreditacion de | los PE que no han alcanzado el
recomendaciones serdn atendidas | los programas de la DES, que | nivel uno.
con oportunidad, con el propdsito de | tienen organismos | 13.1 Atender las recomendaciones
lograr el nivel uno, como antecedente | acreditadores afiliados a la | de los organismos acreditadores y
de que los programas sean | COPAES. garantizar el mantenimiento de
acreditados por un organismo | (14), lograr que los programas | indicadores que permitan la
reconocido por COPAES o | de posgrado sean | recertificacion.
incorporados al PIFOP, y | considerados en el PNP de | 14.1 Revisar y actualizar los planes
posteriormente  al PNP  SEP- | CONACYyT. de estudio de aquellos programas
CONACyT de posgrado gue lo requieran
Cerrar brechas de calidad al interior de la DES
Politica Objetivos Estrategias Proble
estratégicos ma
28) Cerrar brechas de calidad | (16) lograr que | 16.1 establecer acciones conjuntas para incrementar | 1,2,3,4,
entre los PE y CA de la DES, | todos los PE de la | los indicadores de resultados de los PE con bajo | 5.6
mediante la colaboracioén | DES, tengan | rendimiento
multidisciplinaria y la integracion | reconocimiento de | 16.2 identificar los estandares de calidad de los
de proyectos especificos. calidad organismos acreditadores a fin de llevar a los
programas al cumplimiento de los mismos
29) la DES de ciencias de la | (14) lograr que los 7

salud, ofrecera  programas de | programas de | 14.1 atender las recomendaciones emanadas de la
posgrado en las areas del | posgrado sean | SEP
conocimiento de su competencia | considerados en el
mediante cualquier modalidad, | padron  Nacional
para lo cual contaran con el | de Postgrado de
apoyo tecnolégico necesario CONACVYT.
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Mejorar la calidad de la gestion

Politica Objetivos estratégicos Estrategias Proble-
mas

31) la educacion continua se | (23) consolidar el programa de | 23.1 En las actividades de educacién 8
fundamentarda en la naturaleza de | educacién continua del ICSa continua participaran todas las areas
la demanda de servicios y en académicas de la DES.

la deteccion de 23.2 Se realizara vinculacién con el Sector
necesidades de la comunidad del Salud
ICSa y de los sectores sociales 23.3 Integrar y difundir el programa de

educacion continda del ICSa.

39)se establecera un programa | (26) asegurar el | 26.1 Integrar y operar el sistema de 3
permanente de conservacion y | funcionamiento optimo de las | mantenimiento preventivo y correctivo del
mantenimiento de la | instalaciones y equipos del | ICSa.
infraestructura fisica y los equipos | ICSa 26.2 Consolidar el Programa de Seguridad
asignados a las distintas areas e Higiene del ICSa
académicas del ICSa
40)para fortalecer la formacion | (27) Fortalecer la vinculaciéon | 27.1  Actualizar los convenios de 6
del estudiante se deberan realizar | con los sectores productivos y | colaboracion con el sector salud
convenios de cooperacion con | sociales mediante la revision y | 27.2 Promover el desarrollo de acciones
otras IES y de vinculaciéon con | actualizacion de los convenios | intersectoriales.
empresas de los sectores | de colaboracién firmados por
productivo y social el ICSa

Evaluacidn de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES

Como se ha establecido en el contendido de este ProDEs, se tiene identificado el avance de la DES,
lograda a través de los diferentes PIFIs, y la problemética, que no ha sido resuelta, misma que en
esta etapa, se plantea atender de manera prioritaria, sin dejar de dimensionar que el cierre de
brechas esta relacionadas con dos grandes problemas que son consolidacion de CA y niveles de
titulacion y eficiencia terminal por arriba del 70%, contempladas en el mediano y largo plazo, en
razén a que: a) la dificultad existente en la contratacion de PTCs con perfil preferente, que guarda
relacién al comportamiento nacional en ciencias de la salud b) la conformacién de redes académicas
pues en este sentido los criterios establecidos por PROMEP para considerar una red, implica la
participacion de cuerpos consolidados lo cual guarda poco desarrollo a nivel nacional en ciencias de
la salud c) el proceso de ingreso ya que actualmente se da mayor relevancia a la evaluacion
académica, dejando en una menor escala aspectos relativos a las habilidades, destrezas y actitudes
y valores, que son considerados como un elemento comun por los organismos acreditadores. d) la
dificultad existente en el proceso de titulacion. Por otro lado existen problemas que seran resueltos en
el corto plazo tales como: a) nivel uno de los CIEES para todos los programas de licenciatura b)
acreditacion de los PE, con organismo reconocido por el COPES c) evaluacioén y redisefio de los
programas de posgrado, para su inclusion en el PNP.
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VIIl Conclusiones

La DES de Ciencias de la Salud, en su etapa actual, ha logrado un avance en la maduracion, misma
gue fue considerada en la construccién de los PIFIs en sus diferentes versiones. Su construccion ha
favorecido la planeacién participativa, toma de decisiones colegiadas y los procesos de evaluacion,
en donde se asumen objetivos comunes encaminados al cierre de brechas entre los diferentes
programas educativos que oferta y en el funcionamiento de las areas académicas. Los avances
logrados son significativos, sin embargo aun existen problemas que atender para el logro de la Vision.
Mas adelante resumimos esta situacion:

Se cuenta con el 100 % de los PE de licenciatura evaluados por los CIEES, por lo tanto, se conocen
cuales son las recomendaciones que se deben cumplir para estar en posibilidades de acreditarlos
por un organismo reconocido por el COPAES, en el caso de que exista éste, o mantener el nivel uno
gue otorgan los CIEES; los programas de licenciatura han avanzado en el proceso de aseguramiento
de calidad, como es el caso de la licenciatura de médico cirujano y cirujano dentista que han sido
acreditados y las licenciaturas en farmacia y nutricion, a quienes se les otorgd el nivel uno de los
CIEES; se tienen integrados 12 cuerpos académicos que fortalecen la toma de decisiones, de
estos uno esta en el nivel “en consolidacién” y los demas estan “en formacion”, se tienen 36 LGAC,
en donde se integran la multidisciplina; se tiene un 80% de avance en la digitalizacion de los
programas educativos de licenciatura y de TSU, y el programa de la licenciatura en enfermeria
virtualizado, que se oferta en esta modalidad. La integracion del programa de tutorias de la DES, ha
permitido compartir las estrategias de las areas académicas para ampliar la cobertura de atenciéon de
alumnos, actualmente con el planteamiento de la clinica integral de salud mental contemplada en la
cuarta etapa del ICSa, se establece la participaciéon directa del area de psicologia, en la atencién de
los casos identificados. Los programas de postgrado han sido evaluados para incorporarse al PIFOP,
y de esta manera avanzar en la incorporacién al Padron Nacional de Postgrado (CONACYT), sin
embargo, la respuesta ha sido negativa, por lo que actualmente se encuentran en revision y
actualizacion como estrategia de atencién las recomendaciones emitidas; la estructura administrativa
de la DES, aprobada por el H. Consejo Universitario, ha avanzado en su grado de maduracién, de tal
manera que en conjunto con la toma de decisiones colegiadas, permite contribuir al desarrollo de la
misma, se han integrado cuerpos colegiados como los Comités de; planeacion, evaluacion,
investigacion, seguridad e higiene, tutorias y titulaciéon. Se ha avanzado en la integracion del consejo
técnico de la DES; se han realizado intervenciones comunitarias multidisciplinarias de servicio social,
en donde mediante la colaboracion con el programa de servicio social “Adopta una Comunidad”, y la
vinculacion con homélogos internacionales como la Universidad de Indiana de los EEUU, benefician a
comunidades rurales del estado; se tiene establecida una estrecha vinculacion formal con los
sectores publico y privado para el desarrollo de las actividades practicas y clinicas; las acciones
académicas estan reforzadas por las politicas y estrategias orientadas a la optimizacién de recursos,
fisicos, de equipo y humano. Las debilidades estan identificadas y priorizadas, destacan los bajos
indices de titulacion y eficiencia terminal, los 11 CA en formacion por falta de profesores con grado
preferente, faltan profesores sobre todo para apoyar los PE de psicologia, aunque se ha fortalecido el
equipo de apoyo a la docencia, aun falta equipar laboratorios de los PE de reciente creacion, asi
como el reforzamiento de la conectividad, atender las recomendaciones de los CIEES para lograr el
nivel uno de los PE de enfermeria, psicologia y profesional asociado en enfermeria. De la misma
manera atender las recomendaciones e los organismos acreditadores en odontologia y medicina,
atencién a las observaciones de la SEP a los PE de posgrado, a efecto de que sean evaluados por
CIEES, participen en PIFOP y se incorporen al PNP, desarrollar en todos los PE, estudios de
egresados, estudiar a los estudiantes y estudio de empleadores para retroalimentar los procesos,
falta incrementar la movilidad de profesores y alumnos de acuerdo a los contemplado en el proyecto
académico y consolidar los procesos de apoyo para lograr la consolidacién de la DES, lo cual esta
contemplado de manera precisa en la integracion del Proyecto ICSa.
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