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I. Descripcién del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 3.2.

El proceso de actualizaciéon del ProDES en la DES de Ciencias Agropecuarias dio inicio después de
haber asistido a una reunion con el Dr. Julio Rubio Oca, Subsecretario de Educacion Superior (SES)
donde dio a conocer los avances y logros de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo (UAEH)
en el periodo 2002-2004, destacando el incremento de la capacidad y competitividad académica de la
Institucion logrado en tan corto tiempo, lo que posibilitd el ingreso de la UAEH al Consorcio de
Universidades Mexicanas de Excelencia (CUMEX), cuyo objetivo es el de mejorar la calidad de la
educacion superior en nuestro pais. Posteriormente, se dieron a conocer los lineamientos para
estructurar el PIFI 3.2, haciendo énfasis en identificar plenamente, las fortalezas y debilidades que
permitan mejorar la integracién y funcionamiento de la DES, fortalecer la capacidad, mejorar la
competitividad académica, cerrar brechas de calidad al interior de la DES vy fortalecer la innovacion
educativa.

Con base en los lineamientos de la Guia PIFI 3.2; la DES de Ciencias Agropecuarias convocé a
todos los miembros de la comunidad a dos reuniones plenarias y, multiples reuniones por area
académica, en las cuales se establecieron como meta inmediata el de realizar la autoevaluaciéon de
cada programa educativo que se ofrece en la DES, elaborar un plan de desarrollo para cada
programa a un periodo de 20 afios, estructurar un plan de trabajo de cada cuerpo académico que
permita la consolidacion de los mismos, asi como el de atender las recomendaciones de los comités
evaluadores a fin de lograr la acreditacion de los programas educativos a la brevedad posible.

Para la realizacién del presente proyecto participaron tres jefes de area académica: Dra. Alma Delia
Hernandez Fuentes, area académica de Ingenieria Agroindustrial; M. en C. José Rodolfo Goche
Téllez, area académica de Ingenieria Forestal; Dr. Ciro Estrada Chéavez, area académica de
Medicina Veterinaria y Zootecnia; asi como el M. en A. Roberto Gonzélez Tenaorio, Coordinador del
programa educativo de Ingenieria Agroindustrial; Dra. Elia Nora Aquino Bolafios, coordinadora del
programa educativo de Ingenieria en Alimentos; Dr. Leopoldo Mohedano Caballero, coordinador del
programa educativo de Ingenieria en Manejo de Recursos Forestales; Dra. Norma Glemes Vera
Coordinadora de Posgrado; los responsables de talleres, Ing. Meliton Jesus Franco Fernandez, Taller
de Lacteos; M. en C. Gabriel Aguirre Alvarez, Taller de Tecnologia del Cuero; Ing. Humberto Ortiz
Sarabia, Taller de Frutas y Hortalizas; Lic. Marco Antonio Ortiz Ruiz, Laboratorio de Coémputo; Quim.
Margarita Islas Pelcastre, Laboratorio de Tecnologia de Alimentos; T.S. Marisol Eulogio Valdez,
Departamento de Atencion a Alumnos; Dr. José Justo Mateo Sanchez, M. Sc. Alfonso Suérez Islas,
Dr. Joel Meza Rangel, M. Sc. Raimunda Araujo Santana, en calidad de presidentes de academia y los
responsables de laboratorios, M. en C. Celina Palacios Mendoza, M. en C. Gustavo Alonso Lépez
Zepeda, M. en C. Javier Contreras Moctezuma, Dr. Norberto Chavarria Herndndez, M. en C. Sergio
Soto Simental, Dr. Rafael Campos Montiel, Dra. Ana Laura Sudrez Pereira y profesores
investigadores de las diferentes areas académicas de la DES, Asi como las autoridades de la misma,
Quim. Isaias Lopez Reyes, Secretario Académico, Arg. Francisco Gayosso Vargas, Secretario
Administrativo y Dr. Carlos César Maycotte Morales, Director de la DES.

Ademas, en la realizacion de este trabajo se contd con la participacion del sector estudiantil,
representado por Héctor Meza Alvarez, Presidente del Comité Ejecutivo de la Sociedad de Alumnos
de la DES de Ciencias Agropecuarias y de los alumnos de cada una de las areas académicas de la
DES, Elizabeth Morales Luna, Eain Jaen Salinas Medécigo, Miguel Angel Félix Yéafiez, José Roberto
Téllez Cortés, Luliana Hernandez Lopez, Edith Gonzalez Hernandez.



II. Autoevaluacién y seguimiento académico de la DES.

Autoevaluacion

En la evaluacion realizada por la Secretaria de Educacién Superior al ProDES consider6 32
subrubros, en el de esta DES, 17 subrubros (53.12%) fueron considerados satisfactorios, 12 (37.5%)
se calificaron como regulares, dos (6.25%) como poco congruente y uno (3.12%) se valoré como no
suficiente.

Pero se destaca en esta evaluacién que el proceso de planeacién realizado para estructurar el
ProDES 3.1 de esta DES fue sustancialmente significativo, se realizé un analisis fundamentado sobre
el cumplimiento de las metas compromiso establecidas en el ProDES del PIFI 3.0, la evolucion de la
calidad de los PE muestra un avance significativo respecto a las metas compromiso establecidas en
el ProDES del PIFI 3.0, la evolucién de los niveles de habilitacién de los profesores de tiempo
completo de la DES muestra un avance significativo en el periodo 2003-2004, la totalidad de las areas
débiles sefialadas en la evaluacion del PIFI 3.0 han sido atendidas, los principales problemas de la
DES se identifican y se atienden de manera adecuada, el informe sobre los proyectos de la DES
muestra un impacto significativo en la mejora del funcionamiento de la DES, las politicas presentadas
son adecuadas para fomentar la mejora de la calidad de los PE de la DES, las estrategias son
adecuadas para el buen funcionamiento de la DES vy las estrategias son adecuadas para mejorar los
esquemas y programas para la atencion de los estudiantes, entre otras.

Al interior de la institucion, la Direccion General de Evaluacién convoc6 a realizar la autoevaluacion
de los programas educativos, con un instrumento integrado por 16 indicadores, con 25 preguntas en
promedio cada uno, dando como resultado el conocimiento de las fortalezas y debilidades de los
mismos, herramienta Util para establecer estrategias que permitan mejorar la calidad de los
programas.

Para el analisis de los resultados se establece como calificacion minima 7.5, como referente de
calidad. Los resultados indican que el programa de Ingenieria Agroindustrial obtuvo 9 (56.25%),
Ingenieria en Manejo de Recursos Forestales 8 (50%), Medicina Veterinaria y Zootecnia 10 (62.5%),
Ingenieria en Alimentos 7 (43.75%) y la Maestria en Alimentos 7 (43.75%), en la evaluacion global la
DES obtuvo 9 (56.25%). Todos los programas presentan calificaciones inferiores a lo establecido en:
la aplicacion del EGEL (0.42), infraestructura (2.68), vinculacion (3.57), estudios para el disefio o
redisefio del programa (5.43), evolucion de los indicadores del programa (5.46), archivo histérico
(6.46) y atencién a estudiantes (6.86).

EVALUACION INSTITUCIONAL DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DEPENDIENTES DEL ICAP 2005

VALORACION GENERAL g 14

EST PERTINENCIAY FACTIBILIDAD
10.00

IMPLICACIONES DEL PE  9.07

INFRAESTRUCTURA 268

EVALUACIONES ENEL PE 750

6.86 ATENCION AESTUDIANTES EVALUACIONES EXTERNAS DEL PE  8.16

7.62 ENFOQUES CENTRADOS EN ESTUDIANTES PERSONAL DEL PE  8.33

Los dos indicadores con menor calificacion son: la aplicacion del EGEL vy la falta de infraestructura,
con respecto a este Ultimo, la falta de ampliacion, modernizacion y equipamiento de la biblioteca,
centro de coémputo, auditorio, aulas y cubiculos, cafeteria, espacios deportivos, centro de idiomas,
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psicologia, son coincidentemente los indicadores que CIEES ha sefialado como de atencidn prioritaria
por oficinas centrales, hacia el proceso de acreditacién de los programas que ofrece la DES. Otro de
los problemas detectados en el proceso de autoevaluacién es que la normatividad debe ser revisada
y actualizada en beneficio de la calidad de la institucién.

La estructuracion del ProDES se ha utilizado como una herramienta de integracion de la DES, ya que
la realizacion del mismo de manera colegiada, permite que la comunidad tenga los mismos objetivos,
alcances y metas, permitiendo que las politicas orientadas hacia la mejora continla, las estrategias
para lograrla y la realizacién del proyecto para consolidarla hayan permitido logros y alcances
tangibles.

Seguimiento académico

Ejes de andlisis:

»Eficacia de las estrategias disefiadas y en operacion. Las estrategias que se han disefiado para
realizar y formular el programa de fortalecimiento de la DES, mejorar la capacidad y competitividad
académica, desarrollar y consolidar los cuerpos académicos, atender a los estudiantes, mejorar la
calidad de los programas educativos, fomentar la vinculacién con el sector productivo y mejorar el
clima organizacional de la DES, han permitido que en un lapso de dos afios esta DES haya
identificado sus fortalezas y debilidades, estructurado proyectos para atender las mismas,
incrementado el nimero de PTC con perfil deseable (de 42 al 65%), el 75% de los cuerpos
académicos realicen proyectos colegiados, asi como la incorporacion del 80% de los alumnos de
octavo y noveno semestre a los mismos, incrementado el porcentaje de tutorias (100%), el 96% de
los PTC se han capacitado en estrategias centradas en el aprendizaje del alumno, el 50% de los
programas educativos estan en proceso de acreditacion, establecer un vinculo permanente con el
sector productivo y social a través de diez convenios de colaboracion, 98% de la comunidad
académica particip6 en la evaluacién institucional y mejorar el clima organizacional de la DES.

> Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES. Las fortalezas de la
DES han permitido que los programas educativos de Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria en Manejo
de Recursos Forestales que se encuentran en el nivel 1 de los Comités Interinstitucionales de
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) hayan solicitado al Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (COPAES) la evaluacién con fines de acreditaciéon en el presente afio.

Actualmente, el Centro de Investigaciones Forestales, el Centro de Investigacibn en Ciencia y
Tecnologia de Alimentos y el Area Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la DES cuentan
con el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT). En
estos se vincula estrechamente la docencia-investigacion-vinculacién, incorporando a los alumnos de
semestres adelantados a los proyectos de investigacion. A la fecha se realizan 34 proyectos que
cuentan con financiamiento de CONACYT-CONAFOR, CONACYT, PROMEP, Fundaciéon Hidalgo
Produce, UAEH, atendiendo demandas del sector social y productivo.

Con el objeto de avanzar en la integracion de la DES se revisé y actualizé el manual de organizacion
y funciones, plasmando en este una estructura que permitira que los directivos, jefes de area,
coordinadores de PE, cuerpos académicos y academias realicen de mejor manera sus funciones,
asimismo se adopté a la evaluacién como mecanismo de mejora continda.

»Evolucion de los valores de los indicadores de la DES de 2000 a la fecha. Partiendo del afio 2000
a la fecha, los indicadores de la DES han avanzado, con la apertura de tres programas educativos,
dos de licenciatura y uno de postgrado, tres de los cinco programas han sido evaluados por CIEES,
tres programas realizan la actualizacion curricular, se incrementdé el nimero de estudiantes al
programa institucional de tutorias del 54 al 100%, el nimero de PTC con perfil deseable aumento de
2 a 28, se incrementé el nUmero de PTC de tiempo completo de 22 a 43, asi como el nimero de PTC
con grado de doctor de 4 a 22 y los PTC reconocidos por el SNI de ninguno a 9.



» Grado de cumplimiento de las metas compromiso de la DES. Las metas compromiso que asumio la
DES en el PIFI 3.0 y ratificadas en el PIFI 3.1 se han atendido, como es el caso de la participacion de
los PTC y estudiantes en el programa de tutorias (100%), actualizacion de programas educativos
incorporando elementos de enfoques centrados en el aprendizaje del alumno (50%), la mejora de
calidad de los programas educativos con la evaluacion de los CIEES y COPAES (75%). Existen
metas que no han alcanzado el compromiso establecido, como son: incrementar el nimero de PTC
de tiempo completo, el porcentaje de PTC con perfil deseable y el nimero de PTC con registro ante el
SNI.

»Seguimiento académico e impacto de los proyectos del ProDES apoyados por la SES en las
distintas versiones del PIFI sobre la innovacién educativa y la capacidad y competitividad académicas
de la DES. El apoyo que ha proporcionado la SES a la DES de Ciencias Agropecuarias a través de
los proyectos presentados en el ProDES en sus diferentes versiones ha permitido que se incorporen
estrategias centradas en el aprendizaje del alumno, que los programas educativos de Ingenieria
Agroindustrial, Ingenieria en Alimentos, Ingenieria en Manejo de Recursos Forestales y la Maestria
en Alimentos realicen actualizaciones curriculares, permitiendo la flexibilidad de los mismos,
fomentando la movilidad estudiantil y de los PTC, permitiendo formar redes con pares académicos a
nivel nacional e internacional, con la Universidad Autonoma de Nuevo Leoén, Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo, Universidad Auténoma de Tlaxcala, Universidad Autbnoma de Querétaro,
Comision Nacional de Educacion y Capacitacién Forestal, Escuela de Ciencias Forestales de la
Universidad de Yale, Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza de Costa Rica,
Universidad Do Para, Brasil, Universidad de Lebn, Espafa. Estos proyectos también han servido
como medio para lograr que la calidad de los programas educativos mejoren sustancialmente, ya que
la incorporacion de tecnologia en el proceso educativo permite que los alumnos adquieran
habilidades y capacidades a través de la realizacion de practicas, visitas, investigacion y vinculacién
gue realizan dichos programas.

La capacidad y competitividad académica de la DES ha mejorado con los recursos otorgados en los
proyectos que han sido apoyados por la SES. Como ejemplo se puede mencionar que el
equipamiento de laboratorios, pizarrones electronicos, el apoyo para realizar practicas de campo, el
apoyo para participar en eventos cientificos, la realizacion de convenios de colaboracion, entre otras,
ha permitido que los profesores realicen actividades propias del PROMEP y del SNI, permitiendo que
la capacidad académica de la DES en dos afios se haya incrementado sustancialmente. Ademas
estos proyectos permitieron dar cumplimiento a indicadores, criterios y estandares con fines de
acreditacion de los programas educativos de Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria en Manejo de
Recursos Forestales el cudl inicié actividades en julio del 2000, sin olvidar que los programas
educativos de Ingenieria en Alimentos que inicia sus actividades en el 2002 y Medicina Veterinaria y
Zootecnia que inicia actividades en el 2004 han mejorado su calidad, sin olvidar que ambos
programas requieren de incrementar sustancialmente su planta docente, ya que el primero cuenta
Unicamente con cinco PTC y el segundo con siete, siendo esto insuficiente para dar cumplimiento a
los indicadores de calidad que cada programa requiere para su acercamiento al nivel 1 de los CIEES,
afectando sustancialmente el proceso de ensefianza-aprendizaje.

»Impactos mas relevantes de la planeaciéon y su actualizacion anual sobre el desarrollo de los
programas de innovacién educativa, la mejora de la capacidad y la competitividad académicas de la
DES. La planeacion estratégica ha sido el eje rector para proyectar las actividades, crecimiento y
ejercicio presupuestal de la propia DES. A través de esta planeacion participativa se han establecido
estrategias para mejorar los programas educativos, ya sea a través de cursos de actualizacion
didactico-pedagogica para el personal académico, fomentando la movilidad de profesores vy
estudiantes ya que actualmente cuatro alumnos y dos profesores realizardn una estancia en Costa
Rica para participar en un curso de Plantaciones Forestales, un profesor realizar4 estancia en la
Universidad de Ledn a fin de desarrollar un proyecto de investigacion conjuntamente con el Dr. Javier
Mateo Oyagle enfocado a analizar la calidad de la carne de cerdo como resultado del proceso de



sacrificio, la Dra. Florencia Montagnini de la Universidad de Yale realiza una estancia en la DES de
Ciencias Agropecuarias a fin de dar seguimiento a un proyecto de investigacion en Sistemas
Agroforestales y dos profesores realizaran una visita a la Escuela de Ciencias Forestales de la
Universidad de Yale para participar en cursos especificos sobre Sistemas Agroforestales, dos
alumnos cursaran asignaturas especificas sobre tecnologia de la madera en la Universidad
Michoacana, dos alumnos cursaran asignaturas de restauracion en la Universidad de Nuevo Ledn, en
estos momentos se cuenta con un alumno de intercambio proveniente de la Universidad del Litoral de
Argentina y el préximo afio se recibira un alumno de la Universidad de Leén de Espafia. La
planeacion permite tomar decisiones para que la capacidad y competitividad académica de la DES
logré dar cumplimiento a las metas establecidas en el PIFI 3.0, permitiendo con esto refrendar la
mejora de la calidad continua.

»Impactos mas relevantes de los programas de innovacién educativa sobre la mejora de la
competitividad académica de la institucion. La ensefianza-aprendizaje de un segundo idioma, la
incorporacion de pizarrones electronicos, equipos de cémputo, adquisicion de programas de Sistemas
de Informacién Geografica, equipo de laboratorio de punta, desarrollo de practicas en ambito real,
establecer cursos de nivelacion e induccion, reuniones mensuales de profesores por semestre con el
propésito de analizar el desarrollo académico de los alumnos a fin de establecer estrategias para
evitar la desercion, son algunas acciones que han permitido que en Ila DES de Ciencias
Agropecuarias los programas educativos evaluados logren su acreditacion en el 2006, asi como el
programa de Maestria en Alimentos ingrese al PNP-SEP-CONACYT en el mismo afio.

Analisis de la capacidad académica de la DES.

Perfil deseable

Indicadores de Valor Valor

Calidad Normalizado
Valor/Total

PTC perfil 28 28/43=0.65

SNI/SNC 8 8/43=0.18

CAC 0 0/5=0

Total PTC 43

Total CA 5

CAC SNI/SNC

La planta académica es de 43 PTC, todos con postgrado, de éstos 22 cuentan con grado de doctor
(51.16%), 21 con maestria (48.83%); de los cuales nueve se encuentran realizando estudios de
doctorado y tres iniciaran estudios en el presente afio e inicios del préximo. Del total, 28 (65.11%)
cuentan con el perfil deseable, ocho cuentan registro ante el SNI (18.60%). Estos PTC conforman
cinco cuerpos académicos; tres en formacién y dos en consolidacion. Estos indicadores han
avanzado con respecto al afio anterior, ya que la habilitacion de la planta académica con postgrado
de 91.49% paso6 al 100%. De los PTC con perfil deseable de 46.81% paso al 65.11% y los PTC con
registro ante el SNI disminuyé ligeramente del 21.28% al 18.60%.

Con base en la evaluacion realizada en el PIFI 3.1 y un andlisis comparativo entre las DES, se
observa que esta DES cuenta con el mayor nimero de PTC con postgrado, ocupa el tercer lugar (de
seis con que cuenta la Institucién) con PTC con registro ante el SNI, el tercer lugar con PTC con peffil
deseable y el segundo lugar en porcentaje de cuerpos académicos tendientes a la consolidacion.
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Pero se requiere de la contratacion de 10 PTC (tres para Ingenieria en Alimentos y siete para MVZ)
para apoyar el proceso de acreditacién de los programas y consolidar los cuerpos académicos, ya
gue en ocasiones existen PTC que apoyan hasta tres programas educativos ocasionando dispersion
de actividades y multiplicidad de funciones.

Andlisis de la competitividad académica de la DES.

Competitividad académica de la DES | = | PE acreditados + PE nivel 1 CIEES/ Total de PE que
(Lic.) ofrece. 0+2/4=0.5

Competitividad académica de la DES | = | PE Pong en PNP/ Total de PE de pong que ofrece.
(Post) 0/1=0

Competitividad académica total de la DES | = | PE (acreditados + nivel 1 CIEES) + PE de pong /

Total de PE de la DES de los niveles sefialados.
(0+2)+0/5=0.4

La DES cuenta con el 50% de sus programas educativos a nivel licenciatura en el nivel 1 de los
CIEES y han iniciado su proceso hacia la acreditacion. Estos programas atienden al 40.07% del total
de la matricula de la DES. El 20.65% en Ingenieria en Alimentos y el 39.29% en Medicina Veterinaria
y Zootecnia. Las brechas de calidad entre los programas educativos referidos se deben
principalmente a los diferentes tiempos en que fueron creados, adoptando la problematica inherente a
su area de conocimiento. No obstante se han establecido estrategias soportadas en el Programa
Institucional de Calidad Universitaria (PICU), en donde se plasman las politicas y estrategias para
mejorar la capacidad y competitividad académicas, cerrar brechas de calidad entre los PE de la DES,
atender adecuadamente a los estudiantes y cumplir las metas compromiso.

De los PE de licenciatura, Unicamente Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria en Manejo de Recursos
Forestales cuentan con egresados, con base a las estadisticas institucionales, se sefala que la
maxima tasa de egreso que ha presentado el PE de Ingenieria Agroindustrial es del 40%, indicando
gue los alumnos requieren mas de nueve semestres para finalizar sus estudios vy, la tasa de titulacion
maxima es del 27%. El PE de Ingenieria en Manejo de Recursos Forestales presenta el 50% en su
tasa de egreso y todos sus egresados han presentado solicitud para realizar su examen profesional
en el semestre julio-diciembre del presente afio.

Analisis:

»La relacion entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC con perfil
deseable. ¢Es adecuada la relacion? La relacién que existe entre PTC con postgrado y con perfil
deseable es del 65.11%. La tendencia es que el 83% de los PTC cuenten con el perfil ante
PROMEP, considerando una relacién adecuada para lograr los objetivos planteados.

»La relacién entre el porcentaje de PTC con perfil deseable y el porcentaje de PTC adscrito al SNI.
¢ Es adecuada la relacion? La relacion entre PTC con perfil deseable y que estan registrados en el
SNI es del 18.60%, considerandose insuficiente, pero con las acciones emprendidas para consolidar
los cuerpos académicos se espera que esta relacion sea mayor en el préximo afo.

»La relacién entre los porcentaje de CA consolidados, en proceso de consolidacién y en proceso de
formacion. ¢(Es adecuada la relacién? De los cuerpos académicos de la DES de Ciencias
Agropecuarias dos se encuentran en consolidacion y tres en formacion. Estos cuerpos académicos
han realizado acciones tendientes a mejorar su grado de consolidacién en el préximo afo. Por lo
tanto la relacion entre ellos es baja, actualmente.

»La comparacién entre la capacidad y la competitividad académicas de la DES. ¢ La competitividad
académica esta acorde con la capacidad académica? En términos generales, se puede considerar
que la competitividad académica es acorde con la capacidad académica de la DES, ya que ambas se




encuentran en el orden del 50% y ambas han tratado de evolucionar a la par. Pero con las politicas y
estrategias que se han planteado y con el propdésito de dar cumplimiento a las metas compromiso al
2006, se espera que ambas se eleven mas alla del 75%.

»La relacion entre la matricula de licenciatura y TSU/PA atendida en PE de buena calidad y la
competitividad académica. ¢Qué decisiones se deben tomar para incrementar el porcentaje de
matricula atendida por PE de buena calidad? Atender las recomendaciones emitidas por los CIEES al
programa educativo de Ingenieria en Alimentos con el proposito de mejorar el nivel de calidad; el
programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia realiza acciones para atender los
indicadores de calidad de CIEES y COPAES. Ademas se ha establecido de manera permanente la
aplicacién de examenes diagndstico, cursos de nivelacion e induccién, seguimiento permanente de
los alumnos a través de reuniones mensuales de los profesores por semestre, asesoria permanente
en asignaturas que pudieran determinar la permanencia del alumno en la DES, apoyo Psicoldgico
constante, incorporar estudiantes a proyectos de investigacion, mejorar la movilidad estudiantil con
DES nacionales e internacionales, mejorar las practicas de campo y realizar estudios constantes con
posibles empleadores a fin de retroalimentar a los programas educativos.

»La relacion entre la matricula de postgrado atendida en PE registrados en el Padrén Nacional de
Postgrado SEP-CONACYT vy la capacidad académica. ¢Qué decisiones se deben tomar para
incrementar el porcentaje de matricula atendida por PE de postgrado reconocidos por su buena
calidad? EIl redisefio curricular, elaboracién de un programa de desarrollo, autoevaluacién del
programa educativo de Maestria en Alimentos son acciones que se han desprendido de los
indicadores del PNP-SEP-CONACYT que son prioridad para ingresar dicho programa al padron.

A partir de los resultados obtenidos, se debe llegar a conclusiones que sirvan de sustento a la
actualizacion y enriquecimiento de la planeacién del ProDES.

Para mejorar la competitividad académica de la DES se requiere incrementar el ndimero de
programas educativos en el nivel 1 de CIEES y que sean susceptibles a la acreditacion.

Los PTC deben concursar a PROMEP para obtener el perfil deseable, para llegar al 100% en el
préximo afio.

Debe incrementarse el porcentaje de PTC con registro e el SNI.

Debe incrementarse la incorporacion de PTC por cada programa educativo

Anélisis de brechas al interior de la DES.

Ejes de analisis

»Los niveles de calidad de los PE de la DES. La DES cuenta con cinco programas educativos, cuatro
a nivel licenciatura y uno de postgrado. De éstos, dos programas educativos a nivel licenciatura,
Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria en Manejo de Recursos Forestales se encuentran en el nivel 1
de los CIEES y han solicitado su acreditacion. El programa de Ingenieria en Alimentos se encuentra
atendiendo las recomendaciones realizadas, a pesar de no contar con egresados. El programa
educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia, es un programa de nueva creacion, la generacion que
se encuentra en estos momentos con mayor adelanto se encuentra en el tercer semestre, pero es un
programa que desde sus inicios ha tratado de cumplir con los indicadores de los comités, tanto
evaluador como acreditador. La Maestria en Alimentos, no ha sido evaluada por comité alguno. Cabe
hacer menciéon que todos los programas se encuentran realizando el proceso de autoevaluacion,
atienden indicadores de los diversos comités, actualizan sus planes de desarrollo, evalian fortalezas
y debilidades, con el propdsito de mejorar la calidad académica de la DES.

»Los indicadores de desempefio de los PE (tasas de aprobacion, titulacion, eficiencia terminal,
etcétera). Una debilidad de la DES es su bajo indice de retencion, que es de alrededor del 60%. La
comunidad de la DES ha implementado acciones para incrementar el indice de retenciéon a través de
la aplicacion de examenes de diagnoéstico al inicio de cada semestre, cursos de nivelacion e
induccion, mayor presencia de tutores, incrementar el niUmero de asesorias, reuniones con padres de
familia. Pero a través de un diagnostico realizado se detectd que el mayor indice de desercion se



presenta en el transito del primer al segundo semestre, debido esto a dos factores principales, que
son:; 1) falta de becas a estudiantes; este factor es de gran importancia, ya que la mayoria de la
poblacion estudiantil de la DES proviene de comunidades rurales con escasos recursos econémicos.
2) falta de apoyo Psicoldgico; en la DES no se cuenta con un psicélogo que permita apoyar en el
proceso de formacién. 3) falta de identidad de los alumnos hacia el PE; en gran parte la desercién se
debe a que los alumnos plantean el ingreso a los PE de la DES como una segunda o tercera opcion.
Algunos de estos factores inciden de igual manera en la tasa de egreso, que es del 50% en términos
generales, ya que en muchas ocasiones el alumno debe trabajar para sostener sus estudios,
impidiendo que finalice en los nueve semestres establecidos.

»Los niveles de habilitacion del profesorado de tiempo completo que imparte los diferentes PE. El
numero de PTC con postgrado se ha incrementado al orden del 100%, actualmente.

»La conformacién y grado de consolidacion de los CA. El cuerpo académico de Ingenieria Forestal
se encuentra conformado por 17 miembros, de los cuales seis son doctores (uno en el SNI), once
maestros en ciencias (cinco en estudios de doctorado), 13 cuentan con perfil deseable. Es un cuerpo
académico en formacion.

El Cuerpo Académico de Biotecnologia Agroalimentaria se encuentra conformado por cuatro doctores
(tres SNI) y todos con perfil deseable. Es un cuerpo académico en consolidacion.

El Cuerpo Académico de Alimentos de Origen Vegetal se encuentra conformado por nueve
miembros, cuatro doctores, dos de ellos miembros del SIN. Tres con perfil deseable. Es un cuerpo
académico en consolidacion.

»El Cuerpo Académico de Alimentos de Origen Animal se encuentra conformado por seis miembros,
un doctor y cinco maestros en ciencias. Tres cuentan con el perfil deseable. Es un cuerpo académico
en formacion.

»El Cuerpo Académico de MVZ se encuentra conformado por siete miembros, todos ellos doctores y
dos son miembros del SNI. Cinco con perfil deseable. Es un cuerpo académico en formacion.

Andlisis de laintegracién y funcionamiento de la DES.

»Comparten propdésitos académicos comunes y un compromiso explicito con la mejora continua de la
calidad educativa. La calidad de los programas educativos con fines de acreditacion, consolidacion
de cuerpos académicos, atencidon de estudiantes y formacién de recursos humanos mediante la
incorporacion de estudiantes a proyectos de investigacion, participacion de eventos académicos,
imparticion de tutorias que permite disminuir la desercion y reprobacion, direccion de tesis,
incrementando la titulacion.

»Comparten afinidad tematica entre las LGAC y perfiles y contenidos de los PE. El area de
conocimiento que se desarrolla en la DES es Ciencias Agropecuarias, o que permite interactuar entre
las LGAC en proyectos concretos que resuelven problemas del entorno rural, fortaleciendo los
programas educativos de la DES.

»Suman sus capacidades para el mejor cumplimiento de sus funciones. A través de la realizacién de
proyectos de investigacién, imparticion de asignaturas en los diferentes programas, direccién y
asesoria de tesis en donde participan PTC de los diferentes cuerpos académicos, ha permitido un uso
eficiente de la infraestructura y recursos humanos con que cuenta la DES.

»Logran la convergencia de sus esfuerzos en el proceso de planeacién y el logro de resultados. A
través del plan de desarrollo de la DES, areas académicas y cuerpos académicos, ha permitido
establecer estrategias para logra el cumplimiento de las metas, como son: contar con dos programas
en el nivel 1 de los CIEES y en proceso de acreditacién, dos cuerpos académicos en consolidacion,
65% de PTC cuentan con perfil deseable, 51.16% de PTC con grado de doctor.

»Generan un efecto sinérgico que sustente eficazmente los procesos de mejora continua de la
calidad.



La comunicacién interna ha permitido identificar las fortalezas y debilidades que se atienden con
reuniones peridédicas en donde participa la comunidad de la DES, presentando propuestas,
sugerencias o alternativas al seguimiento y solucién de las mismas. Creando un clima organizacional
de respeto y comunicacion entre todos los integrantes de la DES. ¢Las estrategias para lograr la
adecuada integracién y el buen funcionamiento de la DES han sido adecuadas? Si, por los resultados
obtenidos que permiten formar recursos humanos, acreditar programas educativos, consolidar
cuerpos académicos y adoptar la cultura de evaluacion propuesta por la Universidad.

¢ Se ha avanzado en el propésito de que la DES esté bien integrada y funcionando adecuadamente?
Si. A través de la planeacién estratégica participativa, la comunicacion con las diferentes areas
académicas, coordinadores de programas educativos, cuerpos académicos, estudiantes y padres de
familias.

¢,Cuales son las evidencias?

Se cuenta con un manual de organizacion de la DES, un cddigo de ética, la autoevaluacion de cada
programa educativo, el plan de trabajo de cada cuerpo académico, el plan de desarrollo de cada
programa educativo, todo esto basado en la planeacion estratégica. Ademas, se emiten
convocatorias publicas para concursar por estimulos, ingreso y promocion del personal.

Andlisis de la integracion y funcionamiento de la DES.

La DES ha evolucionado en estos Ultimos afios, gracias al apoyo del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional en sus diferentes versiones, hacia la mejora de la calidad educativa, es
decir, los alumnos de esta DES en sus diferentes programas educativos han adquirido habilidades,
conocimientos y actitudes que les permite enfrentarse a un mercado laboral competitivo, ya que los
laboratorios cuentan con equipo béasico que ha permitido fortalecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje-investigacion, la vinculacién con el sector productivo y social y la participacion de sus
egresados retroalimenta a la mejora de los programas educativos. Para atender la demanda de los
programas educativos de reciente creacion se requiere la incorporacion de diez PTC, siete para MVZ
y tres para Ingenieria en Alimentos, alcanzando un equilibrio adecuado en la relacién alumno-PTC.
Ademas, el hecho de contar con cuerpos académicos, academias, consejo técnico que se han
integrado para hacer el uso adecuado de los recursos e infraestructura, compartiendo laboratorios y
talleres, realizando revisiones de programas educativos, estudios de mercado, analisis de
problematica del sector, ha llevado a atender las demandas del &mbito agroindustrial, pecuario y
forestal en beneficio de los estudiantes de la DES, mediante la realizacién de practicas de campo,
practicas profesionales, servicio social, desarrollo de proyectos comunitarios, fortaleciendo las LGAC
y programas educativos.

Analisis del cumplimiento de las metas compromiso de la DES. (ANEXO IlI)
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Sintesis de la autoevaluacion:

especifico de la

DES de asesorias

Principales fortalezas priorizadas
Priori- | Integracion y funcionamiento de las Capapld_ad Compeytn{ldad Innovaqlon Gestion Otros fortalezas
dad DES académica académica educativa
Se cuenta con un manual de
Se cuenta con cuerpos colegiados Los PTC 50% de los PE se | Ensefianza de un | organizacion y funciones de Vinculacion
1 especificos y genéricos de acuerdo a| cuentan con encuentran en segundo idioma la DES para hacer mas |estrecha con padres
las areas académicas postgrado nivel 1 de CIEES (Inglés) eficiente la gestion interna 'y de familia
externa
< - 65% de los PTC Se encuentran bien definidas| Asignacion de
Cada Area Académica cuenta con PE en proceso de . P P
2 cuentan con o PE flexibles las areas académicas, en | tutores a todos los
plan de desarrollo ; acreditacion ) .
perfil deseable estructura y funciones estudiantes
De 43 PTC se | El curriculum de es\t/rlggﬁgagg):el
. - cuenta con los PE es Implementacion de .
Existe una estrecha relacion entre las ; sector productivo,
3 : ocho en el SNI [funcional y acorde Cursos - .
asignaturas y las LGAC . educativo y social a
que representa |a las necesidades| Intersemestrales ! '
) través de convenios
el 18% del total| de los mismos .
de colaboracion
Aplicacion de
4 examenes de
diagnostico
Realizacion de
5 cursos de
nivelacién e
induccion
Utilizacién de
6 sistemas de
computo y
digitales en red
Programa
7 Institucional y
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Principales problemas priorizados

Integracion y

ol funcionamiento de Capaf: |d_ad Competitividad académica| Brechas de calidad Gestion Otros problemas
dad académica
las DES
Se requiere atender las Falta de transporte | Ampliacién, modernizacion . .
. ) . Baja matricula en PE
Falta de PTC en recomendaciones de adecuado y y equipamiento de la L
S de Ciencias
1 cada programa | CIEES en el aspecto de presupuesto para biblioteca, talleres, . .
4 . : . P . Agropecuarias a hivel
educativo incrementar la calidad de realizar practicas laboratorios, centro de :
. nacional
PE externas coOmputo y autoacceso
Un programa educativo Insuficiente niUmero
> Bajo porcentaje de| evaluado en el nivel 3 de | Escasa movilidad de | Ampliacion y equipamiento de becas para
PTC en SIN los CIEES y otro de nueva |estudiantes y profesores de aulas y cubiculos alumnos de bajos
creacion. recursos economicos
Los PTC realizan . . . s
- Se requiere realizar el Falta incorporar el Modernizacion y .
actividades S o : . : o Baja tasa de
3 s . redisefio del PE de servicio social al equipamiento de auditorio -
administrativas y : : . retencion
L ) Maestria en Alimentos curriculo
gestion excesivas
Exce;o _de carga Los PE de la DES no .
académica frente - Falta de espacios
4 cuentan con indices de .
a grupo de los : It . 0 deportivos en la DES
PTC titulacion superior al 70%
Falta de Falta} de pergonal ple apoyo
S en &reas prioritarias de la
consolidacion de P .
5 CUETDOS Baja eficiencia terminal DES y esta escasez de
TRC personal ocasiona una
académicos - -
duplicidad de funciones.
Cada PTC cuenta con un
namero de alumnos bajo Exceso de tramites
6 tutoria mayor al que le administrativos por la
permitiria atenderlos de administracién central
manera eficiente
No existe congruencia entre
2 No se aplica el EGEL en la la programacion de solicitud
DES de recursos y la asignacion
de los mismos.
Falta de revisién y
8 Baja matricula actualizacion de la

normatividad
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lll. Politicas de la institucién y de la DES para actualizar el ProDES.

Politicas de la Institucion

1. La planeacion estratégica sera el eje fundamental del desarrollo de las funciones universitarias.
Todas las unidades académicas y administrativas de la UAEH deberan contar con su programa de
desarrollo.

2. Con base en la normatividad, la planeaciéon que se realice en el ambito institucional, Institutos,
Escuelas, Campus, Cuerpos Académicos y Programas Educativos, debe tener la caracteristica de
ser participativa incluyendo a profesores, investigadores, técnicos, administrativos, alumnos y
directivos y tendr4 como base la mision, la visién y politicas institucionales.

3. El Sistema Institucional de Planeacién sera la base para la materializacion de la misién y la vision
en el ambito institucional en sucesos que permitan a la UAEH dar cumplimiento a su razén de ser,
siempre en el marco normativo permanentemente actualizado

Politicas de la DES

1. La planeacion estratégica seréd el eje fundamental del desarrollo de las funciones de la DES.
Basandose en un programa de desarrollo de todas las areas académicas y administrativas de la DES
de Ciencias Agropecuarias.

2. El programa de desarrollo de la DES, sustentado en la autoevaluacion, es el eje rector que integra,
armoniza y norma las actividades sustantivas y adjetivas, debera estar permanentemente actualizado
y difundido entre la comunidad de la DES.

3. La base para la operacién y mejoramiento de los procesos académicos de la DES lo constituiran
sus academias y consejo técnico.

4. De forma prioritaria se apoyaran las acciones tendientes a lograr la consolidacion de los cuerpos
académicos, las cuéles deberan estar claramente definidas en sus programas de desarrollo.

5. Los programas educativos de los niveles de licenciatura y posgrado seran sujetos de evaluacion
por los organismos correspondientes.

6. Todos los alumnos de la DES contaran con tutorias y asesorias.
7. Los programas educativos de la DES lograran una eficiencia terminal superior al 70%.

8. Todos los programas educativos impartidos en la DES deberan ser objeto de seguimiento y
evaluacién curricular permanente para garantizar el perfil del egresado y su pertinencia, teniendo
como caracteristica principal la flexibilidad

9. Toda la educacién que se imparta en la DES debera centrarse en el alumno.

10. Cumplir al 100% las metas compromiso establecidas por la DES.

11. Cada programa educativo debera aplicar sistematicamente el programa institucional de
seguimiento de egresados.

12. Realizar estudios periodicos y permanentes sobre trayectorias y perfiles de los estudiantes.

13. Formacién de recursos humanos mediante la Incorporacién de los alumnos a la realizacion de los
proyectos de investigacion independientemente de la DES a que pertenezcan.

14. Los programas educativos que se impartan en la DES deberan de ser flexibles, favorecer la
interdisciplinariedad y la temprana insercion de los estudiantes al sector laboral.
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V.
La vision de la DES a 2006.

Actualizacién de la planeacién en el ambito de la DES.

“La Dependencia de Educacion Superior de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo es reconocida por
la calidad y aceptacion social de sus egresados, sustentada en programas educativos acreditados, cuerpos académicos consolidados que
cultiven lineas de generaciéon y aplicacién del conocimiento que permiten la incorporacién de los estudiantes a los proyectos de
investigacion formando nuevos profesores-investigadores que logren una fuerte vinculacion con los sectores productivo y social, acciones

basadas en la normatividad de la DES".

Los objetivos estratégicos y metas compromiso (Anexo llI).

Objetivos estratégicos

Metas compromiso

1. Reconocimiento por la calidad y aceptacion social de
sus egresados

Acreditar los programas educativos de Ing. Agroindustrial e Ing. en Manejo de Recursos
Forestales (2005), Ing. en Alimentos (2006).

2. Programas educativos acreditados

Acreditar los programas educativos de Ing. Agroindustrial e Ing. en Manejo de Recursos
Forestales (2005), Ing. en Alimentos (2006).

3. Cuerpos académicos consolidados que cultiven lineas
de generacién y aplicacion del conocimiento

Consolidar dos cuerpos académicos al 2006. Tres cuerpos académicos transitaran al grado
en consolidacion al 2006.

4. Incorporacién de los estudiantes a los proyectos de
investigacion

Incrementar el nUmero de PTC con perfil deseable y con registro ante el SNI.

5. Formar nuevos profesores-investigadores

Consolidar dos cuerpos académicos al 2006. Tres cuerpos académicos transitaran al grado
en consolidacion al 2006.

6. Vinculacion con los sectores productivo y social

Acreditar los programas educativos de Ing. Agroindustrial e Ing. en Manejo de Recursos
Forestales (2005), Ing. en Alimentos (2006).

7. Normatividad de la DES.

Incrementar la tasa de titulacion.

Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso.

Politicas

Objetivos estratégicos Metas compromiso

Realizar estudios periédicos y permanentes sobre trayectorias y
perfiles de los estudiantes.

Cada programa educativo debera aplicar sistematicamente el programa
institucional de seguimiento de egresados.

1. Reconocimiento por la
calidad y aceptacion social
de sus egresados

Acreditar los programas educativos de Ing.
Agroindustrial e Ing. en Manejo de
Recursos Forestales (2005), Ing. en
Alimentos (2006).

Los programas educativos de los niveles de licenciatura y posgrado
seran sujetos de evaluacién por los organismos correspondientes

Todos los programas educativos impartidos en la DES deberan ser
objeto de seguimiento y evaluacion curricular permanente para
garantizar el perfil del egresado y su pertinencia, teniendo como
caracteristica principal la flexibilidad.

2. Programas educativos
acreditados

Acreditar los programas educativos de Ing.
Agroindustrial e Ing. en Manejo de
Recursos Forestales (2005), Ing. en
Alimentos (2006).
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De forma prioritaria se apoyardn las acciones tendientes a lograr la
consolidacion de los cuerpos académicos, las cudles deberan estar
claramente definidas en sus programas de desarrollo.

3. Cuerpos académicos
consolidados que cultiven
lineas de generacion vy
aplicacion del conocimiento

Consolidar dos cuerpos académicos al
2006. Tres cuerpos académicos transitaran
al grado en consolidacién al 2006.

Formacion de recursos humanos mediante la Incorporacion de los
alumnos a la realizacion de los proyectos de investigacion
independientemente de la DES a que pertenezcan.

4. Incorporaciéon de los
estudiantes a los proyectos
de investigacién

Incrementar el nimero de PTC con perfil
deseable y con registro ante el SNI.

De forma prioritaria se apoyaran las acciones tendientes a lograr la
consolidacién de los cuerpos académicos, las cuales deberan estar
claramente definidas en sus programas de desarrollo.

5. Formar nuevos
profesores-investigadores

Consolidar dos cuerpos académicos al
2006. Tres cuerpos académicos transitaran
al grado en consolidacién al 2006.

Los programas educativos que se impartan en la DES deberan de ser
flexibles, favorecer la interdisciplinariedad y la temprana insercion de
los estudiantes al sector laboral. Realizar estudios periédicos y
permanentes sobre trayectorias y perfiles de los estudiantes.

6. Vinculacion con los
sectores productivo y social

Acreditar los programas educativos de Ing.
Agroindustrial e Ing. en Manejo de
Recursos Forestales (2005), Ing. en
Alimentos (2006).

La planeacién estratégica sera el eje fundamental del desarrollo de las
funciones de la DES. Basandose en un programa de desarrollo de
todas las areas académicas y administrativas de la DES de Ciencias
Agropecuarias.

7. Normatividad de la DES.

Incrementar la tasa de titulacion.

e Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las areas débiles identificadas en la

evaluacion del ProDES 3.1

Orientar eficazmente el proceso de planeacién que dé lugar a la actualizacion del ProDES del PIFI 3.2
1. Convocar al personal de la DES para conocer los resultados de la evaluacion al PRODES de Ciencias Agropecuarias en el PIFI 3.1y

establecer los pasos a seguir para actualizar el PIFI 3.2.

2. Actualizacién del PRODES de la DES con base en las recomendaciones realizadas por la SESIC al PIFI 3.1 de la Universidad

Auténoma del Estado de Hidalgo.

3. Presentacién de un proyecto integral que atienda las necesidades de la DES.

Fomentar el buen funcionamiento de la DES y cerrar brechas de calidad entre sus PE y CA.
4. Atender las recomendaciones de los CIEES realizadas a los PE de la DES con el propésito de mejorar o asegurar la calidad de los

mismos.

5. Dar seguimiento a los planes de desarrollo de cada area académica y cuerpo académico.
6. Realizar una evaluacion constante de los PA y de los PE a través de las academias.
7. Respetar la estructura organizacional de la DES a fin de evitar duplicidad u obviedad de funciones.
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Mejorar la capacidad y competitividad académicas

8. Promover la participacion d e los PTC para obtener el perfil deseable reconocido por el PROMEP-
SESIC y el registro ante el SNI.

9. Contratar PTC con doctorado y/o preferentemente, con registro ante el SNI.

10. Promover la participacion de los PTC en la creacién de redes académicas. Incorporar alumnos a
los proyectos de investigacion.

11. Incrementar las publicaciones de caracter cientifico y la participacién en eventos cientificos.

12. Atender las recomendaciones de los CIEES con objeto de mejorar o mantener la calidad de los
PE a nivel licenciatura.

13. Atender los indicadores de CONACYT a fin de que el PE de posgrado de la DES ingrese de
manera inicial al PIFOP y posteriormente al PNP, SEP-CONACYT.

Cumplir con las metas compromiso en el periodo 2004-2006

14. Establecer una comunicacién permanente por parte de la DES con el Comité Institucional de
Calidad, con la finalidad de que se asegure el flujo de los recursos para el cumplimiento de las metas
compromiso

Atender adecuadamente a los estudiantes

15. Cada PTC debera considerar un nimero maximo de estudiantes que puedan ser atendidos de
manera constante y profesional en tutoria.

16. Los PTC deberéan patrticipar en cursos de actualizacién docente y en los cursos impartidos por el
personal del Centro Universitario de Formacion para la profesionalizacion de los tutores.

17. Las academias deberan socializar la informacién sobre tutorados con el fin de apoyar a los tutores
en la orientacion de los estudiantes.

18. Establecer reuniones de comités de titulacién calendarizadas y con metas establecidas que
orienten la titulacién de los alumnos.

19. Los PTC deben contar con una distribucién adecuada de horas de trabajo.

20. Proporcionar los medios necesarios para la realizacién de practicas.

Atender a los estudiantes becarios del PRONABES

21. Involucrarlos en los procesos de tutorias y asesorias.

22. Promover su participacion en eventos cientificos y académicos.

23. Establecer reuniones con padres de familia, con el propésito de informar del quehacer
universitario y desarrollo personal y académico del estudiante.

Contribuir en la identificacion y solucion de problemas estructurales

24. Establecer reuniones periodicas con los directivos, jefes de areas académicas, lideres de CA y
coordinadores de programa educativo, con el objeto de identificar problemas de la DES y establecer
estrategias preventivas y correctivas, en su caso.

Atender las areas débiles de la planeacién identificadas en la evaluacidon del ProDES del PIFI
3.1

25. Establecer reuniones periddicas, seguimiento de compromisos, actualizacion de planes e
incremento de infraestructura.

Integracion y buen funcionamiento de la DES

26. Contar con un manual de organizacidon y procedimientos actualizado y realizado de manera
integral por la comunidad de la DES.

27. Aplicar, evaluar y dar seguimiento al reglamento de academias, como base de la discusion,
analisis y ejecucién de estrategias en beneficio del incremento de la calidad de los PE.

28. Reestructurar los PE’s de Ingenieria en Alimentos y Maestria en Alimentos con el propésito de
apoyar las politicas institucionales de calidad.

29. Contar con planes de trabajo individuales por cada PTC’s con base en equilibrio de actividades.
30. Incorporar alumnos a los proyectos de investigacion.
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31. Realizar proyectos de investigacion de forma colegiada.
32. Reuniones periddicas de los comités asesores de tesis para el seguimiento del plan de titulacion
de los alumnos.

Actualizacién de la planeacién de la DES:

»Comparten propésitos académicos comunes y un compromiso explicito con la mejora continua de la
calidad educativa. La comunidad de la DES, bajo la politica Institucional de calidad se encuentra
encaminada a lograr la acreditacion de sus PE, consolidacion de sus CA, trabajar de manera conjunta
y eficiente, atender adecuadamente a los estudiantes y tener un mayor vinculo con el sector
productivo y social. Caracteristicas enfocadas a la mejora continua de la calidad de la DES

»Comparten afinidad tematica entre las LGAC y perfiles y contenidos de los PE. La organizacion de
la DES en Areas Académicas, ha permitido que las academias y cuerpos académicos se agrupen por
area de conocimiento, permitiendo que exista un proceso continuo de evaluacién de las LGAC. De
igual manera, esta organizacion permite que los programas analiticos de cada programa y los propios
programas educativos realicen continuamente autoevaluaciones, provocando establecer estrategias
para abordar las debilidades detectadas a través de este proceso con la participacién de los
integrantes de los cuerpos académicos.

»Suman sus capacidades para el mejor cumplimiento de sus funciones. La comunidad de la DES ha
centrado las acciones en beneficio de lograr el cumplimiento de las metas y todos se han sumado al
proceso de mejoramiento continuo, a través de una comunicacion estrecha y participacién en los
procesos.

»Logran la convergencia de sus esfuerzos en el proceso de planeacién y el logro de resultados. La
evolucién en el proceso de planeacién y estructuracion del PIFI en sus diferentes versiones se ha
manifestado en los resultados obtenidos donde se observa un avance del 50 % de programas
educativos en nivel 1 de CIEES y dos cuerpos académicos en consolidacion. Asi como, la revision y
actualizacion del organigrama de la DES, y la elaboracion del manual de procedimientos.

> Generan un efecto sinérgico que sustente eficazmente los procesos de mejora continua de la
calidad. La integracién de la DES, los procesos de autoevaluacion a los programas educativos, la
atenciébn a recomendaciones realizadas por comités evaluadores a los programas educativos,
actualizar el plan de desarrollo de cada programa, de cada cuerpo académico, incorporar a
estudiantes a los proyectos de investigacion y establecer un vinculo con el sector productivo y social,
son algunos de los efectos de la sinergia que se ha logrado a través de la realizacién, planeacion y
estructuracion de los PIFI a través de estos afios.

Considerando lo anterior:

¢, Qué estrategias deberan disefiarse o actualizarse para lograr la adecuada integracion y el buen
funcionamiento de la DES?

1. Atender las recomendaciones de los CIEES realizadas a los PE de la DES con el propdsito de
mejorar o asegurar la calidad de los mismos.

2. Participar de manera colegiada en la ejecucion del plan de desarrollo de la DES

3. Dar seguimiento al plan de desarrollo de cada uno de los CA, a fin de consolidarlos en las fechas
establecidas en el ProDES del PIFI 3.0.

4. Realizar una evaluacion constante de los PA y de los PE a través de las academias.

5. Respetar la estructura organizacional de la DES a fin de evitar duplicidad u obviedad de funciones.
6. Socializar la vision institucional para fomentar logros.

7. Promover el codigo de ética de la DES.
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Concepto

Politicas

Objetivos estratégicos

Estrategias

Mejorar la integracion y

P1, P2, P3, P8, P12, P13,
P14

OE1, OE2, OE3, OE4,

E26, E27, E28, E29,

funcionamiento de la DES OE5, OE6, OE7 E30, E31, E32

E8, E9, E10, E11,
Fortalecer la capacidad académica |P4, P10, P13 OE3, OE4, OE5 E12, E13

E8, E9, E10, E11,
Mejorar la competitividad académica |P1, P2, P3, P5, P8, P14 |OE2 E12, E13
Cerrar brechas de calidad al interior
de la DES P1, PS5, P10, P14 OE2, OE3 E4, E5, E6, E7

P1, P2, P3, P6, P8, P9, E15, E16, E17, E18,

Fortalecer la innovaciéon educativa P12, P13, P14 OE4 E19, E20, E24
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V.

Valores de los indicadores de la DES a 2000, 2001, 2002, ....2006. (Anexo Il)
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VI.  Proyecto integral de la DES.

Nombre del proyecto: Mejoramiento y fortalecimiento de la competitividad y capacidad académica
de la DES de Ciencias Agropecuarias

Responsable del proyecto: Dr. Carlos César Maycotte Morales
(Perfil deseable reconocido por PROMEP-SES).

Tipo: Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas.

Justificacién

Los alumnos de los diferentes programas educativos que se ofrecen en la DES han adquirido
conocimientos, destrezas y habilidades propias de las areas de conocimiento acordes a la evolucion
académica y con base a las demandas del sector productivo y social, pero esto ha sido gracias al
apoyo que ha otorgado el PIFI en sus diferentes versiones, ya que los recursos proporcionados han
servido como medio para contar con programas educativos en el nivel 1 de los CIEES y en proceso
de acreditacion, laboratorios y talleres con equipo basico para realizar practicas, PTC con postgrado
gue desarrollan LGAC acordes a las propias necesidades de la region, en las cuales se involucran a
estudiantes con el proposito de formar recursos humanos, lo cual ha permitido que dos cuerpos
académicos se encuentren en consolidacion y tres en formacion. Se han adquirido herramientas
tecnoldgicas que apoyan al proceso de ensefianza-aprendizaje, permitiendo mantener las fortalezas
y apoyar a la solucién de los problemas identificados. El presente proyecto apoyard a cerrar las
brechas entre los programas educativos y cuerpos académicos de la DES mejorando la capacidad y
competitividad académicas y la atencién a estudiantes y asi alcanzar el cumplimiento de las metas
establecidas en el PIFI 3.0.

Objetivo general
Fortalecer la competitividad y capacidad académica de la DES de Ciencias Agropecuarias.

Objetivos particulares
1. Mantener la acreditacion de los programas educativos de Ingenieria en Manejo de Recursos
Forestales e Ingenieria Agroindustrial y mejorar la calidad de los programas educativos de
Ingenieria en Alimentos y Medicina Veterinaria y Zootecnia.
2. Consolidar los Cuerpos Académicos de la DES de Ciencias Agropecuarias.

Metas académicas

1.1 A diciembre del 2006 se mantendra la acreditacion del programa educativo de Ingenieria
Agroindustrial

1.2 A diciembre del 2006 se mantendra la acreditacion del programa educativo de Ingenieria en
Manejo de Recursos Forestales.

1.3 A diciembre del 2006 el programa educativo de Ingenieria en Alimentos habra cumplido con los
indicadores de CACEI para obtener su acreditacion.

1.4 A diciembre del 2006 el programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia mejorara las
condiciones académicas para considerarse como un programa de calidad.

2.1 A diciembre del 2006 se consolidaran los cuerpos académicos de Biotecnologia Agroalimentaria y
Alimentos de Origen Vegetal que se encuentran en consolidacion y los cuerpos académicos de
Ingenieria Forestal, Alimentos de origen animal y el de epidemiologia molecular de enfermedades
causadas por patdgenos intracelulares consideradas zoonosis, que se encuentran en formacién
mejoraran su grado de consolidacion.
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Acciones articuladas

META ACCIONES COSTO CALENDARIZACION
AIM|J|[J]A[S D
1.1 X
1 1.1.1 Disefiar y mejorar las practicas de las asignaturas del Plan de Estudios 2005 del PE de | $4,200,000.00
Ingenieria Agroindustrial: Biotecnologia agroindustrial, Métodos de conservacion y almacenaje,
Sistemas de produccién de cactaceas y ornamental, Microbiologia agroindustrial, Impacto X | X | x| x| x| X X
ambiental Operaciones unitarias y Fisicoquimica, las cuales contaran con el aval de las
academias.
1.1.2 Contar con suscripcion a revistas relacionados con el PE de Ingenieria Agroindustrial. $300,000.00 X | X | x| x| x| X X
1.1.3 Instalar pizarrones electrénicos en aulas para fortalecer el proceso de ensefianza- $150,000.00 X
aprendizaje del PE de Ingenieria Agroindustrial.
1.1.4 Realizar practicas en empresas agroindustriales para reafirmar conocimientos de las $250,000.00 x|l x| x X
asignaturas de métodos de conservacion y almacenaje, tecnologia de lacteos | y II.
1.1.5 Realizar préacticas del programa educativo de Ingenieria Agroindustrial en empresas $100,000.00 lxlx x| x| x X
agroindustriales.
1.1.6 Organizar una semana cientifica, cultural y deportiva para el area académica de Ingenieria $200,000.00 < | x
Agroindustrial.
1.1.7 Actualizar y ampliar el centro de computo del ICAp. $800,000.00 X | x [ x| x X
1.1.8 Otorgar becas PROMEP a cuatro PTC $480,000.00 X | X[ XX | XX X
TOTAL $6.480.000.00
META ACCIONES COSTO CALENDARIZACION
AIM|JI|[I|A]|S D
1.2 X
1.2.1 Se preparard el material necesario para la evaluacién de seguimiento SC X | X | X | X |X
1.2.2 Recibir al comité para la acreditacion. SC X
1.2.3 Solicitar gastos de atencion a visitantes, para atender a los evaluadores $15,000.00
1.2.4 Adquirir el quipo y material faltante para la realizacién de practicas de laboratorio y de | $3,750,300.00 x x| x!x!|xlx
campo, y el mantenimiento del mismo, del area académica de Ingenieria Forestal de la DES.
1.2.5 Realizar 37 practicas de campo durante los dos semestres del afio. $160,000.00
X| X | X | X ]| X]|X X
1.2.6 Realizar un viaje de estudio a los estados de Durango y Chihuahua para todos los $180,000.00 X
estudiantes del PE de IMRF.
1.2.7. Recabar la informacién de los reportes de practicas y del viaje de estudio con la finalidad S.C x| x x| x!x!|x X
de realizar una memoria de las préacticas de campo y del viaje de estudio.
1.2.8 Otorgar becas PROMEP a cuatro PTC $480,000.00 X | X | X | X X
1.2.9 Realizar la movilidad de estudiantes del ICAP, distribuidos de la siguiente manera: 5 del PE | $ 1 000,000.00
de Ingenieria en Manejo de Recursos Forestales, 5 del PE de Ingenieria Agroindustrial, 5 del PE x| x| x| x
de Ingenieria en Alimentos y 5 del PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia a universidades
nacionales e internacionales
TOTAL $5,585,300.00
META ACCIONES COSTO CALENDARIZACION
AIM]J]JI]|JJ]|A]|S D
1.3 X
1.3.1 Mejorar las condiciones para el desarrollo de las practicas de las asignaturas de Fisica, | $4,950,000.00
Operaciones unitarias | y I, Ingenieria de alimentos | y II, Lactologia industrial, Procesamiento de xIx x| x!x
productos céarnicos, Envases, embalajes y almacenamiento, Procesamiento de granos y semillas,
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Bioconversién de residuos en la industria alimentaria, Elaboracion de bebidas alcohdlicas,
Procesamiento de frutas y hortalizas, Biotecnologia de alimentos, Tecnologia de productos
piscicolas, Ingenieria del frio, Ingenieria de procesos, Enzimologia, Bioquimica, Microbiologia
industrial y Microbiologia de los alimentos del PE de Ingenieria en Alimentos.

1.3.2 Adquirir el software necesario para las asignaturas de Computacion | y I, Operaciones $200,000.00
unitarias | y Il, Matematicas |, Il y Ill, Disefios experimentales, Ingenieria de procesos e Ingenieria X | x| x| x| x]|Xx
de Alimentos | y Il del programa educativo de Ingenieria en Alimentos.

1.3.3 Instalar pizarrones electronicos en aulas para fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje $150,000.00
del PE de Ingenieria en Alimentos.

1.3.4 Contar con suscripcion a revistas relacionados con el PE de Ingenieria en Alimentos. $350,000.00 X [ x [ x [ x| x| x| x]|Xx

1.3.5 Realizar en practicas a empresas de alimentos para reafirmar los conocimientos de las $250,000.00
asignaturas de Ingenieria de procesos, Operaciones unitarias | y Il, Microbiologia industrial,
Ingenieria del frio, Lactologia industrial, Procesamiento de productos cérnicos, Elaboracion de X
bebidas alcohdlicas, Ingenieria de alimentos | y Il, Procesamiento de granos y semillas y
Procesamiento de frutas y hortalizas.

1.3.6 Realizar practicas profesionales por alumnos del programa educativo de Ingenieria en $100,000.00
Alimentos en la industria alimentaria.

1.3.7 Contratar a tres PTC con grado de doctor en ciencias afines al programa educativo $648,000.00 | X

TOTAL $6, 648,000.00

META ACCIONES COSTO CALENDARIZACION

E|IFIM|A[M|J|J]|A]|S

14

1.4.1 Crear ambientes que propicien los procesos de ensefianza-aprendizaje, utilizando ambientes
virtuales y experimentales que faciliten la implementacion del nuevo modelo educativo de $525,297.70 XX | X | X | X|X|X
ensefianza centrada en el estudiante.

1.4.2 Realizar 50 practicas de laboratorio con 80 alumnos de 3 asignaturas de 1° Semestre.
(Bioquimica, Anatomia y Metodologia de la Investigacién); 27 practicas de laboratorio con 20
alumnos de 3 asignaturas del 2° Semestre. (Citologia, Fisiologia y Biologia celular y molecular); 18
practicas de laboratorio con 40 alumnos de dos asignaturas del 3° Semestre (Genética y| $7,846,479.47 | X | X [ X | X | X | X | X | X | X
Bacteriologia); 18 practicas de laboratorio con 20 alumnos de 3 asignaturas del 4° Semestre.
(Parasitologia, Virologia e Inmunologia); 40 practicas de laboratorio con 40 alumnos de 3
asignaturas del 5° Semestre. (Patologia, Nutricién y Farmacologia)

1.4.3 Elaborar 10 apuntes de: Parasitologia, Virologia, Inmunologia, Legislacién veterinaria,
Sistemas de produccién pecuaria, Propedéutica, Patologia general, Nutricion, Farmacologia y
Formulacién y evaluacién de Proyectos Pecuarios. Asi como elaborar 10 manuales de practicas de

: ) . i ) . . o o ) S/IC X | X
laboratorio de: Parasitologia, Virologia, Inmunologia, Legislacién veterinaria, Sistemas de
produccion pecuaria, Propedéutica, Patologia general, Nutricion, Farmacologia y Formulacién y
evaluacién de Proyectos Pecuarios.

1.4.4 Elaborar 144 mapas mentales de las asignaturas de 4° (Parasitologia, Virologia,
Inmunologia, Legislacion Veterinaria y Sistemas de produccion pecuaria) y 5° Semestre
(Propedéutica, Patologia General, Nutricion, Farmacologia, Formulacion y evaluacion de proyectos SIC| X | X[ X | X|X]|X|X]|X|X
pecuarios), y actualizaciéon de los mapas conceptuales ya elaborados para las asignaturas de los
semestres anteriores.

1.4.5 Realizar 10 préacticas de campo con 40 alumnos de las asignaturas de del 1° Semestre.
(Introduccién a la MVZ); 3 practicas de campo con 20 alumnos de las asignaturas de del 2°
Semestre. (Ecologia); 6 practicas de campo con 40 alumnos de las asignaturas de del 3°
Semestre. (Etologia y Economia Pecuaria); 7 practicas de campo con 20 alumnos de las $350,000.00| X | X | X | X | X | X | X | X | X
asignaturas de del 4° Semestre. (Legislacion Veterinaria y Sistemas de produccion pecuaria); 12
practicas de campo con 40 alumnos de las asignaturas de del 5° Semestre. (Propedéutica y
Formulacién y Evaluacién

1.4.6 A Diciembre de 2006, los 200 alumnos de PE de MVZ recibiran tutorias por parte de 12




PTCs, 3 técnicos docentes de tiempo completo.

1.4.7 A Diciembre de 2006, los alumnos del PE de MVZ habran recibido aproximadamente 96
horas de asesorias, por parte de 22 PTC contratados, 12 definitivos y 10 de asignatura del PE.

1.4.8 Los PTCs realizaran una platica por semestre (en total 7 platicas); Mejoramiento del video
promocional de la carrera de MVZ; 1 visita promocional en radio Universidad; una charla en
television; 2 visitas al afio (14 en total) a centros de educacion media superior; promocién de la
carrera dentro del espacio asignado al ICAP en la EXPO Orienta Tulancingo 2006 y en la EXPO
Feria de Tulancingo 2006; y organizacién de la 22 semana cultural del PE de MVZ.

$290,000.00

1.4.9 A Diciembre de 2006, 160 alumnos tomaran un curso de diseccién de perros en las FES-
Cuautitlan; asi como también 5 estudiantes y 2 PTCs del PE de MVZ realizaran una estancia (1
semana) en institutos como CENASA, INTA-Argentina, Clay Center Nebraska, INIFAP y se
recibiran 5 estudiantes y 2 PTCs.

$220,800.00

1.4.10 A Diciembre de 2006, 100 alumnos se habran inscrito en 10 cursos intersemestrales, cada
uno de al menos 10 alumnos, de acuerdo al plan de flexibilidad: 3 de 2° semestre, Inglés Il (4 h
diarias), Bioestadistica (4 h) y Ecologia (4 h); 5 de 3° semestre, Inglés Ill, Economia Pecuaria (4
h), Administracién (2 h), Etologia (4 h) y Computacion aplicada; y 2 de 4° semestres, Legislacion
veterinaria (3 h) y Sistemas de producciéon pecuaria (4 h). Asi como también, se impartiran 9
cursos intesemestrales de regularizacion. 4 de 1° semestre: Bioquimica (6h), Anatomia (6 h),
Metodologia de la Investigacion (4 h), e Introduccion a la MVZ (4 h). 3 de 2° semestre: Biologia
celular y molecular (6 h), Fisiologia (6 h) y Citologia, histologia y embriologia (6 h). Y 2 de 3°
semestre: Bacteriologia (7 h), Genética (4 h).

1.4.11 A Diciembre de 2006 los alumnos contaran con el proyecto ejecutivo de una posta
zootécnica propia del PE con 21,823 m2, aceptado por el Consejo Universitario.

1.4.12 Contratar siete PTC con perfil deseable en apoyo al Area Académica de MVZ

$1,512,000.00

TOTAL

$10,744,577.17

META

ACCIONES

COSTO

CALENDARIZACION

A

M

J

J

A

S

2.1

2.1.1 Asistencia de los PTC y alumnos del programa educativo de Ingenieria en Manejo de
Recursos Forestales a los cursos de actualizacion nacionales e internacionales

$300,000.00

X

X

X

X

X

2.1.2 Los PTC y alumnos del programa educativo de Ingenieria en Manejo de Recursos
Forestales, tomen los diplomados que les permitan fortalecer el programa educativo de IMRF.

$200,000.00

2.1.3 10 PTC del programa educativo de Ingenieria en Manejo de Recursos Forestales
participaran como ponentes en diferentes congresos nacionales.

$100,000.00

2.1.4 Se apoyara para la organizacién del VI Congreso Mexicano de Tecnologia de Productos
Forestales, se solicitara el recurso econémico de viaticos y gastos de viaje para asistir a las
reuniones preparatorias y papeleria para la elaboracion de las constancias.

$50,000.00

2.1.5 Organizar la tercera semana cientifica, cultural y deportiva “Forestal 2006”

$50,000.00

2.1.6 Los PTC del programa educativo de Ingenieria en Manejo de Recursos Forestales
publicaran siete articulos cientificos a revistas indexadas.

$70,000.00

2.1.7 Los PTC del programa educativo de Ingenieria en Manejo de Recursos Forestales
estableceran contacto con pares nacionales e internacionales para estructurar convenios de
colaboracion.

$10,000.00

2.1.8 Realizar la movilidad de profesores del programa educativo de Ingenieria en Manejo de
Recursos Forestales a universidades nacionales e internacionales.

$500,000.00

2.1.9 Escribir y enviar para su publicacion en revistas arbitradas 10 articulos de los cuerpos
académicos del area académica de Ingenieria Agroindustrial

$91,700.00

2.1.10 Presentar el resultado de las investigaciones de cada CA del Area Académica
Agroindustrial en 3 congresos nacionales y/o internacionales con la participacién de alumnos
de los programas educativos de Ing. en Alimentos, Ing. Agroindustrial 6 Maestria en Alimentos

S/C

2.1.11 Vincular a los CA’s del Area Académica de Ingenieria Agroindustrial con sus pares

$115,000.00
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académicos a través de seis convenios de colaboracion con Cuerpos Académicos
consolidados
2.1.12 Creacion de dos redes académicas por parte del AA de Ingenieria Agroindustrial. $100,000.00 X
2.1.13 Realizacion de 11 estancias cortas de investigacion con la participacion de alumnos y $320,800.00
profesores de los programas educativos de Ing. en Alimentos, Ing. Agroindustrial 6 Maestria en X X
Alimentos
2.1.14 cinco cursos de extensiéon universitaria con participacion de profesores y con la $74,000.00 X X
colaboracién de alumnos.
2.1.15 Estancia de dos investigadores externos para realizar actividades de docencia e $50,000.00 x| x| x| x
investigacion en el area académica de Ingenieria Agroindustrial, por 45 dias,
2.1.16 Apoyar la movilidad de cuatro PTC del area académica de Ingenieria Agroindustrial en $50,000.00 x| x| x| x
apoyo a convenios establecidos.
2.1.17 Realizar tres seminarios de investigacion uno por cada CA’s del Area Académica $6,000.00 x| x | x| x
. ) X
Agroindustrial
2.1.18 Publicacion de un libro por parte del Cuerpo Académico de Alimentos de Origen Animal, $62,000.00
un capitulo de un libro y un folleto por parte del Cuerpo Académico de Alimentos de Origen X[ X | X|X X
Vegetal.
2.1.19 Realizar un simposium Internacional Agroalimentario por parte de los CA’s del Area| $300,000.00
- . B h P XX | X|X]| X
Académica Agroindustrial con profesores de reconocido prestigio.
2.1.15 Ofertar el primer curso tedrico-practico de sanidad en vaquillas, en el ICAP, para los $50,000.00
profesionistas interesados
2.1.16 Ofertar el primer curso de utilidad de PCR en las ciencias veterinarias $50,000.00 | X X X
2.1_.17 Ofe_rtar el servicio de estudios de paternidad a través de marcadores moleculares $50,000.00 s lixIx!IxIxIx!x!x!|x!|x!lx
(microsatélites y SNP’s)
2.1.18 Ofertar el servicio de diagnéstico molecular de enfermedades $50,000.00 X | X | XX
2.1.19 Ofertar el servicio de seleccién de genotipos de interés agropecuario por medio de $50,000.00 x| x| x| x
marcadores moleculares
2.1.20 Ofertar el servicio de diagnéstico histopatolégico medico veterinario $50,000.00 XX XX
TOTAL $2,749,500.00
Recursos justificados y priorizados
Recursos RECUTSOS
Objetivo : solicitados en _—
. [Meta] Acciones S Justificacion qgue aporta
Particular orden de prioridad la IES
|para ejercer en 2006
1.1 |1.1.1.,1.1.2, $ 6 480 000.00[EI plan de estudios 2005 del programa educativo de Ingenieria Agroindustrial incluye
1.1.3.,1.1.4, nuevas asignaturas que requieren materiales y equipo para la realizacion de las
1.15,1.1.6, practicas de laboratorio en donde los alumnos adquirirdn conocimientos i
1.1.7.,1.1.8. habilidades propias del area de conocimiento. Se obtendra la suscripcion de revistas
cientificas y junto con la instalacion de los pizarrones electronicos, se buscar
1 [fortalecer el proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, asi mismo, con |
implementacion de las practicas externas en empresas se mantendra la vinculacion
con el sector productivo y el estudiante conocera el escenario real de la produccion
agroindustrial. Por otro lado, la organizacion de eventos culturales fortalece |
relacion entre profesores y estudiantes lo que se refleja en la calidad del program
educativo, mejorando la competitividad.
1.2. |1.2.1.,1.2.2,, $5,585,300.00JEIl programa educativo de Ingenieria en Manejo de Recursos Forestales atiende las
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1.2.3.,1.2.4,
1.25.,1.26.,
1.2.7.,1.2.8.,
1.2.9.

recomendaciones de CIEES y COPAES con objeto de mantener su acreditacion,
siendo el primer programa educativo en esta disciplina acreditado por COMEAA.
|[Para lo cual se han mejorado los manuales de practicas de todas las asignaturas
con base en esta actualizacion se identificaron las necesidades en cuanto
materiales y equipo que fortalezcan el proceso ensefianza-aprendizaje, por otro
lado, la realizacion de préacticas de campo y viajes de estudio es la herramient
indispensable para que se forme un ingeniero en manejo de recursos forestales, y
gue con el conocimiento del escenario real, el enfrentar al estudiante con la realidad
forestal del estado y del pais, se busca la formacién integral y se fortalece el
proceso ensefanza-aprendizaje, acciones que recomiendan los organismos
evaluadores y acreditadores para estos programas educativos. La movilidad
estudiantil es una herramienta basica en la formacion de los estudiantes, para lo
cual se busca con este proyecto incluir a 20 estudiantes de la DES, fortaleciendo |
competitividad académica e innovacion educativa.

1.3.

1.3.1.,1.3.2,
1.3.3.,1.3.4,
1.3.5,1.3.6,,
1.3.7.,

$6, 648,000.00

De acuerdo a las recomendaciones de CIEES, para la acreditacién del PE de
Ingenieria en Alimentos, es necesario incrementar la infraestructura de laboratorios,
talleres y centro de coOmputo, asi como contar con el software para las materias de
ciencia de la ingenieria. Se obtendra la suscripcién de revistas cientificas y junto con
la instalacion de los pizarrones electronicos, se buscard fortalecer el proceso
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, asi mismo, con la implementacion de las

practicas externas y practicas profesionales en empresas se mantendra |
vinculacion con el sector productivo y el estudiante conocera el escenario real de |
industria de los alimentos, mejorando los indicadores de la competitividad
académica.

1.4

1.4.1.,1.4.2,
1.4.3.,1.4.4,
145,146,
1.4.7.,1.4.8.,
1.4.9.
1.4.10.,
1.4.11.,
1.4.12.

$10,744,577.17

[El programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia es un programa de|
nueva creacion dentro de la DES de Ciencias Agropecuarias, por lo tanto se
requiere de los medios para que los alumnos de dicho programa adquieran
conocimientos y utilicen herramientas de vanguardia con el propésito de fortalece
su desarrollo académico y profesional, para lo cual se adquirird el material y equipo
indispensable para cumplir de manera satisfactoria con las practicas de laboratorio
qgue fortalezcan la formacion del estudiante. Las practicas externas fortalecen el
aprendizaje del estudiante, ya que lo enfrentan a la realidad del sector de |
medicina, veterinaria y zootecnia, con lo cual el alumno fortalecera lo aprendido en
las aulas. Con la participacion de los estudiantes en la organizacién de eventos
culturales, se fortalece la relacion profesor-estudiante y se difunde el program
feducativo.

2.1.

2.1.1.,
2.1.2.,2.1.3,
2.1.4.,2.1.5,,
2.1.6.,2.1.7,,
2.1.8.,2.1.9,,
2.1.10.,

$2,749,500.00

Para la consolidacion de los cuerpos académicos de la DES de Ciencias
gropecuarias se deben atender y cumplir los indicadores estipulados en el
PROMEP, entre los que se incluyen la publicacion de articulos cientificos, formacién
de recursos humanos, asi como la participacién activa en de redes de intercambio
con pares académicos de otros CA’s. Por otro lado, es de vital importancia incluir
los estudiantes en las actividades de los investigadores, por tal razon se organizaran
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2.1.11.,
2.1.12.,
2.1.13,,
2.1.14.,,
2.1.15.,
2.1.16.,
2.1.17.,
2.1.18.,
2.1.19.,
2.1.20.

leventos cientificos y culturales, en donde se difunda el quehacer de los cuerpos
académicos. La movilidad de profesores es una accion importante para la formacion
de redes, por tal razén, se apoyara a la movilidad de 10 PTC, a universidades
nacionales e internacionales con la finalidad de establecer y trabajar proyectos de
investigacion. La estancias cortas de los profesores son de vital importancia en |
[formacién de redes, lo cual, fortalece la capacidad y competitividad académicas de
la DES.

Totales

$32,207,377.17
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VII.  Consistenciainterna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES.

» Verificacion de la congruencia con la vision de la DES. ElI ProDES ha permitido que se desarrollen acciones integrales para la
actualizacion y redisefio permanente de los PE con el propésito de mejorar y mantener su calidad, formaciéon de PTC con postgrado que
permitan apoyar la consolidacién de cuerpos académicos, la incorporacion de estudiantes a proyectos de investigacion ha fortalecido el
proceso de ensefianza-aprendizaje-investigacion formando nuevos profesores-investigadores, la vinculacion con el sector productivo y
social se realiza a través de proyectos de investigacion y convenios de colaboracion, formacién de redes académicas por medio de la
asistencia, organizacion y participacion en eventos académicos nacionales e internacionales, han permitido mejorar y mantener, en su
caso, la calidad de los PE y Cuerpos académicos, dando cumplimiento a la vision de la DES.

» Evaluacién del impacto de los diversos componentes del ProDES 3.2 en la mejora de la capacidad y la competitividad de la

DES. A través de la autoevaluacion se detectan y atienden las debilidades de la DES y se establecen acciones para mantener o mejorar
las fortalezas a través de la estructura de un proyecto integral. Esto permite hacer una prospectiva acorde a la dinamica de los programas
educativos, consolidacion de los cuerpos académicos y atencion a estudiantes, impactando en el cierre de brechas.
A los cuerpos académicos se les proporcionan herramientas necesarias para desarrollar y fortalecer el proceso de ensefanza-aprendizaje-
investigacion de manera integral para que los alumnos adquieran habilidades, capacidades y conocimientos acordes a un programa
educativo de calidad. Ademas, se les dota de recursos necesarios para formar redes académicas, establecer la movilidad de los
estudiantes y de los profesores, apoyar al desarrollo comunitario a través de la vinculacion y calidad de los servicios que proporcionan
estos cuerpos, ademas en la publicacién de resultados en diferentes foros y medios. Evidencias de este impacto se han descrito
ampliamente en la estructura de este documento, ya que en dos afios esta DES ha mejorado radicalmente su capacidad y competitividad
académica.

» Verificacién de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Problemas Politicas Objetivos Estrategias
Falta de PTC en cada programa educativo P4, P5, P6, P9, P10 01, 02 E9, E12,E13
Bajo porcentaje de PTC en SNI P4 02 E8
P1, P2, P3, P4 01, 02 ES, E9, E10, E11, E12, E13

Los PTC realizan actividades administrativas y gestion excesivas
Exceso de carga académica frente a grupo de los PTC P1, P2, P3, P4 01, 02 E9, E12, E15, E19

s - P4, P5, P7, P9 01, 02 E8, E9, E10, E11, E12, E14, E29, E31,
Falta de consolidacion de cuerpos académicos E32
Se requiere atender las recomendaciones de CIEES en el aspecto | P5, P8, P10 o1 El, E2, E3, E4, E5
de incrementar la calidad de PE
Un programa educativo evaluado en el nivel 3 de los CIEES y otro P2, P5, P7, P8, P10, P14 | O1, O2 E4, E12, E13, E14, E25
de nueva creacion.
Se requiere realizar el redisefio del PE de Maestria en Alimentos P2, P5, P7, P8, P10, P14 | O1, O2 E4, E12, E13, E14, E25
Los PE de la DES no cuentan con indices de titulacién superior al P6, P7, P8, P9, P10, P11, | O1, 02 E4, E6, E12, E14, E15, E16, E17, E18,
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70% P12, P14 E19, E20

Baja eficiencia terminal P6, P7, P13, 01 E15, E16, E17, E18, E19, E20
Cada PTC cuenta con un namero de alumnos bajo tutoria mayor al | P6, P7, P8, P9, P11 o1 E15, E16, E17, E18, E19, E20
que le permitiria atenderlos de manera eficiente
Falta de transporte adecuado y presupuesto para realizar practicas | P1, P3, P4, P5, P9, P10, | O1, O2 E4, E12, E20
externas P11
- ) P6, P7, P8, P9, P10, P11, | O1, O2 E3, E4, E10, E14
Escasa movilidad de estudiantes y profesores P12, P13, P14
Falta incorporar el servicio social al curriculo P2, P7, P8, P10, P14 o1 E25, E28, E29, E30, E31,
Ampliacién, modernizacion y equipamiento de la biblioteca, talleres, | P1, P2, P4, P5, P8, P9, | 01, 02 E4, E12, E14, E20, E24, E25
laboratorios, centro de cédmputo y autoacceso P10
Ampliacién y equipamiento de aulas y cubiculos P1, P2, P4, P5, P8, P9, | 01, 02 E4, E12, E14, E20, E24, E25
P10
o . . . P1, P2, P4, P5, P8, P9, | O1, 02 E4, E12, E14, E20, E24, E25
Modernizacién y equipamiento de auditorio P10
Falta de espacios deportivos en la DES Eio P2, P4, P5, P8, P9, | O1, 02 E4, E12, E14, E20, E24, E25
Falta de personal de apoyo en areas prioritarias de la DES y esta PIl, P4 01. 02 E4, E6, E7, E12
escasez de personal ocasiona una duplicidad de funciones
Exceso de tramites administrativos por la administracién central P1, P2, P10, 01, 02 E12, E13, E14, E24, E25
No existe congruencia entre la programacion de solicitud de P1, P2, P10 01, 02 E4, E7, E14, E25
recursos y la asignacion de los mismos.
Falta de revision y actualizacién de la normatividad P1, P2, P3, P8, 01, 02 E24, E25, E26, E27, E29,
P5, P6, P7, P8, P9, P10, | O1, O2 E3, E4, E6, E7, E12, E15, E16, E17,
Baja matricula en PE de Ciencias Agropecuarias a nivel nacional P11 E18, E19, E20, E21, E22, E23, E30,
E32
Insuficiente nimero de becas para alumnos de bajos recursos P6, P7, P12, P13, P14 01, 02 E21, E22, E23, E24
econémicos
. ., P6, P8, P9, P10 01, 02 E6, E15, E16, E19, E20, E22, E24,
Baja tasa de retencion E30. E32

Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES. En base a la evaluacién realizada, la DES cuenta
con una calificacién global de 9.14, pero existen siete rubros de los 16 que requieren atencién inmediata, como son la infraestructura y la
aplicacion del EGEL, pero algunos otros indicadores como vinculacion y atencion a estudiantes, el primer indicador ya se estan
atendiendo, ya sea a través de convenios de colaboraciéon con Organismos no gubernamentales o gubernamentales, realizando foros
cientificos y culturales, impartiendo o participando en cursos de actualizacion disciplinar nacionales e internacionales, realizando proyectos
de investigacion acordes a las necesidades de la Institucion y del sector productivo y social, claro esta incluyendo alumno en beneficio de
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incrementar los indices de titulacion y retencién. Para el segundo indicador se han incrementado las
tutorias y asesorias, se incorpora a los alumnos a proyectos de investigacion y a la realizacion de
eventos, se imparten cursos de induccion, nivelacion e intersemestrales con el propdsito de disminuir
la tasa de desercidn, se utiliza la experiencia de los egresados como herramienta para actualizar los
programas analiticos a través de las academias o0 en su caso para realizar la reestructuracién de
algun programa educativo.

Actualmente se realiza la atencion a las recomendaciones de los CIEES al programa educativo de
Ingenieria en Alimentos, con el objeto de realizar la evaluacién con fines de acreditacién el proximo
afo, a fin de cerrar brechas entre los programas de la DES y cumplir con lo establecido en el PIFI 3.0.
El programa de la Maestria en Alimentos que se imparte en la DES de Ciencias Agropecuarias, se
reestructura con el objetivo de incorporar a las DES de Ciencias Bésicas e Ingenieria y Ciencias de la
Salud, a través de los programas de Quimica en Alimentos y Nutriciébn, en coordinacién con
Ingenieria en Alimentos, beneficiando a la consolidacion de los cuerpos académicos y la
incorporacion del programa al PNP-SEP-CONACYT.

El incremento a 65% de PTC con perfil deseable es indicativo de que los PTC han asumido el
compromiso de cumplir con la meta, ya que el proximo afio se reincorporan un gran nimero de PTC
en formacion, ademas se colabora con otras DES y cuerpos académicos en la realizacion de
proyectos o en impartir asignaturas a nivel doctorado. Se realizan trabajos en conjunto al interior de
cada cuerpo académico de la DES a fin de lograr su consolidacion y se ha solicitado a la
administracion central atienda las recomendaciones de CIEES y COPAES en el rubro de
infraestructura para mantener y mejorar la calidad de los programas de la DES.
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VIll.  Conclusiones.
El ProDES 3.1 de Ciencias Agropecuarias solo presento tres puntos criticos de atencion, dos (6.25%)
como poco congruentes y uno (3.12%) se valoré como no suficiente:
¢ No se analiz6 el impacto de los esquemas o programas de atencién a los estudiantes en la
mejora de su desempefo académico.
e La DES se encuentra mal integrada.
e Elnumero de PTC con perfil deseable es poco significativo.

En la estructuracion del presente documento se dio prioridad hacia la atencién de estos resultados,
obteniendo un proyecto integral en el cual la atencion a los estudiantes a través de incrementar
tutorias, asesorias, practicas de campo y laboratorio, incorporacion a proyectos de investigacion, a
eventos cientificos, cursos de actualizacion disciplinar, cursos de nivelacién, induccion, diagnéstico e
intersemestrales, son algunas acciones en beneficio de la atencién a los estudiantes. Se realizd un
manual de organizacion y funciones de la DES, el cual fue presentado a los CIEES en atencién a una
recomendacion y finalmente, se incremento del 46 al 65% de PTC con perfil deseable.

Se destaca en la evaluacion realizada por la SES que:

e El proceso de planeacion realizado para estructurar el ProDES 3.1 de esta DES fue
sustancialmente significativo.

e Se realiz6 un analisis fundamentado sobre el cumplimiento de las metas compromiso
establecidas en el ProDES del PIFI 3.0.

e La evolucién de la calidad de los PE muestra un avance significativo respecto a las metas
compromiso establecidas en el ProDES del PIFI 3.0.

e La evolucién de la calidad de los PE muestra un avance significativo respecto a las metas
compromiso establecidas.

e La evolucion de los niveles de habilitacion de los profesores de tiempo completo de la DES
muestra un avance significativo en el periodo 2003-2004.

e Latotalidad de las areas débiles sefaladas en la evaluacion del PIFI 3.0 han sido atendidas.

e Los principales problemas de la DES se identifican y se atienden de manera adecuada.

e El informe sobre los proyectos de la DES muestra un impacto significativo en la mejora del
funcionamiento de la DES.

e Las politicas presentadas son adecuadas para fomentar la mejora de la calidad de los PE de
la DES.

e Las estrategias son adecuadas para el buen funcionamiento de la DES.

e Las estrategias son adecuadas para mejorar los esquemas y programas para la atencion de
los estudiantes, entre otras.

El proceso de autoevaluacion indica que son areas de atencion prioritaria:
e Los alumnos de la DES deben presentar el EGEL.
e Se debe incrementar la infraestructura.
¢ Incrementar la vinculacion.
e Mejorar el archivo historico
e Mejorar los indicadores de cada programa educativo

A este proceso de autoevaluacion la comunidad de la DES responde de manera positiva e integral, ya
gue se promueve la participacion de alumnos a la aplicacién del EGEL, se ha solicitado a la
administracion central el incremento de la infraestructura con el fin de atender recomendaciones de
CIEES vy satisfacer indicadores de COPAES en beneficio de los programas educativos que se
imparten en la DES, con el objeto de mejorar 0 mantener la calidad de los mismos. Se han realizado
convenios de colaboracibn con asociaciones, empresas privadas, gubernamentales y no
gubernamentales con el proposito de realizar proyectos de investigacion comunitarios en los cuales

30



se incorporan alumnos, miembros de otros cuerpos académicos, otras DES e IES, tratando de
fortalecer la consolidacion de cuerpos académicos.

Se ha mejorado el archivo histérico a través de las academias y la estructuracién de documentacion
gue satisfaga los indicadores, estandares y criterios de calidad del COMEAA y CACEI.

Se mejora en los indicadores de cada programa educativo tratando de cerrar brechas entre ellos,
pero falta la incorporacién de nuevos PTC y de técnicos docentes como ayudantes de laboratorio, en
apoyo a cumplir los indicadores de un programa educativo de buena calidad y de realizar un balance
adecuado en la distribucion de horas de los PTC frente a PROMEP.

La ejecucion del presente proyecto permitird realizar un cierre de brechas entre los programas
educativos y cuerpos académicos de la DES, lo cual promoverd una vinculacion mas estrecha entre
las DES de la Institucion, aprovechando los recursos de una manera o6ptima, logrando dar
cumplimiento a las metas a la mision y visién de la Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo.
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