** Anexo institucional que describe las formas en que se desarrollan las siguientes
actividades.

= Politica institucional para la adquisicion de material informatico.

Los cuerpos académicos de ciencias computacionales en coordinacion con el Centro de
Computo académico atienden las peticiones de las seis DES y campus, el comité
integrado por los antes mencionados precedido por la Direccion del Centro de Cémputo
Central (Pachuca) sesionan de manera trimestral para determinar las herramientas de
software y las caracteristicas fisicas de las computadoras que podra ejecutar dicho
software, para ser utilizadas en cada programa académico, los consumibles son
suministrados en base a la matricula de cada programa académico, asi como del analisis
del los trabajos especiales que determinan los cuerpos académicos como apoyo
didactico.

El software adquirido por la UAEH, se considera como un bien mueble el cual permanece
en el Centro de Computo Académico, a disposicion de las DES que lo solicite, cabe hacer
mencion que con esta politica los costos se reducen ya que se utiliza de manera integral
respetando los derechos de autor y sus respectivas licencias en su caso.

De manera especial los centros de cémputo periféricos, proporcionan los servicios en
base a la matricula que atienden, es responsabilidad del centro de computo central y del
cuerpo de ciencias computacionales mantener con el suministro correcto para el
desarrollo de las asignaturas que se imparten en los centros de computo periférico.

= Mecanismos para conocer la opinion de profesores y alumnos sobre la
calidad de los servicios informaticos.

El Sistema Institucional de Calidad en coordinacién con la Direccion del Centro de
Computo campus Pachuca y con los coordinadores de los periféricos, efectua al inicio del
semestre una reunion de consenso general con catedraticos para conocer la problematica
que se haya presentado en cuanto al equipo de cdmputo y herramientas de software, con
la finalidad de dar seguimiento a sus peticiones y dar solucién inmediata.

Asi también, existen buzones en lugares estratégicos de los centros de computo, en los
cuales, todos los usuarios depositan sus comentarios sobre el servicio, éstas son
recogidas por el representante del Sistema Institucional de Calidad que a su vez emite un
reporte al Rector para la toma de decisiones sobre las sugerencias y opiniones con la
finalidad de dar solucion inmediata.

Toda adquisicion es sometida a la Comision Gasto Financiamiento, presidida por el
Secretario General, que determina segun el monto de la solicitud su trayectoria, ya sea
via comision o licitacion Publica.



= Politica institucional de adquisicion de material bibliografico.

La adquisicidon de bibliografia es determinada por los lideres de los cuerpos académicos,
la cual es sometida por el Director de Biblioteca Central (Pachuca) al consejo académico,
cuerpo colegiado que opera como filtro para la determinacién de la bibliografia para cada
uno de los programas académicos que requieren acervo.

El numero de volumenes es determinado por el consejo académico que dictamina con
base en la matricula que provee la Direccion de Control Escolar.

Para recibir la solicitud de bibliografia por los coordinadores de cada uno de los
programas educativos, se ha instrumentado ocupando Ia infraestructura de
telecomunicaciones de la UAEH, el Sistema Intranet para la Captura de Bibliografia
Institucional (SICABIT). El procedimiento de la integracion de las solicitudes inicia por los
coordinadores de cada programa educativo, el cual lo captura en el SICABIT, la
informacion es transferida a los lideres de los cuerpos académicos para obtener su
validacioén, posteriormente se envia por el mismo medio al director de la DES, autoriza la
peticion con base a los dictamenes de los lideres, una vez terminado el proceso, el
director de biblioteca central (Pachuca) envia la notificacion de la aceptacion o rechazo a
los coordinadores de los programas educativos quienes, en caso de haber sido
aceptados, envian su solicitud de compra, indicando la fuente de los recursos para su
adquisicion, previa autorizacion de la Direccion General de Planeacién que revisa la
partida existente.

Toda adquisicion es sometida a la Comision Gasto Financiamiento, presidida por el
Secretario General, que determina segun el monto de la solicitud su trayectoria, ya sea
via comision o licitacion Publica.

= Mecanismos para conocer la opinion de profesores y alumnos sobre la
calidad de los servicios bibliotecarios.

El Sistema Institucional de Calidad en coordinacién con la Direccion de Biblioteca Central
(Pachuca) y con los coordinadores de las bibliotecas periféricas, se reinen en la medida
de las solicitudes emitidas.

Existen buzones en lugares estratégicos en todas la bibliotecas de la UAEH, en los
cuales, todos los usuarios depositan sus comentarios sobre el servicio, éstas son
recogidas por el representante del Sistema Institucional de Calidad (SIC) que a su vez
emite un reporte a la Rectoria para la toma de decisiones sobre las sugerencias y
opiniones con la finalidad de dar solucion inmediata. También se cuenta con el buzén de
correo electrénico que administra el SIC.



= Mecanismo de evaluacion de la eficacia en la utilizacion de los recursos
fisicos

Con los procesos de evaluacidon se busca que los procesos y resultados coadyuven a
racionalizar y fundamentar la toma de decisiones que las autoridades universitarias deban
realizar, muy especialmente a mejorar la calidad de la UAEH en todos sus ambitos, para
responder y rendir cuentas con mayor adecuacion, a las demandas de la sociedad
hidalguense y mexicana.

Evaluacién de la eficiencia en la utilizacién de los recursos fisicos estas evaluaciones se
incluyen en las evaluaciones de programas educativos, programas de asignatura, cuerpos
académicos, lineas de generacién y aplicacién del conocimiento, de los servicios de
apoyo académico como son autoacceso, bibliotecas, centros de computo académico y
laboratorios y talleres, que son parte de la evaluacion institucional que se ejecuta
anualmente y para la que se han desarrollado instrumentos de creacién propia aunque
sustentados en los indicadores y politicas no sélo institucionales sono de los CIEES,
Organismos Acreditadores, SESIC, etc.
Las dimensiones basicas de la evaluacion de la utilizacién de recursos fisicos son:
=De Cuerpos académicos:
= Infraestructura del cuerpo académico.
=De Programas de Asignatura:
o Escenario educativo.
s Tiempos.
s Infraestructura.
s Equipos.
= Materiales.
s Condiciones del servicio académico de apoyo.
= Aulas y cubiculos.
s Auditorios y salones de usos multiples.
s Fuentes de informacién (bibliografia, hemerotecas, bases de datos).
s Software.
=Del PE (recursos de la DES e Institucional):
= Aulas
s Cubiculos
= Auditorios y usos multiples
s Sistema bibliotecario.
* Espacio fisico (iluminacion, ventilacion, mobiliario, temperatura, ruido).
* Areas (acceso, guardaobijetos, lectura, para usuarios, para acervos, filmoteca,
hemeroteca, consulta en linea).
* Acervos ( numero, actualizaciones, digitalizados, publicaciones periédicas).
* Tecnologia (computadoras, conexiones, red de telecomunicaciones, software de
automatizacion).
* Insumos (papeleria y material de oficina, material de limpieza, consumibles).
* Sistema de seguridad.
= Centro de Computo Académico.
¢ Infraestructura. utilizada por usuarios.
 Software.
* Caracteristicas del espacio fisico.
* Caracteristicas del laboratorio de computo.
e Caracteristicas del SITE.



e Caracteristicas del laboratorio de mantenimiento.
» Caracteristicas del laboratorio de sistemas
* Areas administrativas.
* Tecnologia.
* Sistematizacion.
¢ Insumos.
* Sistema de seguridad.
o Centro de Autoacceso.
* Caracteristicas del espacio fisico (iluminacién, ventilacion, mobiliario,
temperatura, ruido, infraestructura, instalaciones sanitarias).
* Acervos (libros, software, audiovisuales, VHS, DVD, Karaoke).
* Sistematizacion.
* Insumos (material de papeleria, consumibles, material de mantenimiento,
material de grabacion, video e informatico).
* Sistema de seguridad.
o Laboratorios y talleres
* Espacios fisicos (iluminacion, ventilacion, mobiliario, temperatura, capacidad
instalada, agua, electricidad, drenaje, presion de vacio, mantenimiento, campanas
de extraccion, destilador, extractores).
* Equipamiento (determinaciones analiticas, medidas de peso, volumen y longitud,
microscopia, espectrometria, de diseccion, de proceso).
* Insumos (critaleria, gases, reactivos, material de laboratorio).
* Sistema de seguridad (botiquin, sefalizacion, proteccién, regaderas, lavaojos,
etc).
= Aulas virtuales.
=Lineas de Generacion y aplicacion del conocimiento.
= Recursos especificos.

= Mecanismos Evaluaciéon de la eficacia del personal académico

La principal finalidad de la evaluacién académica es detectar las fortalezas y debilidades
de este personal, caracterizandolo en sus principales elementos que coadyuvan al
incremento de la calidad y especialmente detectar las condiciones que existen en el
proceso ensefianza-aprendizaje, con el objeto de contribuir al mejoramiento continuo del
quehacer cotidiano de los profesores y a la calidad educativa al incrementar sus indices.
Por ello, a través de los diversos instrumentos se realizan evaluaciones relacionadas con
los diferentes parametros involucrados del Nivel Medio Superior, Profesional asociado,
Licenciatura y Posgrado; ademas de Educacion Continua, Virtual, Abierta o cualquier otra
modalidad de la UAEH.

Establecer un sistema permanente de evaluacion a los académicos en todos los niveles y
modalidades educativos que se imparten dentro de la UAEH, favoreciendo la
implementacion, y mejoramiento de la calidad de la practica docente a partir de un
diagnostico interno, dandose a conocer los resultados a cada una de las instancias y
sujetos involucrados; contribuyendo asi al proceso de evaluacion institucional.

e Establecer un Comité Institucional de Evaluacién de Académicos.

o Disefiar y establecer un sistema permanente de evaluacién de académicos.

e Evaluar a cada uno de los integrantes del cuerpo académico y profesorado de la
UAEH a través de sus alumnos, pares, superiores, de procesos de autoevaluacion y
de revision de las trayectorias académicas.

¢ Identificar fortalezas y debilidades a través de un diagndstico.

¢ Informar por escrito los resultados obtenidos.



e Informar a la comunidad universitaria los resultados de la evaluacion por medio del
SIIE.

Metodologia:

Trabajar con el Comité Institucional de Evaluacion los instrumentos.

Aplicar cada uno de los instrumentos de evaluacion.

Redisefiar, en su caso, los instrumentos de evaluacion.

Realizar el analisis de la informacion.

Incorporar la informacion procesada en el SIIE.

Emitir juicios.

Generar reportes y hacerlos del conocimiento de la comunidad universitaria.

El ultimo proceso ofrece los datos siguientes:

Se disenaron 4 instrumentos de evaluacion para ser aplicados: uno por los alumnos
(contiene 28 items), otro por los superiores (12 items), un tercero por los pares (10 items)
y un instrumento de autoevaluacion (18 items) (marzo’03). Estos instrumentos fueron
disefados y validados por expertos, tomando en consideracién la utilidad de su
informacién para el desempeno de diferentes programas (Evaluacion Institucional,
Estimulo al desempefio del personal docente, etc.).

Se tomo una muestra piloto con los cuatro instrumentos en Campus Sahagun (marzo’03).
La validacion aplicada de los instrumentos nos permitid, por analisis de componentes
principales (matriz de componentes y rotacion) reducir el nimero total de items
trabajados, de 242 a 68 que fueron los incluidos finalmente en los instrumentos. Ademas,
se analiz6 el grado de satisfaccion de los alumnos hacia los profesores utilizando 6 items
del instrumento de alumnos.

A efecto de poder llevar a cabo la evaluacion en forma conjunta con las diferentes
instancias de la Universidad, el dia 4 de abril se realizé una reunion con los responsables
de evaluacion de cada area, a fin de informar como se realizaria dicho proceso de
evaluacion; se aprobaron los instrumentos a utilizar y se conformé el Comité de
Evaluaciéon Docente de la UAEH.

Con apoyo de la Direccion de Modernizacion y Sistemas se disefié la base de datos de
cada uno de los instrumentos, con el propésito de que alumnos, pares, superiores y los
mismos profesores tuvieran acceso via red a los instrumentos a evaluar. Asimismo se les
entregd una relacién del personal directivo y de profesores que deberian ser integrados a
la base de datos.

A través del Centro de Cémputo Académico, se dispuso a partir del dia 21 de abril (dia de
inicio de evaluacion en red) un aula con 40 lugares para que fueran utilizados por alumnos
y profesores con la finalidad de accesar la informacién de los instrumentos requerida. El
personal de esta Direccion asistio a este centro con el objeto de verificar el
funcionamiento del sistema, detectar fallas y asesorar a las personas que asi lo
requirieran. Ademas, en todos los Bachilleratos y DES se dispuso de areas y equipos para
realizar las evaluaciones.

A solicitud de los propios profesores los instrumentos permanecieron en la red hasta el
dia 10 de junio.

En consideracién a las areas académicas y DES, donde no existen las condiciones
técnicas adecuadas para hacer las evaluaciones via red o era dificil desplazarse hacia el
Centro de Computo se les entregaron los 4 instrumentos en forma impresa, mismos que
deberian regresar a esta Direccion. La recepcién del llenado de estos instrumentos en
esta Direccion se efectu6 hasta el dia 16 de junio.



En forma paralela se mantuvo comunicacién constante con los responsables de
evaluacién de cada area académica, se asesoro en el proceso de evaluacion, se entrego
el material que solicitaban, se enviaron reportes del avance de la captura de datos
accesados, se les comunicoé anticipadamente la fecha limite en que podian incluir la
informacion via red o cuando debian entregar el llenado de sus instrumentos impresos.

A partir del 7 de mayo hasta el 17 de junio, el personal de esta DGE capturé cada uno de
los instrumentos entregados por las diferentes areas.

Como resultado final se procesaron para su analisis 9,384 instrumentos impresos y
25,810 instrumentos accesados via red, lo cual hace un total de 35,194 instrumentos, con

914,724 item.

CAPTURA VIA CAPTURA TOTAL DE TOTAL DE
RED MANUAL INSTRUM. ITEMS
Alumnos 22,241 8,246 30,487 853,636
Autoevaluacion 1,176 209 1,385 24,930
Pares 1,264 589 1,853 18,530
Superiores 1,129 340 1,469 17,628
TOTAL 25,810 9,384 35,194 914,724

A partir del dia 7 de julio, la DGE entregé a cada DES la evaluacion que le corresponde a
cada uno de los profesores evaluados en este programa.

La actualizacion de los datos de trayectorias escolares se realiza anualmente en el
segundo semestre del afio por lo que a partir del 1 de octubre, en que da inicio el proceso
del segundo semestre, se pondra en la red el instrumento pertinente.

Con la finalidad de realizar un mejor seguimiento de las actividades académicas que
realizan los Profesores investigadores, se establecid el Sistema de Seguimiento de la
Ocupacién y Formacion de los PTC que nos permita contar con una base informativa
unica, que incluye Datos curriculares, Planes individuales de trabajo estructurados en
funcion de las actividades de docencia frente a grupo, docencia individualizada,
actividades de apoyo a la docencia, direcciéon de tesis, tutelaje de estudiantes, generacién
y aplicacion del conocimiento, difusidn cultural y formacion disciplinar en posgrados
congruentes con los planes de desarrollo de los cuerpos académicos de la DES, los
informes semestrales describen las labores académicas desarrolladas durante el
semestre en los mismos términos en los que se estructuran los planes individuales de
trabajo; permitiendo la vinculacién con el sistema de administracién escolar, el sistema de
administracion de personal y el sistema institucional de tutorias.

= Mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacién de los recursos
financieros

Evaluacién de la eficiencia en la utilizacién de recursos financieros, esta planteado a partir
del seguimiento a proyectos PIFI, PAU y de diferentes fuentes de financiacién que se
realizara mensualmente con un corte evaluativo anualizado. Para ello en el Sistema
Institucional de Evaluacién esta contemplada la elaboracién de formatos y guias para el
seguimiento y la evaluacion, respectivamente. Metodolégicamente se constituye un
organo colegiado especializado en la evaluacién de estos recursos que asesorado
técnicamente por la DGE, desarrolla los instrumentos y formatos. Los responsables de
proyectos se reinen mensualmente para revisar el avance en cumplimiento de metas y




ejercicio presupuestal, a partir de lo cual se detectan los puntos rojos y se atacan con el
tiempo adecuado para no permitir que se conviertan en un conflicto fuerte. Una vez al
afo se emiten resultados que se incluyen en la evaluacién institucional.

Reglamento de la Comision Gasto Financiamiento

El reglamento de la Comisién Gasto Financiamiento, tiene como objeto regular en materia
de adquisiciones, arrendamientos, servicios y adjudicacion de obras que contrate la
institucion para el cumplimiento de sus fines.

La Comisiéon Gasto Financiamiento como ejecutora de este ordenamiento se sujetara a
las politicas, bases y lineamientos que al efecto se establezcan de conformidad con el
Presupuesto Anual Universitario.

Para la planeacion y programacion de las adquisiciones, bienes, arrendamientos,
servicios y adjudicacién de obras, las unidades académicas, técnicas y administrativas,
deberan disponer de los programas y proyectos aprobados con base en los instrumentos
institucionales de planeacion.

La Comision Gasto Financiamiento es un érgano colegiado que tiene como funcién licitar,
estudiar y dictaminar en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y
adjudicacion de obras, en las condiciones de calidad y garantia mas satisfactorias para la
Universidad.

Las funciones de la Comision son:

+ Conocer y analizar las solicitudes relativas a las adquisiciones, arrendamientos,
servicios y adjudicacion de obras presentadas por los titulares de los institutos,
escuelas, unidades académicas, técnicas y administrativas;

+ Analizar los programas, proyectos y presupuestos de las adquisiciones,
arrendamientos, servicios y adjudicaciéon de obras, formulando las observaciones y
recomendaciones convenientes

+ Realizar los estudios de mercado;

s+ Sesionar y en su caso aprobar las solicitudes conforme a los procedimientos
establecidos;

+ Vigilar que no se rebase el techo financiero establecido para cada caso;

+ Emitir el dictamen correspondiente;

+ En caso fortuito o causa de fuerza mayor podra cancelar en su caso las licitaciones,
los contratos o pedidos;

+ Determinar por importancia o monto del asunto, sobre la procedencia para la
adjudicacion directa, por invitacion o licitacién publica y en su caso convocar;

+ Analizar semestralmente los resultados generales de las adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras o0 en su caso disponer las medidas necesarias;

+ Aprobar el calendario de adquisiciones, arrendamientos servicios y adjudicacién de
obras;

+ Revisar y aprobar en su caso, las bases de las convocatorias para su publicacion;

+ Nombrar a los miembros de la comisién que estaran presidiendo los actos y citar a los
responsables de los proyectos;



= Documentos institucionales donde se expresa la vision, la misién y las
estrategias institucionales (**)

El documento institucional donde se plasman la vision, la mision y las estrategias
institucionales, es el Plan Institucional de Calidad Universitaria 2002-2006 (PICU), que
constituye la guia para el desarrollo de las funciones universitarias. Se elaboré con las
aportaciones de los miembros de la comunidad universitaria con base en sus experiencias
y el conocimiento tanto de la propia UAEH, como del entorno social y de sus
requerimientos. Asimismo estos elementos se retoman para la formulacién del Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), en sus versiones 1.0, 2.0 y 3.0, los que
establecen un proceso continuo de desarrollo de la UAEH, de sus DES, CA y PE, asi
como de la gestion universitaria, todo con el fin ultimo de alcanzar la vision institucional al
2006.

Vision de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH) al 2006:

"La Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo es reconocida por la alta aceptacion de
sus egresados, sustentada en programas educativos acreditados, cuerpos académicos
con reconocimientos nacionales e internacionales, que cultivan lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento que motivan la incorporacion de los alumnos a los proyectos
de investigacion, ademas de formar nuevos profesores- investigadores y que logran una
fuerte vinculacion con los sectores productivo y social, basada en un permanente
programa de evaluacion; asimismo por sus procesos administrativos y de apoyo
académico certificados y por la actualizacién constante de su normatividad".

Misioén

"La mision de la Universidad Auténoma del estado de Hidalgo consiste en educar y formar
profesionales emprendedores, responsables y honestos, con un sodlido sustento
humanista, cientifico y tecnolégico, que contribuyen al desarrollo integral del estado de
Hidalgo y de México, comprometidos en la solucién de los problemas regionales y
nacionales, respetuosos del medio ambiente y con una actitud critica para comprender la
globalizacién mundial como una oportunidad para proyectar sus valores, conocimientos,
habilidades de su profesion y cultura”.

Estrategias

La UAEH mantiene como estrategia general, el desarrollo de los programas institucionales
que establecié en el PIFI 1.0, ya que ha resultado un medio confiable, que ha contribuido
a alcanzar los objetivos encaminados al logro de la visién al 2006. Los programas a que
se hace mencion son:

Mejoramiento del Profesorado.

Acreditacion de los Programas Educativos.

Ingreso al Padrén Nacional de Posgrado y fortalecimiento de la investigacion.

Modernizacion, Construccion, Ampliacion y Mantenimiento de la Planta Fisica.
Equipamiento y Mantenimiento de Equipo y Mobiliario de los Servicios de Apoyo

Académico.
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Evaluacion.

Innovacién y uso de Nuevas Tecnologias.

Gestion y Administracion.

Extension de la Cultura y los Servicios.

10 Revision, Redisefio, Creacion y Seguimiento de PE.
11. Atencion a Estudiantes.

12. Identidad, Imagen y Comunicacion.
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= Coherencia entre la mision, la visién y las estrategias institucionales

Las estrategias institucionales se formularon con base en los elementos de la vision y de
manera consistente con la misién, por lo tanto se puede afirmar que existe coherencia
entre todas ellas.

= Mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las estrategias

La UAEH reconoce y asume a la planeacion estratégica como el eje de desarrollo de sus
funciones sustantivas y adjetivas, en este contexto se ha disefiado e implantado un
sistema que conjunta todos los esfuerzos de sus integrantes para el logro de los fines
comunes.

Enfoque

Institucionalmente se concibe a la planeacién como un proceso dinamico, participativo,
para orientar los fines institucionales de desarrollo con fundamento en la visién, mision,
valores y politicas institucionales, la autoevaluacion, la consolidacion de la cultura
organizacional, la legislacién universitaria actualizada, en sistemas de informacion que
generen las estadisticas e indicadores que apoyen la toma de decisiones, el estudio y la
observacion permanente del entorno social, las estrategias institucionales, el
fortalecimiento de la autonomia universitaria, expresada en la libertad de catedra e
investigacion y la capacidad que tiene la institucién para gobernarse a si misma, la
preponderancia del trabajo académico sobre el de apoyo, la consolidacion entre la
comunidad universitaria del proceso y la metodologia de la planeacién para el
aprovechamiento de los recursos humanos, técnicos y materiales.

Concepto

La Planeacion Institucional Participativa (PIP) se conceptualiza como la ordenacion
sistematica y racional del proceso de desarrollo universitario con el proposito de alcanzar
la vision, cumplir con la misién, respetando en todo momento los valores y politicas
institucionales.

Disefio



La visién, mision, valores y politicas institucionales se han construido mediante la
participacién de toda la comunidad universitaria, debiendo ser revisadas periédicamente.

Todas las areas que realicen funciones sustantivas y adjetivas deben planear y conducir
sus acciones acordes a los objetivos y prioridades de la planeacién institucional
participativa.

Estructura

El Sistema Institucional de Planeacion (SIP) se concibe como la estructura que formaliza y
orienta todos los esfuerzos institucionales para el desarrollo, con base en una estrategia
integral que promueve el cumplimiento de la visidbn, misién, objetivos y metas
institucionales, cuya estructura es la siguiente:

e Consejo Consultivo. Integrado por el Rector, los directores de Escuelas e
Institutos y por miembros destacados de la sociedad civil.

e Coordinacién ejecutiva. Constituida por el Secretario General, el Director
General de Planeacién y los Coordinadores de Division.

o Organos Operativos. En ellos participan los jefes de areas académicas,
los responsables de los programas educativos, las academias, los lideres
de los cuerpos académicos de cada Instituto y los responsables de las
areas de extension académica multidisciplinarias.

e Organos Asesores. Integrados por las direcciones de Organizacion,
Programacion, Presupuestos, Estudios del Entorno, Estadisticas vy
Proyectos Especiales, dependientes de la Direccion General de
Planeacion.

Operacioén

El Rector en su caracter de Presidente del Consejo Consultivo del Sistema Institucional de
Planeacion, convoca a los diversos sectores de la sociedad civil para que sus
representantes se integren al mismo consejo, a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general, para que participen en la construccion de la vision, misién, valores y politicas
institucionales o en su caso a la revisién de las mismas.

El Presidente del Consejo Consultivo conduce la planeacion con la participacion armonica
de los distintos sectores universitarios y sociales.

Los Directores de escuelas e institutos vigilan la formulacién y ejecucién de sus
correspondientes programas de desarrollo y anuales operativos de acuerdo con su
competencia, los que deberan enfocarse al logro de la visién y cumplimiento de la misién
institucionales.

El Secretario General como integrante de la Coordinacién Ejecutiva, propicia la
participacion de los diferentes sectores de la comunidad universitaria en los procesos de
planeacion; convocando a las reuniones del Sistema Institucional de Planeacién que el
Consejo Consultivo determine; remite al H. Consejo Universitario para su estudio o
aprobacién, en su caso las propuestas de desarrollo e innovacién emanadas del Sistema
Institucional de Planeacion y vigila el estricto cumplimiento de las politicas institucionales
para el cumplimiento de la visién, misién y valores.



El Director General de Planeacién, como integrante de la Coordinacion Ejecutiva,
promueve y conduce la integracion de los participantes en el proceso de planeacion, de
acuerdo a los niveles y ambitos de la accidn universitaria para el cumplimiento de los fines
institucionales; también se encarga de gestionar la logistica para la realizacién de las
reuniones del Sistema Institucional de Planeacion.

Las Coordinaciones de Division, como parte de la Coordinacién Ejecutiva, deben vigilar la
formulacién y ejecucion de sus programas, los cuales estaran supeditados a los objetivos
y estrategias institucionales y al cumplimiento de los fines correspondientes. Asimismo
deben someter sus programas a la consideracion y aprobacién del Rector, en
coordinacién con la Direccion General de Planeacion.

Los Organos Operativos realizan el diagnéstico del area, programa educativo, academia,
cuerpo académico o campus de su responsabilidad; deben intervenir en la formulacion e
instrumentacion del plan, programas, proyectos y del presupuesto anual universitario, en
funcioén del cumplimiento de la visidn, misién, valores y politicas institucionales; apoyan y
promueven las acciones encaminadas a la actualizaciéon y enriquecimiento de la cultura
de la planeacion participativa; deben fortalecer el funcionamiento del Sistema Institucional
de Planeacion; realizaran los procesos de seguimiento, evaluacion y realimentacion de
los programas y proyectos establecidos en el area de su competencia.

A los Organos asesores les corresponde: mantener permanentemente actualizada la
informacién de su ambito de responsabilidad, con el objeto de que sirva de soporte a las
areas que participan en los procesos de planeacion; analizar sistematicamente las
distintas alternativas de desarrollo institucional y su grado de correspondencia con los
niveles estatal, federal e internacional; disenar, proponer, implantar y mantener
actualizados los sistemas y procedimientos administrativos para propiciar la agilizacion y
simplificacion de los distintos procesos de trabajo; supervisar que el plan, los programas y
los proyectos sean consistentes en su formulacion y contenido con la visién, mision,
valores, politicas, objetivos y metas institucionales, a la vez los Organos Asesores deben
establecer permanente y sistematica coordinacion con las instancias que forman el
Sistema Nacional para la Planeacién de la Educacién Superior (SINAPPES), integrado en
sus diferentes niveles por la Coordinacion Nacional para la Planeacion de la Educacién
Superior (CONPES), el Consejo Regional para la Planeacion de la Educacion Superior
(CORPES) y la Comision Estatal para la Planeacién de la Educacion Superior (COEPES),
a fin de lograr objetivos y metas comunes.

Mecanismos de Implantacion.

La fase inicial de la institucionalizacién del PICU, determinada por la legislacion
correspondiente, es la presentacién ante el H. Consejo Universitario. Cuando este cuerpo
colegiado ha dictaminado la aprobacién del plan, debe ser difundido ampliamente entre
la comunidad universitaria y hacia las instituciones y organismos interesados en su
conocimiento, como estrategias de difusion generales se mantiene en la web
universitaria y se realiza una edicion que se distribuye a todas las dependencias que
integran la UAEH.

Los responsables de los programas institucionales son los encargados de coordinar la
realizacion de los proyectos que se desarrollan dentro del ambito de competencia de su
respectivo programa.



Asimismo para materializar los programas y proyectos, se cuenta con el Presupuesto
Anual Universitario (PAU), instrumento financiero que posiblilita la ejecucién de los
proyectos inscritos en los programas institucionales, ya que los provee del apoyo
financiero necesario y pertinente. Estd automatizado mediante un sistema que permite el
enlace de todas las escuelas, institutos, campus y dependencias universitarias con un
nodo central al que se envian los proyectos priorizados con sus respectivos presupuestos,
los que a su vez son analizados y dictaminados con relacion a su relevancia y pertinencia
para el logro de los fines institucionales. Posteriormente en el mismo sistema se
incorporan los proyectos aprobados y los montos correspondientes, para que los
interesados puedan conocerlos y disponer del presupuesto mensual asignado a cada
proyecto, via solicitud electrénica de recursos, lo cual asegura la realizacion de las
actividades planeadas y por lo tanto la puesta en marcha del plan institucional y los
programas y proyectos derivados del mismo.

Seguimiento, Evaluacion y Realimentacion.

La ejecucion de los proyectos institucionales es objeto de seguimiento y evaluacion, con
la finalidad de que se pueda conocer el grado de avance de las actividades de cada
proyecto y el cumplimiento de las metas respectivas, los problemas y demoras
presentadas durante el periodo de ejecucion asi como sus causas y los efectos negativos
que pudieran dificultar la realizacién del proyecto y por lo tanto del programa en el que
éste se encuentra inmerso, para asi poder realimentar el proceso y ofrecer soluciones.

Es de vital importancia la participacion de los responsables de los Programas
Institucionales, quienes realizan el seguimiento e informan sobre el resultado de la
evaluacion de los mismos, para lo que trabajan en coordinacién con los responsables de
los proyectos y los titulares de las areas correspondientes, la Direccién General de
Evaluacién y la Direccion General de Planeacion.

Anexo Institucional.

Estrategias orientadas a compensar deficiencias de los estudiantes para
evitar la desercion, manteniendo calidad.

» Contar con los espacios adecuados y equipos necesarios para el buen desarrollo
de las tutorias.

» Facilitar la incorporacion de estudiantes de escasos recursos al sistema de becas
que garantice su permanencia.

» Facilitar la movilidad estudiantii para que se estimulen las trayectorias
estudiantiles.

» Adecuar el sistema de registro y administracion del Programa Institucional de
Tutorias y Asesorias que se vienen desarrollando.

» Sistematizar y evaluar los avances del Programa Institucional de Tutorias,
subsanando las deficiencias en caso de que estas se presenten.

» Brindar atencién personalizada a las estudiantes que asi lo requieran.

» Publicaciéon de la convocatoria para inscripcion al curso de induccién.

» El curso de induccién debe ser un requisito obligatorio para los estudiantes que

opten por las licenciaturas en Arte, previo al examen de seleccion.(la realizacion
de un curso de induccién para los aspirantes, propicia su desarrollo artistico en
virtud de detectar e iniciar la preparacion de las bases artisticas en las cuales se



seleccionan a los posibles alumnos de nuevo ingreso por sus aptitudes artisticas,
previo a la presentacion de su examen de seleccion, con el fin de que el PE a su
inicio cuente con un perfil de ingreso congruente con la calidad del PE).
Publicacion de resultados de los aspirantes seleccionados.

Inscripcion de los alumnos seleccionados para iniciar las actividades de los PE en
base a un nivel de calidad adecuado que beneficia la eficiencia Terminal evitando
la desercion escolar.



