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I.- Descripcién del proceso llevado a cabo para la actualizaciéon del PIFI 2012-2013.

En este décimo proceso de la integracion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) en su
version 2012-2013, la planeacion participativa y estratégica son mecanismos consolidados en todo proceso que
lleva a cabo la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, en la conformacion de esta nueva version del PIFI
destaca la estricta y puntual alineacion al Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2011-2017 de este importante
fondo y de otros complementarios, asi como de los que se sumen en los proximos afios.

Mediante los mecanismo de la planeacién estratégica la formulacion del PIFI obedece fielmente a la articulacién
del PDI, porque en él se establecen las politicas como pautas y orientaciones generales que apuntalan la
consecucion de los objetivos estratégicos y estos a su vez dan paso al planteamiento de los proyectos
indicativos que para efecto de este ejercicio constituyen las estrategias para el cumplimiento de metas, las
cuales aglutinan acciones, que en su conjunto obedecen al cumplimiento de los indicadores basicos.

Para la integracion de este PIFI y de cualquier proceso de planeacion institucional la Universidad disefié su
propia plataforma informatica mediante un sistema que permite la elaboracién de sus ProDES, formulados a
partir de cada uno de los programas educativos de la institucion, organizados por areas académicas de acuerdo
a las seis DES de la Universidad, lo que a su vez permitid6 que por funcion se integraran los Programas
Rectores, con ello en su conjunto se constituye el Plan de Desarrollo Institucional, el cual se anexa al presente
ejercicio como documento estratégico, de donde emana el Programa Integral del Fortalecimiento Institucional
2012-2013; la liga mediante la cual se pude consultar el sistema informético es:
http://www.uaeh.edu.mx/dgp/pdi/index.php; Usuario: pdiconsulta y Nip: 2011; claves creadas ex profeso para
consulta. Es importante sefialar que dicho sistema fue construido con la metodologia que se ha venido
consolidando del mismo PIFI y del PROMEP, por ello se infiere que en este décimo proceso de la actualizaciéon
de la planeacion institucional es contundente y precisa para atacar las debilidades y amenazas asi como para
vigorizar las fortalezas y aprovechar las oportunidades que se vislumbran mediante el presente ejercicio. La
participacion es cada vez mayor, asi lo demanda el proceso, se contabilizan mas de 500 personas entre
profesores-investigadores, funcionarios y personal de apoyo, destaca la participaciéon de los 48 Cuerpos
Académicos; el proceso lo encabezdé el Rector, Mtro. Humberto Augusto Veras Godoy y el responsable
institucional del PIFI y Director General de Planeacién, Lic. Gonzalo Villegas de la Concha, para efecto de este
apartado a continuacion se mencionan los principales actores que coordinaron las distintas areas académicas y
de gestién de la institucion, siendo los siguientes:

Del Instituto _de Ciencias Sociales vy Humanidades (ICSHu): Dr. Edmundo Hernandez Hernandez, Director;
Lic. Agustin Sosa Castelan, secretario y Lic. Maximo Vazquez Escamilla, subdirector administrativo; los jefes de
area académica: Historia y Antropologia, Dr. Javier Ortega Morel; Ciencias de la Educacion, Dra. Maria Cruz
Chong Barreiro; Trabajo Social, Dr. Martin Castro Guzman; Ciencias Politicas y Administracién Puablica, Dr.
Benito Ledn Corona; Derecho y Jurisprudencia, Mtro. Roberto Wesley Zapata Duran; Lingiistica, Mtra. Hilda
Hidalgo Avilés; Ciencias de la Comunicacion, Mtro. Mauricio Ortiz Roche; y Sociologia y Demografia, Dr. Tomas
Serrano Avilés. Por parte del Instituto de Artes: Lic. Juan Randell Badillo, Director; Lic. Rosalba Meneses
Noeggerath, Secretaria, Lic. Eduardo Narvdez Soto, Subdirector Administrativo; Lic. Juana Hernandez islas,
Coordinadora de Planeacioén; de la areas académicas: Danza: Lic. Ramon Miguel Trejo Carrillo; MUsica: la Lic.
Yolotl Reyes Moreno; Arte Dramatico, el Lic. Ricardo Bautista Alvarez y de Artes Visuales, Mtro. Mario
Maldonado Reyes. Del Instituto_de Ciencias Econdmicas Administrativas, ICEA: Dr. Roberto Estrada
Bércenas Director; Mtro. Emilio Ruiz Vargas, Secretario; L.G. Chef Elvia Sierra Vite, Sub directora
Administrativa; Planeacion, Mtra. Consuelo Goytortia Coyoli; Coordinadores de PE: Mtra. Alejandra Corichi
Garcia, Administracion; Mtro. José Antonio Hernandez Gonzalez, Contaduria; Mtro. Eduardo Rodriguez Juarez,
Economia; Mtra. Patricia Elena Hernandez Valdés, Comercio Exterior; Mtra. Angélica Ruth Terrazas Juarez,
Mercadotecnia y L.G. Chef Jair Emmanuel Onofre Sanchez, Gastronomia. Del Instituto de ciencias de la
Salud: M.C. Esp. José Maria Busto Villareal, Director; apoyo: Mtra. Graciela Nava Chapa, Mtro. Luis Martin
Bernal Lechuga, Mtra. Josefina Reynoso Vazquez, M.C. Esp. Maricela Guevara Cabrera y Mtra. Claudia
Saavedra Sandoval y M.S.P. Luis Enrique Diaz Pérez; Areas Académicas: Medicina; Dr. Luis Carlos Romero
Quezada; Odontologia, Mtro. Horacio Islas Granillo; Psicologia: Mtra. Antonia Yugoslavia Iglesias
Hermenegildo; Nutricion: M en NH Zuli Calder6n Ramos; Farmacia: Mtra. Ana Maria Téllez Lépez; Enfermeria:
Dra. Margarita Lazcano Ortiz y de Gerontologia, la Mtra. Bertha Maribel Pimentel Pérez. Del Instituto de
Ciencias _Basicas e Ingenieria, Director, Dr. Orlando Avila Pozos; Secretario Dr. Juan Alberto Acosta
Hernandez; Subdirector Administrativo Ing. Daniel Ramirez Rico; Planeacion Lic. Perla Orlenda Juéarez
Martinez; Jefes de Areas Académicas: Matematicas y Fisica Dr. Fernando Barrera Mora; de Ciencias de la
Tierra y Materiales Dra. Aurora Veloz Rodriguez; de Ingenieria M. en C. Joel Montesinos Hernandez; de
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Computacion M. en C. Gonzalo Alberto Torres Samperio; de Biologia M en C. JesUs Martin Castillo Cer6n y de
Quimica Dr. Carlos Andrés Galan Vidal. Del Instituto de Ciencias Adropecuarias: el Dr. Otilio Arturo Acevedo
Sandoval, Director; Dr. Miguel Angel Miguez Escorcia, Secretario; Lic. Jests Arnulfo Rodriguez Sosa,
Subdirector Administrativo; Dr. Rafael German Campos Montiel, Jefe del Area Académica de Ingenieria
Agroindustrial e Ingenieria en Alimentos; Dr. Armando Pelaez Acero, Jefa del Area Académica de Medicina
Veterinaria y Zootecnia y la M en A. Elizabeth Pérez Soto, Jefa del Area Académica de Ciencias Agricolas y
Forestales. De las Escuelas Superiores: Lic. Hegel Martinez Bafios, Actopan; Mtra. Maria Viola Lopez
Fernandez, Atotonilco de Tula; Ing. Martin Ortiz Granillo, Ciudad Sahagun; Mtro. Enrique Espinosa Aquino,
Huejutla; Quim. Porfirio Rubén Lecona Hernandez, Tepeji del Rio; Lic. Sonia Saula Gayosso Arias, Tizayuca;
Mtro. Leandro Olguin Charrez, Tlahuelilpan y el Lic. Adrian Gustavo Cruz Mendoza, Zimapéan. Los
responsables de funcién y de su respectivo Programa Rector: el Mtro. Jesus Ibarra Zamudio, Coordinador
de la Division de Docencia; Dra. Lydia Raesfeld Pieper, Coordinadora de la Division de Investigacion y
Posgrado; Lic. Jorge del Castillo Tovar, Coordinador de la Division de Extension; C.D. José Luis Anton de la
Concha, Coordinador de la Divisién de Vinculacién; C.P. Carlos Daniel Garcia Reyes, Coordinador de la
Division de Administracién y Finanzas; Dra. Patricia Bezies Cruz, Directora General de Evaluacion; Lic. Arturo
Flores Alvarez, Director General de Servicios Académicos; Lic. Juan Carlos Mufioz Medina, Director General de
Servicios Estudiantiles; Lic. Francisco Fonseca Arellano, Director General Juridico y la Mtra. Brenda Flores
Alarcén, Directora General de Comunicacion Social y Relaciones Publicas.




Il.- Décima autoevaluacion institucional.

II.1 Andlisis de la evaluacidn global del PIFI 2010-2011 y de los ProDES.

Analisis de la evaluacion global del PIFI 2010-2011

Para efecto de este apartado se tomaron en cuenta como insumos el Resultado final de la Evaluacion del PIFI
2010-2011, asi como el Resultado de la Visita de Seguimiento Académico 2011 In Situ.

Para la evaluacion global se tiene que de los 27 rubros evaluados en el PIFI se encuentran de la siguiente
manera: el 30% obtuvo una calificacion de 2, el 48% de 3 y el 22% de 4, lo que refleja que el 70% de los rubros
planteados en el PIFI fueron evaluados con criterios de Medianamente y Bien atendidos, adecuados o
significativos.

De lo anterior tenemos que en lo referente a la Autoevaluacion Académica el 89% fue avaluado entre
Medianamente bien y Bien. En el aspecto de Resultados Académicos el 71% obtuvo la calificacién de 4, lo cual
precisa que la institucion cuenta con buenos resultados en dicho aspecto. Con relacién a la Actualizacién de la
Planeacién el 64% obtuvo la calificacion de 2 y el 36% la calificacion de 4, lo que dio a conocer la necesidad de
reforzar principalmente el aspecto de las Politicas, Objetivos y Estrategias ya que se encontré deficiencia en su
comprension y su alineacion. En este contexto es importante sefialar que la Universidad ha iniciado una nueva
gestién con ello con la metodologia del PIFI y de otros fondos complementarios a éste el Plan de Desarrollo
Institucional 2011-2017 en el Capitulo VIl “Objetivos estratégicos, proyectos indicativos, politicas e indicadores”,
actualiz6 puntualmente este importante rubro. (Es importante mencionar que se anexa a esta Décima
Actualizacién del PIFI dicho documento).

Para la evaluacion del ProGES, de los 24 rubros evaluados el 8% obtuvo la calificacion de 2, el 58% de 3 y el
33% de 4, lo que indica que el 92% se encuentra Medianamente y Bien atendidos, adecuados o significativos.
En forma especifica en la parte de la Autoevaluacion Académica el 57% tiene calificacion de 3 y el 43% de 4.
En la parte de Actualizacién de la Planeacion, el 13% obtuvo la calificacién de 2, el 67% de 3 y el 20% de 4, lo
gue representa que el 87% se encuentran en el rango de Medianamente y Bien.

Analisis de la evaluacion global de los ProDES

En términos generales de los 32 rubros evaluados en los ProDES a nivel de DES se obtuvieron los siguientes
resultados:

Calificacion
0[1

ICAp

ICBI 3% 50% | 22%
g | A [6%]3% 53% | 13%
o [ Icsa 3% | 19% | 53% | 25%

ICEA 3% | 16% | 63% | 19%

ICSHu 3% | 22% (KIS0

Podemos observar que las DES con mayor porcentaje de calificacién 4, son el Instituto de Ciencias Sociales y
Humanidades (ICSHu) y el Instituto de Ciencias Agropecuarias (ICAP). Las DES que obtuvieron mayor
porcentaje con calificacion de 3, es el Instituto de Ciencias Econdmico Administrativas (ICEA), Instituto de
Ciencias de la Salud, Instituto de Artes (lA) y el Instituto de Ciencias Bésicas en Ingenieria (ICBI). Es importante
sefialar que el Instituto de Ciencias Agropecuarias (ICAp), el Instituto de Ciencias Bésicas en Ingenieria (ICBI) y
el Instituto de Artes (IA) reflejan porcentajes medianamente significativos con calificacién de 2 que representan
las areas de oportunidad sobre las que se tiene mayor énfasis para su atencion en el presente ejercicio.

El analisis por cada uno de los rubros obtenidos en la evaluacion de pares, de los 6 ProDES que integran a la
Institucion, en el siguiente cuadro se muestran de manera detallada considerando en global el 100% obteniendo
las siguientes ponderaciones: Autoevaluadon Académics

Rubro Calificacién
] 1 2 3 4
1.1 67% 33%
2.1 50% | 50%
2.2 33% 509 17%
2.3 17% S0% | 17% : 17%
2.4 17% 67% 17%
2.5 67% ;| 33%
2.6 17% 67% 17%
2.7 50% : 50%
2.8 17% 509 33%
2.16 33% : 33% | 33%
2.17 83% 17%




Como se observa en el cuadro de la Autoevaluacion Académica, el 17% con calificacion de 0 del rubro 2.3,
corresponde a la DES de Artes que aun no cuenta con programas de posgrado; con calificacién de 1 se
observa que ninguna de las 6 DES fue evaluada con esa calificacion, que indica que se encuentra en el rango
de mal por no estar atendido o no hay resultados. Por otro lado se observa que en la calificacion de 2, los
rubros 2.1 y 2.3, son los que de mayor importancia para su atencién. En lo que respecta a la calificacion 3, se
observa que la deficiencia se encuentra en el rubro 2.16 respecto a la Formacion Integral del Estudiante, asi
como al rubro 2.3 respecto a la pertinencia de los programas educativos de posgrado en tres de las seis DES,
dichos rubros se encuentran en el rango de poco atendido, poco adecuado o avance poco significativo,
resaltando que es en esta calificacion donde se ubican la mayoria de los ProDES, de manera global se infiere
que el 46% de las DES esta en este rango. Por Gltimo en la calificacién de 4, se observa de manera global que
s6lo una cuarta parte de las DES, se encuentran en el rango de bien atendido, adecuado o resultado
significativo.

Resultados Académicos

Rubro Calificacion
o 1 2 E) 4

2.9 17% 83%

capacidad 2.10 17% 83%
2.11 S0%a S0%g

2.12 17% 33% S0%g

2,13 17% 17% 67%

Competitividad 2.14 17% 17% : 67%
2.15 17% 33% 33% 17%

En cuanto al cuadro referente a Resultados Académicos, en forma general se infiere que con calificacion de 0
se encuentra la DES de Artes, que como ya se mencioné no cuenta con programas de posgrado. Con
calificacion de 1, el 9% de las DES se encuentran en el rango de mal, no atendido o no hay resultados. En
calificacion 2, el 5% de las DES fueron evaluadas en el rango de poco atendido, poco adecuado o avance poco
significativo. En el rango de medianamente atendido, adecuado o significativo, que es con calificacion de 3, se
encuentra ubicado el 24% de las DES y por Ultimo el 60% de las DES obtuvo la calificacién de 4, lo que significa
gue en términos generales la Universidad se encuentra bien en el aspecto de Resultados Académicos.

Actualizacion de la Planeacion

Rubro Calificacion
o 1 2 3 4
3.1 33%: 17% 509
3.2 17% S0% 33%
3.3 17% 67% 17%
3.4 17% S0% 33%
3.5 33%: 33% 33%
3.6 33% 33% 33%
3.7 17% 33% 509
3.8 67 % 33%
3.9 S0%¢ S50%
3.10 33% 33% 33%
4.1 83% 17%
4.2 100%
4.3 23% 17%
5.1 83% 17%

Respecto del cuadro de Actualizacién de la Planeacién, en términos generales el 20% de las DES fue calificada
en el rango de poco atendido, poco adecuado o avance poco significativo con la calificacién de 2. El 51% de las
DES fueron calificadas con 3 y el 29% con calificacion de 4. De lo anterior, la mayoria de las DES en los rubro
evaluados se ubicaron en el rango medianamente atendido, adecuado o significativo. Es importante mencionar
que los que fueron ubicados con calificacion de 2, se refiere a una deficiencia en los objetivos, estrategias y
politicas, como ya se menciono en el apartado Analisis de la evaluacion global del PIFI 2010-2011. Con ellos
se dio paso a resarcir el punto con la integracidon del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2011-2017. Es
sobresaliente mencionar que el rubro 4.3 atraviesa de manera institucional con calificacion 2 en el rubro 4.3
sobre la opinién de la cantidad de los recursos solicitados en el proyecto para la realizacion y cumplimiento de
las metas contraidas. Otro aspecto significativo es en la DES de Ciencias Sociales y Humanidades el 79% de
los rubros de este apartado es excelente mientras que el 21% en bueno, lo que abre la brecha significativa
respecto de las otras DES, siguiéndole en importancia con calificaciones similares la DES de Ciencias
Agropecuarias. En lo que se refiere a la visita In Situ de los 21 rubros evaluados, 1 obtuvo la calificacion de 2 lo
que representa el 4% del total evaluado; 10 obtuvieron calificacion de 3 que es un 48% y 10 con calificacion de
4 que es un 48%; en términos generales el 96% de los rubros evaluados se encuentran Medianamente y Bien
atendidos, adecuados o significativos.



Con base en lo anterior podemos determinar las Fortalezas y Debilidades del PIFI, ProGES y ProDES en el
ambito de la evaluacion de pares y de la visita In Situ.

Concepto Fortalezas Debilidades
e Capacidad para la Autoevaluacién e Andlisis de los PE de posgrado de la institucion de acuerdo a
e Resultados Académicos los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de
o Esfuerzos que se han realizado para lograr que todos sus Calidad (PNPC).
programas de licenciatura estén acreditados y/o en nivel 1 de los | e Identificacion y alineaciéon de Politicas, Objetivos y
CIEES Estrategias alineadas
o El proceso de formulacién del PIFI 2010-2011 particip6 el equipo | e Incremento porcentual es poco significativo en PTC con
directivo central y de las DES, la mayoria de los PTC y 6rganos posgrado
Directivos o Estrategia de retencion de personal académico y de una
PIFI .. . . s [ .
e El resultado de la evaluacién lo conoce el Rector, el Encargado de estrategia para favorecer la investigacion de mas alto nivel
Planeacién, el Equipo Directivo, los Responsables de las DES y la | e Innovaciones educativas
gran mayoria de la comunidad académica ® Participacion en proyectos de investigacion internacionales
e Programa de tutorias e La institucién cuenta con mas del 50% y menos del 75% de
e Estudio de trayectoria escolar sus procesos estratégicos certificados
e El ambiente que se percibe en la institucién es muy bueno
e Los recursos fluyen de manera adecuada
e E| PIFI ha contribuido de manera significativa a la mejora continua
de la calidad académica y gestion institucional
e Autoevaluacidon Académica e La cantidad de recursos solicitados
e Actualizacién de la Planeacién e Evaluacién de Politicas, Objetivos y Estrategias
e El peso que se atribuye a la evaluacidon desde un marco normativo | e Retroalimentacién en el proceso de elaboracién del ProGES
ProGES congruente e Vinculacion
e Programa de formacion, capacitacién y actualizacién del personal | e El SIIA no estd funcionando integralmente, aunque si
académico genera indicadores académicos
e Seguimiento de egresados
e Estudios de empleadores
e Estudio sobre clima organizacional
eAlgunos de los CA, de la mayoria de los institutos, pueden aplicar a | e En todos los institutos se detecta un grave problema de
fondos alternativos al PIFI (Recursos PROMEP, fondos sectoriales, migraciéon de los PTC's a otras Instituciones de Educacion
fondos mixtos, fundaciones privadas) para sus proyectos de Superior o Centros de Investigacion. Esto afecta la
investigacion capacidad académica y la competitividad de la institucion y
eProgramas Educativos en nivel 1 de CIEES y/o Acreditados por genera desequilibrio entre sus pares
ProDES COPAES e En algunos institutos se perciben los fondos provenientes
eTodos los proyectos de los ProDES fueron dictaminados con del PIFI como parte del presupuesto regular para
evaluacion favorablemente mantenimiento de los equipos de laboratorio al dia, para
cubrir gastos de practicas de campo
e Se cumplen los requisitos minimos de productividad
(articulos, capitulos de libros, libros) para alcanzar el
registro de los CA en PROMEP o el reconocimiento del S.N.I.

II.2 Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

A partir del compromiso institucional “Excelencia en la docencia, con base en la garantia de la calidad del
Programa Educativo, garantias en la calidad del titulado y/o graduado, indicadores del desempefio y evaluacion
del alumnado, el profesorado y los servicios” establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2017 de la
UAEH, el que se encuentra alineado con el PED 2011-2016 en el Eje 1 “Desarrollo Social para el bienestar de
nuestra gente” apartado 1.5 “Educacion, Pilar del desarrollo” incisos 1.5.5, 1.5.8, 1.5.9 y 1.5.10 y en relacién
con los 5 Objetivos del Programa Sectorial de Educaciéon 2007-2012 en concordancia con los Ejes 2, 3,4y 5
del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, establece "En el Siglo XXI, México enfrenta desafios importantes.
La constante evolucién del entorno mundial y el cambio tecnolégico acelerado implican nuevos retos y
oportunidades con el proposito de crear una atmosfera en que todos puedan aumentar su capacidad y las
oportunidades puedan ampliarse para las generaciones presentes y futuras"; bajo estos principios la
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo oferta hasta el momento 69 programas de licenciatura, mismos
gue han surgido del resultado de los estudios de oferta y demanda educativa, de egresados y de empleadores.
Sin embargo se requiere mantener su actualizacién con la realizacion de nuevos estudios de Pertinencia,
Factibilidad, Viabilidad y Vocacién de la zona de influencia, en cohortes educativos.
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Con relacion a la atencién integral del estudiante, se cuenta con programas de: tutorias, servicio a estudiantes y
becas, entre otros. No obstante debido a la ampliacién de la matricula y cobertura, se incrementan sus
necesidades académicas y en consecuencia, se requiere de una mayor inversién de recursos para incrementar
su capacidad institucional de atencion. Si bien en los programas educativos se considera la formacion integral
del estudiante, es a partir de los cambios de la dinamica social, cultural, innovacion y artistica que se requiere
incorporar estrategias pedagodgicas que decanten en el desarrollo de competencias, saberes, habilidades y
valores que impulsen el compromiso social de los estudiantes.

La Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo en sus Modelos Educativo y Curricular Integral, establecen un
enfoque centrado en el estudiante y el aprendizaje. No obstante de ello es necesario el seguimiento y
evaluacion permanente que permita actualizar su propuesta educativa en conjunto. En materia de investigacion
se proporcionan en todos los programas educativos las bases para su desarrollo, asi mismo se incorporan
estudiantes en esta actividad sustantiva y por ende en los proyectos vinculados a sus respectivas lineas de
investigacioén, cuerpos académicos y redes nacionales e internacionales. Es necesario fortalecer esta actividad
con programas educativos de excelencia, tanto a nivel licenciatura como posgrado. Para mantener ese estatus
se requiere contar con recursos econdémicos, humanos e infraestructura que potencien el desarrollo de
actividades de docencia-investigacion.

Sintesis del andlisis de pertinencia de los PE a nivel de cada DES de la institucion

Considera las Considera los Considera los estudios Considera las Considera

DES NUm. de prioridades de los estudios de ofertay de seguimiento de competencias aspectos de

PE planes de desarrollo demanda egresados profesionales investigacion

Si No Si No Si No Si No Si No
ICBI 21 21 21 21 19 2 21
ICEA 15 15 14 1 13 2 13 2 15
ICSHU 12 12 12 12 8 4 12
ICSA 10 10 10 8 2 9 1 10
ICAP 6 6 6 4 2 6 6
1A 5 5 5 5 5 5

A partir de la tabla anterior se puede inferir que de 69 PE de PA y licenciatura, el 100% considera las
prioridades de los planes de desarrollo; el 98.55% toma en cuenta los estudios de oferta y demanda; el
91.30% retoma los estudios de seguimiento de egresados; el 79.71% incluye las competencias profesionales y
el 100% considera aspectos de investigacion.

Se concluye que para el afio 2012 hubo un avance considerable de 63.86% en las competencias profesionales
con respecto al afio 2011, asi como en seguimiento de egresados con un 34.16% en comparacién con el afo
anterior y un 0.14% de avance en estudios de oferta y demanda; estos incrementos reflejan la pertinencia de los
programas y servicios académicos de los programas educativos de la Universidad.

» Resultado de los estudios de seguimiento de egresados y empleadores

De acuerdo con los resultados de los estudios de seguimiento de egresados que se muestran en el anexo lll, se
consideraron 3,651 egresados de los cuales el 91% contestaron la encuesta, 53% son encuestados del género
femenino y 47% del género masculino.

El 77% de los egresados encuestados cuentan con empleo de los cuales 1,173 egresados encontraron empleo
en un tiempo menor a seis meses y el 23% de los egresados aun no contaban con un empleo.

Las principales dificultades para conseguir empleo de los egresados es el no contar con un titulo con el 44%, la
falta de experiencia laboral con 37% y la falta de dominio sobre el inglés o un segundo idioma con el 18%. El
ser egresado de la universidad represento el 1%.

El 42% de los egresados se emplean principalmente organismos o instituciones publicas, el 39% en empresas
del sector privado, el 5% en empresas propias, el 3% son autoempleados y en otras organizaciones trabajan el
11%.

Respecto al tiempo de dedicacion en el empleo el 68% trabajan de tiempo completo, el 24% de medio tiempo y
solamente el 9% son eventuales.
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El 48% de los egresados son empleados principalmente en empleos profesionales que no requieren formacion
de su carrera, el 42% en empleos profesionales que requieren de su formacién y solamente el 10% de los
egresados cuentan con un trabajo en el que no se requiere de una profesion.

De acuerdo con el salario de los empleados profesionales el 37% obtiene menos o igual a cinco mil pesos, el
21% entre cinco mil y 10 mil pesos, el 26% entre 15 mil y 25 mil pesos y el 16% obtiene salarios de mas de 25
mil pesos.

Del total de los egresados encuestados el 38% de ellos se encuentran arraigados en su zona de influencia o
entidad federativa donde estudiaron de los cuales el 23% tiene una opinion excelente, el 9% buena, el 4%
regular y solamente el 1% se encuentra insatisfecho.

La satisfaccion de los egresados en cuanto a la formacion recibida por la universidad, el 51% tiene una opinién
excelente, el 31% buena, el 10% regular y solamente el 7% se encuentran insatisfechos.

La opinién de los egresados sobre el clima universitario resulto que el 55% la califican como excelente, el 29%
como buena, el 15% como regular y solamente el 1% se encuentran insatisfechos.

El porcentaje de egresados titulados fue del 49.54% y los que auln no han realizado su proceso de titulacién fue
del 50.46%.

El 64% de los egresados se titularon en menos de un afio, el 21% entre uno y dos afios y el 14% de los
egresados se titularon en mas de un afo.

indices Absolutos %
Egresados considerados en el estudio 3651
Egresados encuestados 3337 91
Género de los egresados

Femenino 1937 53
Masculino 1714 47

Egresados con empleo 2573 77

Tiempo que transcurrié para que los egresados encuestados (3,337) consiguieran su primer empleo
Menos de 6 meses 1173 35
De 6 a 9 meses 603 18
De 9 a 12 meses 700 21
Mas de 1 afio 97 3
Aln no cuentan con empleo 764 23
Dificultades para conseguir empleo de los egresados con empleado (2,573)
No estar titulado 1466 44
No dominar el inglés u otro idioma 584 18
Falta de experiencia laboral 1247 37
Ser egresado de su universidad 40 1
Tipo de organismo donde trabajan los egresados con empleado (2,573)
En empresa u organismos del sector privado 979 39
En organismos o instituciones publicas 1085 42
En empresas propias 133 5
Autoempleados 89 3
Otros 287 11
Tiempo de dedicacion en el empleo de los egresados con empleado (2,573)
Tiempo completo 1738 68
Medio tiempo 611 24
Eventual 224 8
Tipo de formacidn profesional en el que se desempefan los egresados que trabajan de los egresados con empleado
(2,573)

En empleos profesionales que requieren de la formacién de su carrera 1077 42
En empleos profesionales que no requieren de la formacién de su carrera 1231 48
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En empleos que no requieren de una profesién ’ 265 ’ 10

Salario de los empleados profesionales de los egresados con empleado (2,573)

Menos o igual a 5 mil pesos 861 37
Mas de 5 mil pesos y 10 mil pesos 480 21
Mas de 15 mil pesos y 25 mil pesos 590 26
Mas de 25 mil pesos 377 16
Arraigo de los egresados en su zona de influencia o entidad federativa donde estudiaron los egresados encuestados
(3,337)
Excelente 767 23
Buena 317 9
Regular 131 4
Insatisfactoria 40 1
Satisfaccion de los egresados encuestados (3,337) en cuanto a la formacion recibida por la universidad

Excelente 1708 51
Buena 1043 31
Regular 337 10
Insatisfactoria 249 8

Opinion de los egresados en cuanto al clima universitario (instalaciones, capacidad y cumplimiento de profesores,
limpieza, respeto a los derechos y obligaciones, equipamiento, laboratorio, bibliotecas, comportamiento de las
autoridades, transparencia en el uso de los recursos citados).

Excelente 1832 55
Buena 963 29
Regular 497 15
Insatisfactoria 45 1
Egresados titulados 1653 49.54

Egresados no titulados 1684 50.46

Tiempo para la obtencion del titulo

Menor de 1 afio 1063 64
Entre 1y 2 afios 355 21
Mads de 2 afios 235 14

I1.3 Anadlisis de los programas educativos de posgrado.

En el afio 2011, la UAEH ofrecié 42 Programas Educativos de Posgrado (PEP): 8 doctorados, 20 maestrias y
14 especialidades. 17 de los 42 PEP, es decir el 40%, pertenecen al Padron Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del CONACYT, este porcentaje en el afio 2010 fue de 38%, de estos 17 PEP 7 pertenecen al ICBI y 7
al ICSHU.

En el afio 2012 se ofreceran 8 Programas Educativos de Posgrado mas, por lo que la oferta educativa de
posgrado se incrementara en 19% con relacion al afio 2011. Los nuevos programas de posgrado son:
Doctorado Interinstitucional de Ingenieria Civil (aprobado a finales del afio 2011), Especialidad en Medicina de
Urgencias y Especialidad en Medicina del Enfermo en Estado Critico (aprobadas en el mes de enero de 2012),
la Maestria en Ciencias en Tecnologias de la Informacion para la Educacioén, la Maestria en Matematicas, la
Maestria en Historia, el Doctorado en Alimentos y Salud Humana y el Doctorado en Ciencias Agropecuarias,
estos ultimos 5 programas estan en la fase final del proceso de disefio.

El promedio de vigencia de los planes de estudio de los programas educativos es de 9 afios. 8 (19%) tienen una
vigencia menor a 5 afios y 21 (50%) PEP han sido actualizados alguna vez. Dada la necesidad de
actualizacién, durante el afio 2012 se trabaja en los redisefios curriculares de los programas de maestria y
doctorado en Ciencias en Ingenieria Industrial, Doctorado en Quimica y Doctorado en Ciencias de los
Materiales.

Es importante comentar que tanto en los disefios como en los redisefios se consideran los parametros de

calidad estipulados por el PNPC, asi como las observaciones que han hecho los evaluadores de dicho padrén
con miras a que los PEP mantengan o logren su registro.
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I.  Estudiantes

a) Ingreso de estudiantes.- Los PEP de la UAEH cuentan con un procedimiento colegiado de ingreso que les
permite evaluar de forma objetiva los conocimientos y habilidades de los aspirantes para asegurar el nivel
académico de los alumnos aceptados. Entre los criterios que se ponderan para el ingreso se encuentran:
entrevista, curriculum vitae, examen de conocimientos y/o curso propedéutico, asi como un examen de
idioma extranjero. Mencion especial merecen las especialidades médicas, para las cuales el ingreso esta
regulado por el Examen Nacional de Residencias Médicas organizado por la Comision Interinstitucional
para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHUS).

b) Tutorias.- Es politica de la Universidad que se asigne un Tutor a todos los estudiantes de los PEP, en
algunos casos es el mismo director de tesis. En todos los casos se respetan las relaciones establecidas por
el PNPC en cuanto a numero de alumno por profesor para la asignacion de tutores y directores de tesis.

Il.  Personal Académico

c) Ndcleo académico basico.- 28 (67%) de los 42 PEP cuentan con un nucleo académico basico de profesores
como lo establece el PNPC. El contar con 185 PTC que pertenecen al SNI permite fortalecer a los PEP.

d) Lineas de generacion y aplicacién del conocimiento.- Aunque 38 PEP reportan tener LGAC asociadas,
como se dijo en el punto anterior, sélo 28 programas cuentan con nucleo basico de profesores por lo que
son éstos los Unicos que cultivan LGAC. Los Comités Académicos de los PEP se encargan de vigilar que
los temas de tesis que se desarrollan encuadren dentro de las LGAC asociadas a los PEP.

lll. Resultados

e) Seguimiento de egresados.- 24 (57%) de los 42 PEP reportan que han realizado estudios de seguimiento
de egresados.

f) Tasa de graduacion.- 20 programas (48%) reportan una tasa de graduacion superior al 70%, valor deseable
para los PE registrados en el PNPC, sin embargo, el promedio del indice de graduacion de todos los PEP
es del 77%.

g) Productividad académica.- en el afio 2011 la UAEH tuvo 3018 productos académicos, el ICBI aport6 1291
(43%), el ICSHU 557 (18%) y el ICSA 449 (15%). Al ser el ICBI y el ICSHU las DES de la instituciéon con
mayor nimero de PEP en el PNPC y con mayor productividad académica en la Institucion, puede concluirse
que existe una estrecha relacién entre la productividad académica y la pertenencia de los PEP en el PNPC.

IV. Cooperacién con otros actores de la sociedad y compromiso institucional

h) Vinculacién.- En este rubro se puede mencionar lo siguiente: los PEP de ciencias de la salud tienen una
fuerte vinculacion con el Sistema Estatal de Salud, pues las unidades aplicativas de éste se constituyen en
campos clinicos de aquellos; la Maestria en Gobierno en Gestién Local participa con dependencias
gubernamentales y presidencias municipales del estado; el Doctorado en Ciencias Ambientales, la Maestria
y Doctorado en Biodiversidad y Conservacion colaboran con Instituto Estatal de Ecologia, en proyectos
como el de “Cambio Climatico en el Estado de Hidalgo”; la Maestria en Estudios de poblacion colabora con
SEDESOL en proyectos como el de “Rescate de los Espacios Publicos en Once Municipios del Estado de
Hidalgo” y el de “Estudio de la Megalépolis de Centro del pais”; la Maestria y el Doctorado en Educacién
participan en acciones de evaluacion al sistema educativo estatal y nacional, como por ejemplo la
evaluacion externa al programa PRONIM para diecisiete estados de la Republica Mexicana. La vinculacion
de los programas de posgrado con el sector productivo se fortalecera con el Parque Cientifico Tecnolégico
y, particularmente, con su proyecto ancla “Implementacion de un Planta Piloto para la Evaluacion de
Catalizadores para PEMEX Refinacion”, apoyado inicialmente por el CONACYT con un monto de
$35°000,000.00.

i) Compromiso institucional.- Sin duda, es alto el compromiso institucional de los Profesores de los PEP
para mantener y superar las metas institucionales relacionadas con el posgrado, principalmente en los
rubros de: incremento de oferta de programas, incremento de matricula, y pertenencia de los PEP en el

PNPC.
» Cuadro sintesis del andlisis de los programas educativos de posgrado
Niicleo académico basico Resultad
Nombre del PE de Nivel . Nivel de Nimero de PTC . . Tasa de graduacion por
Posgrado del PE ElIEEEI GRS estudios adscritos al SNI e Ewdeni!a d:‘:os cohorte
Num. PTC que .
Nombre del PE de Ao lo atienden seguimiento de
E | M | D |PNPPFCReconocido| D M| E C I II |III |LGAC/PT(C egresados o 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Posgrado g
en el PNPC registros

ITecnologia Educativa X X 0 1 No 79 79 70
Ginecologia y Obstetricia X X 0 1 Si 0 0 0
Medicina Interna X X 0 1 Si 100| 100 100
Ortopedia y Traumatologia| X X 0 1 Si 100| 100| 915
Pediatria Médica X X 0 1 Si 100| 100 100
lAnestesiologia X X 0 1 Si 100| 100| 100
Medicina Familiar X X 0 4 Si 100| 100 100
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Cirugia General X X 0 1 Si 100| 100 100

Medicina Intearada X X 1 1 4 Si NA NA NA

Infectologia Pediatrica X X 0 1 Si 100| 100| 100

Neonatologia X X 0 1 Si 0 0 0

Docencia X X 19 11 8 1 2 Si 55 29 80

IAdministracion Integral X X 0 1 No 78 83 94
ara lac PYMES

IAdministracion Tributaria X X 3 2 1 1 88 83 93

Ciencias er_1’B|od|ver5|dad y X X 32 32 1 16 1 9 Si

Conservacion

Ciencias de los Materiales X X 20 18 2 2 12 6 No NA NA NA

Ciencias en Ingenieria X X 1 0] 1 2 o] 1 3 Si 100| 100 60

[ndustrial

Ciencias en Ingenieria de X X 9 8 1 3 1 3 si 75 100 100

Manufactura

Cuengugs en Matematicas y X X 10 10 1 7 2 No 0 0 0

|su Didactica

Quimica X X 26 26 1 22 3 17 Si 100| 100| 100

Ciencias Computacionales X X 11 6 4 1 2 4 No 0 0 0

Cienciasen X X 10 8| 2 2| 4 5 Si 100| 100| 100

IAutomatizacién y Control

Ciencias de la Salud X X 9 1 8 2 No

Ciencias Biomédicas y de la X X 9 9 4 4 1 Si NA NA NA

Salud

Gobierno y Gestion Local X X 12 7 5 2 No NA NA NA

Ciencias de la Educacion X X 20 15 5 3 7 2 Si 100 100| 100

Estudios de Poblacion X X 18 12 6 3 6 2 Si

Ciencias Sociales X X 44 38 6 5 12 1 14 No NA NA NA

Derecho Penal y Ciencias X X 9 6 3 5 5 No 100

Penales

Gestion Administrativa X X 0 1 No 100 100

Ciencia de los Alimentos X X 14 14 6 4 No NA NA NA

ITecnologia Educativa X X 0 2 No NA NA NA

IAdministracion X X 0 2 No NA NA NA

IAuditoria X X 1 1 1 No NA NA NA

Ciencias er_1,B|od|ver5|dad y X X 12 12 1 10 1 9 si

Conservacion

Ciencia§ en Ingenieria X X 12 12 1 3 1 3 Si 100

Industrial

Ciencias de los Materiales X X 15 15 1 13 6 Si 100

Quimica X| X 26 26 1 22 3 17 Si 100 100| 100

Ciencias Ambientales X X 18 18 3 8 1 3 Si 50 0 100

Ciencias Computacionales X X 10 10 1 5 4 No NA NA NA

Ciencias de la Educacion X X 10 10 1 2 1 2 No 53 36 53

Ciencias Sociales X X 43 38 5 6 12 14 No NA NA NA

1.4 Andlisis de lainnovacién educativa implementada.

La UAEH en el afio 2004 disefié su modelo educativo centrado en el estudiante y el aprendizaje lo que dio
origen al disefio y redisefio curricular de los programas educativos, teniendo como objetivo insertar en los
mismos: la ensefianza-aprendizaje de un segundo idioma, incorporacion de las TIC, el servicio social y las
practicas profesionales dentro del mapa curricular, programas y asignaturas institucionales (Programa
Institucional de Lenguas Extranjeras, Programa institucional de Actividades de Educacidon para una vida
Saludable, Programa Institucional de Actividades Artisticas y Culturales; Asignaturas Institucionales: Aprender a
Aprender, México Multicultural, Desarrollo Sustentable y Medio Ambiente y Fundamentos de Metodologia de la
Investigacion), programa de tutorias, flexibilidad curricular (minima seriacion, estancias, movilidad académica,
acreditacién por competencias, sistemas de créditos, transferencia y reconocimiento de los créditos SATCA),
competencias genéricas y especificas. Sin embargo, el planteamiento de los mismos no refleja en automatico
los resultados de mejora, por lo que se requiere contar con programas de seguimiento y evaluacién curricular y
sistemas de informacion que permitan dar cuenta oportuna del impacto de la innovacion en el aprendizaje,
operatividad de los programas educativos e incorporacion de distintos escenarios de aprendizaje, para la toma
de decisiones oportunas.
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Siendo el Programa de Capacitacion y Actualizacion Docente el medio para mejorar la practica docente, se
imparten cursos para el desarrollo de tres competencias genéricas, que son: inglés, TIC y Metodologia de la
Investigacion.

Dentro del Programa de Competencias en Tecnologias de Informacién y Comunicacion, se abordan los tépicos
de TIC, Herramientas basicas, Herramientas Complejas y Tecnologias Generalizadas del cual se aperturaron
63 grupos con 791 alumnos acreditados. Del Programa de Competencias Comunicativas en el Idioma Inglés, se
aperturaron 142 grupos con 1,433 alumnos acreditados y del Programa de Competencias en Metodologia de la
Investigacion, 41 grupos con 463 alumnos; todo ello generado en los Ultimos dos afios.

Si bien la implementacién del proyecto de Capacitacion y Actualizacion Docente ha alcanzado un
reconocimiento y aceptacion entre los académicos, debe continuarse hasta alcanzar el 100% de la formacion
del docente, para que a mediano plazo se obtenga la certificacion de competencias genéricas, hasta
consolidarlo como “Profesor-Garza UAEH”, que dara respuesta a los propésitos del Modelo Educativo de la
Universidad. Para consolidar este proyecto, se requiere contar con un programa de evaluacion y seguimiento
gue dé cuenta de los avances de los procesos de reingenieria de las practicas docentes y la mejora de la
calidad del aprendizaje de los estudiantes, la cual se vera reflejada en un portafolio de evidencias y su puesta
en el portal de la Universidad.

En relacion a la investigacion educativa para incidir en la superacion del personal académico y el aprendizaje de
los estudiantes, al interior de la Universidad, el Area Académica de Ciencias de la Educacion, desarrolla
investigacion sobre probleméticas de esta disciplina en los diferentes niveles educativos, abordandose en
particular, la Educacidon Superior. Dichos estudios requieren de recursos econdmicos para transitar de la
investigacién basica a la aplicada para que impacten en el mejoramiento de la practica de los docentes y
estudiantes y de manera positiva en el quehacer institucional.

En relacion al establecimiento y operacion de programas de atencién individual o en grupos de estudiantes, la
principal politica de apoyo es la aplicacion del Programa de Tutorias y Asesorias, que se ha llevado a cabo al
interior de cada Instituto, para fortalecer este programa se requiere evaluar su impacto en la disminucién de los
indicadores de desercion escolar y elevar la eficiencia terminal.

En relacion a la utilizacién de espacios virtuales, se han incrementado con la incorporacion de las TIC para su
uso por parte de estudiantes y docentes; sin embargo, se necesita a mediano plazo, concluir el proceso de
incremento y modernizacion de las aulas, asi como, la capacitacion de los profesores en el uso de tecnologias
de informacion para que su aplicacién en la practica docente impacte en la formacion de los estudiantes y
continuar con la reingenieria de las asignaturas ante una vision de la Universidad en su transito a la
Internacionalizacion.

I1.5 Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

La internacionalizacion de las Instituciones de Educacién Superior (IES) ha tomado auge en los ultimos afios,
especialmente en las IES Latinoamericanas. Esto ha sido posible mediante acciones tales como la movilidad
académica de estudiantes, profesores e investigadores que permiten fortalecer las funciones sustantivas de
docencia, investigacién, extension y vinculacién, asi como a las funciones de apoyo y gestion con el fin de que
las instituciones sean competitivas en el contexto global a través de programas reconocidos por su alta calidad
académica y por ofrecer una titulacion conjunta o doble. De igual forma participar en redes de caracter regional
e internacional.

Lo anterior, alineado a la creacion de proyectos y programas que beneficien a la sociedad en general, en busca
del entendimiento integral que propicie la interculturalidad y la competitividad ante el mundo globalizado,
creando ciudadanos del mundo, socialmente responsables y que motiven al fortalecimiento de una encomia
basada en conocimiento.

El programa de Fortalecimiento Institucional (PIFI) durante los Ultimos siete afios ha otorgado apoyos
econoémicos para que estudiantes y profesores de La Universidad Autdénoma del Estado de Hidalgo (UAEH)
participen en los programas de movilidad académica, de igual manera ha impulsado el proceso de
internacionalizacién de la IES.
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Los convenios son parte fundamental de la vinculacion de la Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo lo
cual permite que nuestra maxima casa de estudios este en contacto permanente con instituciones, empresas,
organismos gubernamentales y no gubernamentales que de manera particular fomenten la cooperacion
académica y de forma especifica fortalezcan los programas de movilidad Académica. En el afio 2010 se
contaba con 62 convenios de cooperacidn académica, durante el 2011 se incrementaron a 75 convenios los
cuales estan dirigidos a contribuir en el intercambio y generacion del conocimiento con otras instituciones tanto
en el ambito nacional e internacional.

La participacion activa y solida de nuestra Maxima Casa de Estudios tanto en escenarios nacionales, regionales
como internacionales, se ve reflejada en las actividades desarrolladas en sus diversas areas del conocimiento
entre las cuales destaca un nimero importante de participacion de profesores investigadores y alumnos en
conferencias, coloquios, congresos, foros, redes, seminarios , ferias del conocimiento entre otros. En los ultimos
dos afios, la UAEH ha participado en 193 eventos. Asimismo, se esta trabajando con 62 redes de
investigacién y cooperacién en las cuales participan 48 alumnos y 32 profesores de tiempo completo.

Es importante destacar la participacion en eventos de caracter internacional tales como, “Association of
International Educators” (NAFSA), “Consorcio de Instituciones de Educacion Superior de Norteamérica”
(CONAHEC), el “Congreso de las Américas de Educacion Internacional” (CAEI), La Red N+I y la Red Pablo
Neruda.

Una de las estrategias institucionales para estrechar lazos de cooperacién académica con IES de otros paises,
es mediante el trabajo conjunto y continuo con las embajadas establecidas en México; en este sentido y
reconociendo la labor, se ha logrado tener contacto con 18 embajadas, lo que ha permitido que el gobierno de
dichos paises participe en programas que beneficien a nuestra comunidad Universitaria. Un ejemplo de estos
lazos de cooperacién es el programa MEXFITEC (México- Francia Ingenieros y Tecnologia).

El programa de Movilidad Académica en la UAEH se inicid en el afio 2003, sin embargo es hasta el afio 2006
cuando se establece como un programa estratégico para fortalecer los PE de nuestra institucion. Durante el
Ultimo afio se registré un incremento del 23.16% de alumnos que participaron en movilidad con reconocimiento
de créditos. Es pertinente sefalar que el incremento de la movilidad internacional fue del 59.04% lo cual refleja
el trabajo realizado para diversificar las opciones entre las 82 universidades internacionales, asimismo se
presentd un incremento del 7.41% entre las 45 universidades nacionales.

Los resultados obtenidos de las acciones de movilidad con IES nacionales y extranjeras dan apertura para que
alumnos y profesores realicen estancias cortas de investigacion, practicas profesionales y veranos de
investigacion cientifica, proyectos conjuntos, elaboracion de tesis, seminarios de investigacion en IES
Nacionales e Internacionales asi como en empresas.

Para fortalecer los cuerpos académicos y complementar su formacion, la UAEH brinda a los profesores de los
diferentes PE la oportunidad de participar en el programa de Movilidad Académica a través de estancias de
investigacién con IES y centros de investigacion nacionales e internacionales, lo que permite que desarrollen
nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje, interaccion con el mundo global a nivel tecnolégico e
interculturalidad. Del afio 2006 a la fecha han participado 315 profesores en estancias de investigacion de las
cuales 110 han sido nacionales y 205 internacionales.

Con la finalidad de robustecer el intercambio académico de nuestra Maxima Casa de Estudios se ha llevado a
cabo una estrategia de reciprocidad a través de Convenios Especificos que permiten que un mayor nimero de
estudiantes sean beneficiados con becas para llevar a cabo su estancia; un ejemplo es el Programa Jévenes de
Intercambio México-Argentina (JIMA), Universidad de Lleida, Bramex (Brasil —México), PETAL (Programa de
Economia Toulouse y América Latina) MEXFITEC, entre otros.

Finalmente, la universidad ha apostado por el uso de la tecnologia web y la webometria como una herramienta

contemporanea para la internacionalizaciéon. Actualmente, la visibilidad de la universidad en internet es medida
a través del Ranking Web de Universidades del Mundo, en el que ocupa el lugar 135 iberoamericano.
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Cuadro sintesis de la cooperacién académica nacional e internacional institucional

ESTUDIANTES PROFESORES
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
Concepto Ambito No. Monto No. Monto No. Monto No Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto
Para Nacional | 42 860,000.00 59 | 1,515,000.00 | 123 | 2,985,000.00 | 169 | 4,105,000.00 | 1 | 15,000.00 | 3 | 20,000.00 | 7 | 90,000.00 | 6 | 80,000.00
complementar
la formacion
académica |Internacional | 36 995,844.00 34 |1,026,200.00 | 37 | 1,162,002.00 | 55 | 1,781,000.00 | 7 |192,480.70 | 7 |192,480.70 | 6 | 56,254.00 | 5 | 115,000.00
Con Nacional | 22 455,000.00 37 | 920,000.00 | 71 | 1,785,000.00 |105| 2,645,000.00 | 1 | 13,000.00 | 1 | 28,000.00 | 2 | 23,000.00 | 1 | 15,000.00
reconocimiento
s de créditos | |nternacional | 29 775,000.00 28 | 865,000.00 | 30 | 940,000.00 | 49 |1,315,000.00 | 0O 0 0 4 | 25,000.00
Recibida por la| Nacional | 5 12 | 150,000.00 | 18 | 250,000.00 | 27 | 300,000.00 | 2 | 50,000.00 | 0 0 0 -
institucion para
complementar | Internacional | 6 6 | 3500000 | 7 | 37500000 |10 | 105,000.00 | 1 | 60,000.00 | 1 | 50,000.00 | 1 | 50,000.00 | 6 | 185,000.00
la formacion
académica
Enviada porla| Nacional | 64 |$ 1,615,000.00 | 40 |1,050,000.00 | 61 |1,610,000.00 | 60 | 1,635,000.00 | 0 0 0 0 -
institucion con
reconocimiento| INternacional | 43 | 1,515,000.00 | 19 | 670,000.00 | 12 | 410,000.00 | 11 | 400,000.00 | 0 0 0 3 | 35,000.00
de créditos
Participacion | Nacional | 0 0 0 0 5 | 97,000.00 | 7 |109,000.00 | 20 | 337,232.30 | 20 | 418,222.00
en redes
académicas
Internacional | 0 0 0 0 3 | 90,000.00 | 3 | 90,000.00 | 5 | 150,000.00 | 9 | 280,000.00
Concepto Ambito Maestria | Doctorado
Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES Nacional 1 4
Internacional 0 0
Concepto Ambito Ndmero
Convenios de cooperacion académica con otras IES y Centros de  [Nacional 47
Investigacion Internacional 88
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros de [Nacional 102
Investigacion Internacional 27

I1.6 Andlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

Como parte de las politicas institucionales, se crea conciencia en la comunidad universitaria de la necesidad de

desarrollar acciones que generen una mejor calidad de vida para todos.

En los Institutos de la UAEH, se cuenta con oferta educativa relacionada con el medio ambiente y el desarrollo
sustentable, incluyendo la tematica ambiental en los planes y programas de estudio como: el Programa

Institucional

de Vida Saludable, cuyo objetivo es promover en los estudiantes, profesores, investigadores y

trabajadores administrativos, estilos de vida saludable, mediante el desarrollo de habilidades de tipo cognitivo,
emocionales, fisicas y sociales, para enfrentar de manera favorable los riesgos a la salud.

En relacién a la investigacion cientifica y Cuerpos Académicos en la tematica ambiental, el Instituto de Ciencias
Basicas e Ingenieria cuenta con tres Cuerpos Académicos consolidados (Ciencias Ambientales, Ecologia y Uso,
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Manejo y Conservacion de la Biodiversidad); como parte de su oferta educativa estan los Doctorados: en
Ciencias en Biodiversidad y Conservacién, cuyo propdsito es formar recursos humanos con una sélida
preparacion académica y cientifica en el conocimiento y conservacion de la diversidad bioldgica, y en Ciencias
Ambientales cuyo objetivo es formar recursos humanos que respondan a la creciente demanda de servicios
ambientales en México y América Latina, ambos inscritos en el PNPC. El Instituto de Ciencias Agropecuarias
cuenta con un Cuerpo Académico en consolidacién de Ingenieria Forestal, éste Instituto tiene proyectos de
investigacién en conjunto con las comunidades de la regién Otomi-Tepehua y el Valle de Tulancingo. Los
investigadores de los Cuerpos Académicos del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades, también realizan
proyectos de investigacion con tematicas relacionadas al medio ambiente, lo cual permite ser un area de
oportunidad para crear un Cuerpo Académico en la tematica. Sin embargo se requiere mantener la
consolidacién en los Cuerpos Académicos, incrementar al estatus de consolidacion y transitar a Cuerpos
Académicos internacionales para finalmente formar redes cientificas a nivel nacional e internacional, siendo
estos Ultimos pasos los que hay que fortalecer a través de proyectos, recursos, infraestructura, movilidad y
actualizacién de sus investigadores con la maxima habilitacion.

En la convocatoria de redes de 2009 del PROMEP de la UAEH, ha participado con 10 proyectos nacionales de
los cuales 6 fueron aprobados para la universidad. En particular se destaca la Red de Ciencias Ambientales que
es la mas grande aprobada por el PROMEP a nivel nacional; la cual esta integrada por 10 CA y 5 Instituciones
de Educacién Superior: Baja California Norte, Guerrero, Hidalgo, Puebla, Tamaulipas y Zacatecas.

La promocién de educacion ambiental sustentable en la comunidad universitaria y al exterior de la sociedad,
especialmente a nifios y jovenes se ha realizado en los seis Institutos de la UAEH. Existiendo un espacio de
oportunidad que habra que cultivarse y son las Escuelas Superiores.

En los Institutos de la UAEH, se llevan a cabo acciones que tienen impacto en el programa de mantenimiento y
crecimiento de las areas verdes de la Institucién y en general en la operacién del Programa Universitario de
Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable. Como parte de las acciones de mejora, se ha reducido el uso de la
energia eléctrica, se realizan talleres para alumnos de primer semestre de todos los PE con el tema: “Ecologia y
Desarrollo Sustentable”, se implementé el Programa de Reforestacion de las Areas Verdes, asi como el
desarrollo de practicas y campanfas alusivas al cuidado del medio ambiente. Estas acciones son coordinadas
por la Direccién de Gestién de la Calidad, quien se encarga de vigilar y dar seguimiento puntual al uso racional
de los recursos y se fomenta la cultura ambiental en toda la comunidad universitaria. Es necesario buscar
estrategias que permitan la participacion en proyectos de investigacion, proyectos de generacion de energia
alternativa, Edificios Energia Cero y amigables con el medio ambiente, programas de difusion, divulgaciéon y
sensibilizacion hacia una cultura ambiental sustentable y cuidado del medio ambiente en colaboracién con las
tres esferas de gobierno y las ONG'’s.

En 2009 la UAEH obtuvo la certificacion del Sistema de Gestiébn Ambiental Universitario que incluye los
programas de reforestacion, tratamiento de aguas residuales, manejo de residuos y difusién de la cultura
ambiental. Es necesario que se fortalezcan estos programas y que se incrementen las acciones de cuidado del
medio ambiente, asi como los eventos de concientizacién y conservacion de la naturaleza entre los diferentes
sectores sociales, prioritariamente dirigidos a los nifios y jovenes.

En cuanto a investigacion cientifica relacionada con la tematica ambiental, la UAEH fue seleccionada en 2010
para realizar a nivel estatal en colaboracién con el Instituto Nacional de Ecologia, el Estudio del Impacto de
Cambio Climético en el cual participaron los investigadores del ICBI y con base en sus estudios se desarrollaron
medidas de prevencion, quedando en un trabajo participativo las Areas Académicas de: Biologia y Quimica.

Con respecto a la captacién de fondos nacionales e internacionales en temas relacionados con el medio
ambiente y desarrollo sustentable, el IA cuenta con recursos financieros del fondo PIFI permitiendo el desarrollo
de cursos enfocados a la educacion ambiental. Asi como captacion de fondos nacionales e internacionales en
temas del medio ambiente y desarrollo sustentable.

Cronolégicamente la UAEH ha avanzado en el &rea de ciencias ambientales, histéricamente, en el 2009 se
recibieron $528,000.00 para apoyar los proyectos realizados dentro de las redes de Ciencias Ambientales y
Uso, Manejo y Conservacion de la Biodiversidad; asimismo el PROMEP apoydé cuatro proyectos de
investigacion encaminados a la reforestacion y conservacion de especies vegetales con $623,448.00, en
conjunto durante 2009 se realizaron once proyectos de investigacién en ciencias ambientales con un monto
global de $5’480,000.00 lo que da inicio al proceso de Universidad Verde para lo cual se requiere incrementar el
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ndmero de proyectos, para obtener los recursos institucionales, y continuar con el impulso de la educacion
ambiental.

Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Convenio con los diferentes sectores de la sociedad y su impacto.

Durante el afio 2011 se firmaron 65 convenios 19 locales, 27 nacionales y 19 internacionales, con empresas,
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, asi como con nuestros pares educativos, a nivel nacional
e internacional, en beneficio de nuestros estudiantes, profesores de las escuelas, institutos y divisiones de
Investigacion y Extension de la UAEH.

De lo anterior cabe destacar lo siguiente:

Recientemente la UAEH establece colaboracion con la Universidad de Sevilla, Espafia. EI Convenio firmado
tiene como finalidad que alumnos y egresados universitarios realicen estancias laborales y estudios de post-
grado con la finalidad de que al término de sus estudios colaboren de manera directa en la formacion de
negocios sociales en comunidades marginadas de nuestra entidad.

Durante el afio 2011 se realiz6 la firma de cinco convenios con SEDESOL, (con apoyo econdémico para
prestadores de servicio social), Delegacion Federal del Estado de Hidalgo, La Organizacién y Administracion
Costa Diamante S. de R.L. de C.V., ANUIES - PERAJ México (con apoyo econdmico para prestadores de
servicio social), Hotel Camino Real Zaashila y Hotel Banyan Tree Mayakoba.

De los convenios vigentes, durante 2011 se ejecutaron:

Para servicio social:

En el 2011 se asigno a 657 alumnos de 24 licenciaturas de 5 institutos y 1 escuela superior que son: Derecho,
Trabajo Social, Ensefianza de la Lengua Inglesa, Ciencias de la Educacion, Ciencias de la Comunicacion,
Ciencias Politicas y Administracion Publica, Sociologia, Contaduria, Administracién, Comercio Exterior,
Gastronomia, Turismo, Mercadotecnia, Ingenieria Industrial, Sistemas Computacionales, Geologia Ambiental,
Ingenieria Minero Metallrgica, Psicologia, Medicina, Odontologia, Enfermeria, Farmacia, Nutricion y Disefio
Gréfico a 14 unidades receptoras con las cuales se tiene convenio y estuvieron distribuidos de la siguiente
manera:

UAEH - Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos por conducto de la Comision Nacional del Agua — 15
prestadores

UAEH - Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia — 47 prestadores

UAEH - Cruz Roja Mexicana, Delegacion Pachuca, Hgo. — 1 prestador

UAEH - Procuraduria General de la Republica — 35 prestadores

UAEH - Servicios de Salud de Hidalgo — 303 prestadores

UAEH - Consejo de Recursos Minerales — 14 prestadores

UAEH - Fundacién Hidalguense A.C. y Consejo Estudiantil Universitario - 22 prestadores

UAEH - Fundacién TELETON — 17 prestadores

UAEH - Centros de Integracion Juvenil A.C. — 3 prestadores

UAEH - Presidencia Municipal de Actopan - 2 prestadores

UAEH - Instituto Mexicano del Seguro Social — 92 prestadores

UAEH- Prestadora de Servicios Tetur S de RL de CV con operaciones en Hotel Bluebay Grand Esmeralda — 3
prestadores

UAEH - Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores - 3 prestadores

UAEH - ANUIES - PERAJ México - 100 prestadores

Para practicas profesionales:

Durante el afio 2011 se asigno a 50 alumnos de 5 programas educativos Gastronomia, Turismo, Disefio
Gréfico, Contaduria y Administracién a 5 unidades receptoras con las cuales se tiene convenio y estuvieron
distribuidos de la siguiente manera:

UAEH - Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, Hidalgo - 6 practicantes

UAEH - Prestadora de Servicios Tetur S de RL de CV con operaciones en Hotel BlueBay Grand Esmeralda — 19
practicantes

UAEH - Servicios Hoteleros del Yucatan S.A de C.V. Y/O Hotel Iberostar Playa Paraiso — 18 practicantes
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UAEH - La Organizacion y Administracion Costa Diamante S. de R.L. de C.V. — 4 practicantes
UAEH - Hotel Banyan Tree Mayakoba — 3 practicantes.

Proyectos y recursos obtenidos para realizar transferencia tecnolégica e innovacién con el sector
productivo y su impacto.

Actualmente se esta conformando la Oficina de Transferencia de Tecnologia que dependera de la Divisién de
Vinculacion y cuyo propdsito consiste en proteger la propiedad intelectual de los investigadores, la propia
institucion y de realizar de la mercadotecnia de los proyectos tecnoldgicos. Participan el Patronato Universitario
y la Divisién de Vinculacion.

Participacién en programas de desarrollo econdémico, social y humano de los gobiernos federal, estatal

y municipal.

Una parte importante de la vinculacion que realiza la Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo a través de

la Direccion de Servicio Social y Practicas Profesionales es con los tres niveles de gobierno, a través de

programas sociales en donde participan prestadores de servicio social. Durante el afio 2011 se desarrollaron
tres programas:

e Levantamiento de Estudios Socioeconémicos con INFONAVIT, el cual tiene como propdésito realizar estos
estudios a personas que han adquirido su vivienda a través de crédito del INFONAVIT y por alguna
situacién no han podido continuar con su pago, dandoles la oportunidad de reestructurar su crédito; en ese
afio participaron cuatro prestadores de servicio social, obteniendo apoyo econémico.

e Salud en tu Estancia con la SEDESOL, en el cual intervinieron 66 prestadores de servicio social, obteniendo
apoyo economico. En este proyecto se realizé en 20 estancias infantiles de la SEDESOL en el estado de
Hidalgo, brindando revisiones médicas, odontolégicas y nutricionales, con el apoyo del area de enfermeria y
académicos universitarios.

e Peraj Adopta un Amig@ con SEP, ANUIES y PRONABES, este programa tiene como objetivo contribuir a la
formacién integral de alumnos entre 10 y 12 afios, a través de la asesoria personalizada de prestadores de
servicio social de la UAEH bajo un enfoque social, psicolégico, cultural y educativo. Durante este afio se
conto con la participacién de 105 nifi@s de cuatro primarias publicas, 100 tutores (prestadores de servicio
social) con apoyo econdmico y cinco que participaron de forma voluntaria.

Programa de Desarrollo Econémico y social.
1. El instituto Mexicano de la juventud ha otorgado recursos para alumnos prestadores de servicio
social en proyectos de impacto social. Para ello ha otorgado un total de 709,760.00 pesos.
2. El Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas en Solidaridad (FONAES), se gestionaron 350,000
pesos para negocios sociales.
3. Participacién en la evaluacién de programas de Opciones Productivas y de 3x1 para migrantes de la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).

Diferentes servicios que la institucion brinda a través de las DES a la sociedad, tales como laboratorios,
elaboracion de proyectos, asesorias técnicas, realizacidon de estudios entre otros.

Descripcion Numero
Laboratorios 95
Elaboracion de proyectos 49
Asesorias técnicas 135
Estudios 2

El servicio social universitario, su impacto y retroalimentacion en la atencion y formacion integral del
estudiante y actualizacién del reglamento de la institucién

Uno de los propdsitos principales del servicio social y las practicas profesionales, es brindar a los estudiantes
espacios que ofrezcan crecimiento profesional, en donde realicen actividades acordes a su perfil profesional,
apliquen sus conocimientos, desarrollen sus capacidades, habilidades y competencias. Para esto se ha
buscado la vinculacion estatal, nacional e internacional con 716 dependencias, organizaciones, instituciones,
empresas, entre otras, con amplio reconocimiento. Durante 2011 el 99.17% de 3764 prestadores de servicio

17



social realizo actividades apegadas a su perfil profesional, cabe mencionar que el 0.83% restante realiz6
actividades diferentes a su profesion por decision propia. También se presenta la renovacién de los programas
institucionales, los cuales estan enfocados hacia la atencion de problemas de las comunidades marginadas y
mas necesitadas de servicios multidisciplinarios profesionales. En relacion al reglamento institucional, durante el
afio 2011 se presento la reforma a la normativa de servicio social y se realiza el primer reglamento para
practicas profesionales los cuales se encuentran en revisién en la Direccion General Juridica.

La educacién continua, su impacto y recursos obtenidos.

En el afio 2011 se atendieron en Lenguas nacionales y extranjeras 754 grupos con un total de 12,328 alumnos
y un ingreso de $ 11°029,450.00, en los cursos de preparacién de CUPES 70 grupos con 3,073 alumnos y un
ingreso de $ 37141,500.00, y en capacitacion (Talleres, seminarios, cursos, diplomados) 48 grupos con 1093
alumnos con un ingreso de  $ 1°569.500.00. Dando un total de 872 grupos, 16494 alumnos atendidos en este
periodo, con un ingreso total de $ 15°740,470.00.

La Direccién de Educacion Continlia, trabaja en la vinculacién con las diversas areas académicas, logrando
incrementar en mas del 9% el ingreso asi como en mas de un 7% la matricula en los cursos extracurriculares
gue oferta esta direccién.

Aunque se tiene una excelente area de oportunidad el poder ampliar la oferta ya que solamente se trabaja con
el 14% de los institutos y con el 44% de las escuelas superiores de esta casa de estudios. Por lo que se
necesita consolidar el trabajo de educacién continua en las diversas areas académicas de la UAEH.

Educacién continua en la modalidad abierta y a distancia.
Actualmente no contamos con esta modalidad, se esta considerando desarrollar un proyecto de educacion
abierta y a distancia a iniciar en el afio 2013.

Diferentes servicios que lainstitucién brinda a través de las DES a la sociedad, tales como: laboratorios,
elaboracién de proyectos, asesorias técnicas, realizacion de estudios, entre otros.

Los servicios que la institucién brinda se difunden a través del Catalogo de servicios y contempla laboratorios,
asesorias para el desarrollo de planes de negocio, capacitacién y formacion, asesorias técnicas, realizacion de
estudios etc.

Participacién de la institucién de manera coordinada con las empresas y en todos los niveles de
gobierno.
Los mecanismos de vinculacién de forma coordinada con empresas y gobierno es el Consejo Estatal para el
Dialogo con los Sectores Productivos CEDISP y la Comisién de Vinculacion Educacién Empresa del Estado de
Hidalgo (CVEEEH), en ésta ultima Comisién participan las sub comisiones de empleabilidad, pertinencia y
gestién. La UAEH actualmente preside la Comisién donde participan 5 camaras empresariales, 2 dependencias
del Gobierno federal, 2 dependencias estatales, 1 dependencias municipal, 1 organismo de obreros, 1
organismo de campesinos, 10 Instituciones de Educacion Superior y una de nivel técnico superior.

(Consulte https://sites.google.com/site/cveeeh/home )

Politicas para el desarrollo de la cooperacién universidad — empresa — gobierno.

o Disefiar e implementar el Modelo Institucional de Vinculacion

o Disefiar e implementar el Sistema institucional de vinculacion

o Integrar el Consejo Asesor de Vinculacidn con representantes institucionales y del sector social y
productivo del &mbito federal y estatal.

o Definir y priorizar las areas estratégicas de vinculacion para el desarrollo de proyectos de investigacion
y de creacion artistica que propicien el desarrollo local y regional

o Revisar y actualizar la normatividad institucional para favorecer la vinculacién con los sectores social y
productivo

o Analizar los resultados y los beneficios obtenidos a partir de los convenios signados con otras
instituciones

o Actualizar el padrén de convenios interinstitucionales y de contratos de servicios tecnologicos

o Propiciar los espacios de encuentro entre los sectores educativo, social y productivo, para identificar y
priorizar necesidades

o Fortalecer la capacidad de respuesta de la universidad a las demandas institucionales y de los sectores
social y productivo
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o Elaborar el catalogo de servicios, asesorias y productos de transferencia tecnoldgica

o Generar propuestas de programas, acciones y procesos de vinculacion que vigoricen el desarrollo
educativo y social del estado de Hidalgo y el pais

o Realizar un estudio de factibilidad y viabilidad para la creacién de un parque tecnolégico orientado a
promover la innovacion tecnolégica

o Diversificar las modalidades de vinculacién entre los estudiantes y egresados, con los sectores social y
productivo

o Promover convenios para apoyar las estancias de los alumnos en los sectores social y productivo y en

la propia institucién

Promover la participacién de los integrantes de la comunidad universitaria en el programa emprendedor

Conformar la Red institucional de vinculacion.

Desarrollo y Capacitacion para los integrantes de la red institucional de vinculacion

Establecer los parametros e instrumentos de evaluacién del impacto de las acciones de vinculacién

Desarrollar las actividades inherentes a la funcién de vinculacion con base en procesos certificados.

O O O O O

Incorporacion al mercado laboral del joven profesional en areas o disciplinas en las cuales se formaron.
La estrategia mas efectiva de la vida institucional ha sido la realizacién de practicas de campo, practicas
profesionales y del Servicio Social, las que han permitido relacionar al estudiante universitario de acuerdo a su
perfil profesional tanto en dependencias de caracter publico como empresarial.

La UAEH tiene el departamento de promocién laboral que ofrece los servicios de Bolsa de Trabajo donde los
estudiantes y egresados reciben asesoria en la elaboracion de curriculum vitae que da de alta en un sistema en
linea (véase: http://empleouaeh.trabajando.com/ ). Se ofrece también asesoria para la entrevista para la
entrevista. De igual manera se han desarrollado servicios especiales para las empresas como el de
reclutamiento y seleccién, aplicacidon de pruebas psicométricas y de convocatoria directa con estudiantes. Se
cuenta con una base de datos de 400 empresas y dependencias que han hecho uso del servicio en mas de una
ocasion.

A través del Programa Empléate de FESE se han colocado 32 egresados en diferentes empresas, de acuerdo
a su perfil profesional, por el periodo de un afio, con un apoyo econémico de $ 6,000.00 mensuales, asi mismo
en el Programa Manos a la Obra 487 egresados por un periodo de seis meses con un apoyo econémico de $
3,000.00 mensuales, en ambos casos se ubicaron a los egresados de acuerdo a su perfil profesional en
diversas empresas. Siendo un total de 519 egresados beneficiados

La UAEH es fundadora y forma parte importante del Grupo Empresarial de Recursos Humanos de Pachuca y
Tizayuca.

Potencial de la institucion para ofrecer alternativas, soluciones y respuestas a los problemas concretos
de las empresas através de la investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

El potencial de la Universidad para proporcionar soluciones a la sociedad en aspectos cientificos y tecnolégicos
se basa tres aspectos: a) la Infraestructura de sus instalaciones y sus laboratorios; b) Su plantilla de
investigadores de alto nivel y ¢) Un sistema de vinculaciébn que incorpora mecanismos de relacion y
sistematizacion de la informacion.

Existencia y trabajo de los facilitadores o gestores de vinculacion, cuya funcion es establecer las
relaciones y conexiones productivas entre la problematica de las empresas y la agenda de la comunidad
académica.

La UAEH incorpora como estrategia colaborativa a la Red de Vinculacion donde participan académicos de
Escuelas e Institutos cuyas acciones son coordinar y estimular procesos de vinculacion. Otro elemento no
menos significativo es “La responsabilidad Social” como garante de la pertinencia formativa. Es un
requerimiento que satisface las expectativas de la sociedad.

Estos elementos esenciales estan a su vez sujetos al circulo virtuoso de mejora e innovacién: Determinacién de
necesidades — Innovacién — Productividad — y Competitividad.

Difusiéon de buenas practicas de vinculacion entre educacién superior. empresa.

La difusion de los resultados obtenidos se realiza a través de la participaciéon de convocatorias a nivel nacional
e internacional que reconocen las labores sociales de alumnos y del personal de la Direccion de vinculacién con
los sectores social y productivo, por ejemplo:
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1. Premio Nacional de Vinculacién- Empresa SEP- ANUIES , donde se obtuvo el primer lugar con
el proyecto Innovacién para el Desarrollo Equitativo

2. Premio Internacional denominado Multiculturalidad en la Era Global otorgado en el Foro
mundial de medios publicos.

Seguimiento y evaluacion de las acciones de vinculacién.

En materia de servicio social universitario se realiza el seguimiento a través de informes bimensuales y uno
final, para las areas de la salud se recibe cada tres meses; para la evaluacion se cuenta con un formato que se
aplica cada tres meses a los prestadores de las areas de la salud (excepto psicologia) y a los prestadores de
las demas licenciaturas cada dos meses. En Practicas Profesionales el seguimiento es administrativo ya que
solo se reciben documentos de inicio y liberacion de los practicantes y el académico esta a cargo del asesor de
los alumnos que dependiendo del programa educativo corresponde a el catedratico de la asignatura o al
coordinador de la licenciatura. La evaluacion se aplica al término de cada periodo. Los formatos de evaluacion
son para el desempefio del practicante y/o prestador y para la unidad receptora.

En cuanto a la Coordinacién de la Divisidon de Vinculacién, la Educacién Continua y la Vinculacién con los
Sectores Social y Productivo la evaluacion del PDI es trimestral, la evaluacién de ingresos autogenerados y de
ingresos extraordinarios es permanente.

La evaluacion del presupuesto anual universitario y del Programa de Desarrollo Institucional se realiza de forma
mensual

Promocidn y difusién de la ensefianza de la ciencia y sus aplicaciones.

Las areas académicas conformado por Institutos, Escuelas Superiores y Escuelas Preparatorias, participan
regularmente en la organizacion de eventos de difusion de ciencia y la cultura que apoyan dependencias como
el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Hidalgo COCyTEH, El Consejo Estatal de Cultura y Arte,
entre otros.

La revista oficial “La Garceta”, Radio Universidad 99.7 FM (http://uaehradio.blogspot.mx/ ) y el programa de
TVUAEH son algunos de los medios donde se difunde permanentemente capsulas y notas relacionadas al
guehacer cientifico y tecnolégico.

Existencia del Consejo Institucional de Vinculacion y los consejos de vinculacion especificos por DES o
areas de conocimiento; asi como su funcionamiento en cuanto a: conocer las necesidades del sector
productivo y su inclusion en los planes y programas de estudios; educacion continua; investigaciones;
transferencias e innovaciones tecnoldgicas; entre otros.

Actualmente nos encontramos en el proceso de disefio del Modelo de Vinculacién el cual integra al Consejo de
vinculacién institucional, que se conformara con funcionarios de la instituciéon y de los gobiernos federal y
estatal.

Existencia y resultados del funcionamiento de las direcciones o coordinaciones de vinculacion, oficina
de transferencias de resultados de investigacion, parques tecnolégicos, Incubadoras de alta tecnologia,
entre otros.

La Direccién de vinculacion con los Sectores Social y Productivo ha obtenido premios y reconocimientos como
ha sido: 3er lugar nacional en vinculacién (STPS, 2007); el reconocimiento en el Primer Encuentro Nacional
sobre Modelos Exitosos de desarrollo Emprendedor, por parte de la Comisidon de educacion de COPARMEX
(Querétaro, 2009); 1er lugar en innovacion basica con el Proyecto “Desarrollo de un cereal para el control de
niveles de glucosa” (Guadalajara, 2009), 3er lugar nacional con el proyecto bebida funcional (STPS, 2012) y 1er
lugar nacional en Vinculacién, con el proyecto IDEQ (STPS, 2012).

El éxito de los programas emprendedores y del modelo intubador, ha sido motivo de aprecio por parte de
instituciones educativas y de gobiernos como:

Nacional:

. Universidad Autonoma de Chiapas (2008).

. Universidad de Tecnolégica de Tulancingo Hgo. (2009)

. Universidad de Quintana Roo (2010)

. Universidad Tecnoldgica Juventino Rosas de Gto. (2010).
. Universidad Nacional Pedagogica (2011)

. Universidad Politécnica de Francisco y Madero (2011)
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Internacional:

. Universidad Federal del Pelotas, Brasil (2004)
. Universidad Tecnolégica de Centroamérica (UNITEC) Honduras (2005)
. Gobierno de Saint Kitts & Nevis, Pequefias Antillas del Caribe (2008 y 2011).

e Programa de préacticas profesionales

A partir del afio 2006 esta direccion asume la responsabilidad de administrar las practicas profesionales, razén
por la cual se cambia el nombre a Direccién de Servicio Social y Practicas Profesionales. A partir del afio 2008
esta actividad se empieza a regular en esta direccion con la administracion de siete licenciaturas. Actualmente
los programas educativos que tienen incluida esta actividad en la curricula son: Antropologia Social, Musica,
Danza, Gerontologia, Gestion Tecnolodgica, Inteligencia de Mercados, Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Ingenierias en Agronomia, Agronegocios y Minero Metallrgica. Las licenciaturas que contemplan las practicas
profesionales como requisito para obtener el titulo son: Ciencias de la Educacién, Disefio Grafico, Psicologia,
Administracién, Comercio Exterior, Contaduria, Mercadotecnia, Economia, Gastronomia, Turismo, Arquitectura,
Quimica en Alimentos, Fisica y Tecnologia Avanzada e Ingenieria Civil, los cuales se han ido incorporando al
procedimiento de esta direccién, algunos de estos ya contemplan las practicas profesionales como asignatura
por lo cual en el momento que se encuentren en el semestre establecido para ello se incorporaran a nuestro
procedimiento. En el 2011 se administraron 23 programas educativos de los 6 institutos y 7 escuelas superiores
de la UAEH, con un total de 1736 practicantes los cuales se ubicaron en 147 unidades receptoras publicas, 468
privadas y 43 de la UAEH dando un total de 658 unidades receptoras. Para la administracion de esta actividad
se cuenta con un procedimiento administrativo establecido y el cual se ha dado a conocer a los coordinadores
de vinculacién y de programas educativos, se presentd una propuesta de reglamento el cual esté en revision del
juridico de esta universidad para poder ser pasado a sancion del Consejo Universitario.

Programa de Estancias Empresariales o Becas de pasantia en el mercado laboral.

Con recursos de la Fundacién Educacion Superior-Empresa (FESE) se colocaron 32 egresados con
promedio mayor a 8.50 en empresas mediante el Programa “Mi primer empleo” que representa una oportunidad
de desarrollar sus conocimientos y habilidades durante un afio, recibiendo apoyo econémico de 6 mil pesos
mensuales.

Esquemas y modelos de desarrollo de negocios.
En a&mbito internacional, se estrecharon relaciones con representantes del Centro de Mercadotecnia de
Investigacién de Ciencia a Negocio, de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Miinster, Alemania.

Participacion en la 9a Conferencia Internacional sobre el Mercadeo/Marketing (de la Ciencia a la
Empresa).Como resultado se transfirid el Manual sobre Asesoria de Tecnologia (TechAdvanceTM)

Participacion en el taller “Science to Business Marketing” realizado por el Dr. Thomas Baaken y Profra.
Friederike Von Hagen, los dias 30 de junio y 1° de julio de 2010.

El modelo de incubaciéon de empresas certificado por la Secretaria de Economia incluye el esquema para el
desarrollo de planes de negocios. Actualmente se tiene certificado los modelos de incubacién de base social y
de tecnologia intermedia (véase: http://www.humtsi.com/ideg.htm ). El Modelo de Incubacién de base social ha
sido transferido a 7 Escuelas Superiores en el Estado de Hidalgo (noviembre, 2011). Se gestionaron recursos
de material y equipo para habilitarlas e iniciar su funcionamiento (marzo, 2012)

Incentivos que den prioridad a la investigacion que atienda las necesidades de la industria, al desarrollo
tecnolégico y lainnovacion.

Actualmente contamos con el Reglamento de Propiedad Intelectual para la investigacion el cual regula los
resultados de la investigacion la docencia, la extension y la vinculacion, la distribucion de beneficios de las
invenciones y desarrollo tecnolégico del personal académico de la universidad. El cual debe ser revisado y
actualizado de acuerdo a las condiciones y necesidades actuales.

Revisién del marco organizacional y normativo para que se facilite la vinculacién con las necesidades
del sector productivo y social.
De forma periddica se revisa y actualiza la normatividad institucional relacionada a la vinculacién.

Se incluye el Modelo de Vinculacién y los diferentes documentos normativos y de lineamientos.

Actualmente la Coordinacion de la Division de Vinculacién y sus direcciones de Servicio Social y Practicas
Profesionales, Educacion Continua, Vinculacién con los Sectores Social y Productivo, cuentan con sus
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Manuales de Organizacion y Procedimientos, los cuales se revisan y actualizan anualmente, asi como con la
Certificacion de la Norma 1SO 9000:2008.

Respecto a su normatividad, se reviso y reformo el Reglamento de Servicio Social Universitario, el de
Intercambio Académico y el de CEVIDE, y se presento la propuesta de los reglamentos de Practicas
Profesionales, Educacion Continua y de Emprendedores los cuales se encuentran en revision en la Direccion
General Juridica para su posterior autorizacion.

Fortalecimiento de la capacidad de investigacidn en areas estratégicas del conocimiento
Se busca fortalecer a través de la revision y mejora de las condiciones contempladas normativas
institucionales.

Incremento de ingresos propios por actividades de vinculacién con el entorno social y productivo.

Los incrementos por concepto de vinculacién relacionados a la incubadora de empresas ha ido a la alza con
relacion a los diferentes programas de financiamiento. En 2011 el incremento ha sido superior debido a la
transferencia del modelo de incubadora a 7 Escuelas Superiores.

Ingresos por vinculacién (DVSSyP)
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Proyectos y difusiéon encaminados al cuidado del medio ambiente, la salud, los valores democréticos,
entre otros.

Red Internacional.

La vinculacién de la Universidad en programas para la internacionalizacion como una de las estrategias para
conservar la adhesion de Nuestra Universidad a la Red mas grande del mundo que promueve el Desarrollo
Humano Sostenible: El Pacto Mundial; iniciativa promovida por la Organizacion de las Naciones Unidas.

El objetivo de esta Red es lograr incrementar una conciencia civica y ética a través del desarrollo de programas
curriculares y la realizacién de diversas actividades en las universidades de América Latina.

Incubadora social

La incubadora social se proporciona asesoria a proyectos cuyo objetivo es la generacion de energia edlica y
generacion de nuevos productos a través del reciclaje de PET. Asi como el apoyo en la formaciéon de dos
asociaciones civiles que ofrecerdn servicios de atencidn psicolégica y de nutricion a jovenes en las colonias
mas pobres de la ciudad de Pachuca.

Universitarios en accion

A lo largo de los afos, la UAEH se ha caracterizado por desarrollar programas de beneficio social a través del
servicio social; durante el afio 2011 se desarrollo el programa Universitarios en Accion el cual recorrio 25
municipios del estado de Hidalgo, 259 comunidades con mayor grado de marginacién brindando 43,283
servicios de salud en un primer nivel de atencion, atendiendo a 14,556 personas, con la participacion de
prestadores de servicio social de médico cirujano, enfermeria, cirujano dentista, psicologia, nutricion y farmacia,
apoyados por médicos especialistas y académicos de la UAEH.

Unidades de Desarrollo Comunitario

Programa Unidades de Desarrollo Comunitario, el cual brinda servicios de salud en 6 Unidades de atencion fijas
ubicadas en los municipios de Pachuca (2 UDC), Singuilucan, Acaxochitlan, Zimapan y Tlahuelilpan (hasta el
mes de julio), en donde se brindaron 20,064 servicios de salud a 5,072 personas, en donde intervinieron
prestadores de servicio social de médico cirujano, enfermeria, cirujano dentista, psicologia, nutricién y farmacia.
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Programa de Servicio Social Voluntario

El programa Servicio Social Voluntario realiza actividades encaminadas al cuidado y conservacion del medio
ambiente y durante el afio 2011 se desarrollaron cinco campafias de reforestacién en los municipios de
Tlahuelilpan, Tezontepec de Aldama, Singuilucan, Acaxochitlan y Pachuca (Preparatoria 4) con la plantacién de
8,000 arboles, participando de 781 prestadores de servicio social voluntario y beneficiando a 13,078 personas.

» Cuadro sintesis de las principales acciones de vinculacion

[ Principales acciones de vinculacién
[Namero [Monto 2011
Convenios
Con el sector_productivo a8 -
Con los gobiernos federal, estatal y municipal 86 12,516,393.40
Proyectos con el sector productivo 26 -
Proyectos con financiamiento externo 121| 14,264,668.00
Patentes 2 -
Servicios (senalar el tipo)
Laboratorios 182 1,555,000.00
Elaboracion de proyectos 25 3,000,000.00
Asesorias técnicas 29 =
Estudios 17
Talleres a
Educacion continua (cursos, diplomados, talleres, entre
otros) 367 5,682,332.70
Algunos otros aspectos (detallar)
Contratos con PYMES | 5]
Convenios con CBTIS | Eu|
Total de recursos captados en 2011

e Analisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES alos PE.

El presente es un andlisis de los aspectos mas significativos que han tenido lugar en lo referente a la calidad de
los Programas educativos de licenciatura de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo (UAEH). La
informacion que sirvié de base para ello, surgid de la revision de documentos de la Direccion General de
Planeacion (DGP), el histérico de la Direccion General de Evaluacion, basado en el padron de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) y por el Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior (COPAES); y Autoevaluaciones de las DES.

En este sentido, el término "Calidad" es un concepto que se ha convertido en una palabra clave para la UAEH,
direccionandose hacia la "excelencia". Certificarla implica demostrar que la UAEH ofrece a la sociedad y al
mercado laboral un producto de alta calidad; su presencia garantiza un trabajo satisfactorio.

Un programa es reconocido por su buena calidad, cuando ha sido ACREDITADO por algun drgano acreditador
reconocido por el COPAES o evaluado favorablemente (Nivel 1) por los CIEES. Los CIEES son una instancia
de EVALUACION utilizada por las Instituciones Publicas y Privadas que les permite conocer el nivel en el que
se encuentra su programa, es decir, si estd 0 no en posicién de ser evaluado y de no ser asi en qué rubros
debe mejorar.

La informaciéon concentrada a partir del ejercicio de autoevaluacién institucional da cuenta del desarrollo y
evolucion de los procesos de evaluacion en los programas educativos de licenciatura por organismos externos
tales como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y los
organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educaciéon Superior (COPAES).

A través de los resultados, se pueden identificar dos momentos cruciales en la Institucion, el primero en 2007 y
el segundo entre 2010 y 2011, esto debido a que varios programas educativos adquirieron el estatus de
evaluables. Es claro que la UAEH, ha sido consciente de tales momentos y capaz de implementar las acciones
correspondientes desde la gestion para apoyar de manera determinante a las DES.

Los resultados actuales avalan la consolidacién y articulacion cada vez mas consistente de los procesos de
administracién y gestion en pro de la mejora de los aspectos académicos. Muestra de ello, es que desde 2011
la UAEH cuenta con el 100% de sus programas evaluables reconocidos como programas de buena calidad.

Lo anterior no habria sido posible sin un sélido y participativo proceso de planeacion, para la construccion del
Plan de Desarrollo Institucional 2011-2017, en el cual se establecen los objetivos estratégicos que permitiran
mantener dicho reconocimiento, a través de distintas estrategias tales como la preparacion de los programas no
evaluables, las evaluaciones por los CIEES a los programas que por su temporalidad, requieren la visita de
aseguramiento de la calidad, asi como el seguimiento a las recomendaciones emitidas por los organismos
externos y la evaluacion externa de los procesos de Administracibn—Gestion y Difusion y Extension de la
Cultura.
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Todas estas acciones se enmarcan del Programa Institucional de Aseguramiento de la Calidad por lo que
resulta necesario darle continuidad y fomentar su consolidacién, ya que los logros alcanzados han impactado
de manera significativa en favor de los estudiantes y de la Institucion en general.

Al cierre de 2011, el 84% de los Programas Educativos de la oferta educativa de licenciatura en la UAEH tienen
el estatus de evaluables, mientras que el 16% estuvo representado por 11 programas de reciente creacion.

Con respecto a la atencion y cumplimiento de las recomendaciones emitidas por los CIEES, la UAEH atendi6 el
77% sobre normativa y politicas generales; sobre la planeacion, gestion y evaluacion el 84%, del modelo
educativo y plan de estudios el 81%; del desempefio estudiantil, retencion y eficiencia terminal el 73%; sobre los
servicios de apoyo al estudiantado el 70%; perfil y actividades del personal académico el 66%; acerca de
docencia e investigacion el 67%; infraestructura: instalaciones, laboratorios, equipo y servicios el 71%;
reconocimiento social y laboral el 63% y vinculacién con los sectores de la sociedad el 71%. Con base en lo
anterior se han atendido en un 68% las recomendaciones emitidas por los CIEES.

En cuanto a las recomendaciones de los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES fueron
atendidas de la siguiente manera: en un 61% las referidas al personal académico adscrito al programa; 72% de
la categoria de curriculum; 66% de métodos e instrumentos para evaluar el aprendizaje; 74% sobre servicios
institucionales para el aprendizaje de los estudiantes; 64% de los alumnos; el 71% sobre infraestructura y
equipamiento de apoyo al desarrollo del programa; el 47% sobre lineas y actividades de investigacion, en su
caso para la imparticion del programa; 55% en el ambito de la vinculacion; el 82% de la normativa institucional
gue regule la imparticion del programa; 63% sobre la conduccion académico administrativa; 67% en las
referidas a procesos de planeacién y evaluacion y el 54% con respecto a gestidbn administrativa y
financiamiento.

De manera general se ha atendido el 65% de las recomendaciones emitidas por los organismos reconocidos
por el COPAES, es necesario fortalecer las estrategias que permitan incrementar el ndmero de
recomendaciones atendidas.

Andlisis de la atencion alas recomendaciones de los CIEES de la gestién (2012).

Con respecto a las recomendaciones emitidas por los CIEES a los procesos de Administracion y Gestién
Institucional se tiene un avance general del 67%.

En el &mbito de Legislacion y Gobierno de seis recomendaciones s6lo se atendieron cuatro, alcanzando un
66.67 % de atencién. Atendida en un 50 % la recomendacion relativa a Formular los instructivos para el uso de
bibliotecas, talleres, laboratorios, teatros, salas.

La recomendacién sobre la revision de las atribuciones y funcionamiento del consejo académico esta en 10%.

Con relacién al seguimiento de la atencion de las recomendaciones que los CIEES hicieran a la gestion en su
informe del afio 2004; concretamente en lo concerniente a las que a la Planeacion y Evaluacion se refieren, se
consideran que a la fecha han sido atendidas en su totalidad, mediante una serie de acciones iniciadas desde el
afio 2009, entre las que destacan por su relevancia: la creacion en la Direccién General de Evaluacion del
Sistema Institucional de Evaluacién que desarrolla los procesos de evaluacidon a la docencia, al personal
administrativo, a los programas educativos, al clima organizacional y a los servicios institucionales;
encargandose la DGE de la coordinacion de la aplicacion del EGEL, de las evaluaciones de los PE por los
CIEES y los COPAES, asi como el seguimiento de su recomendaciones; también se realiz6 la desconcentracion
de funciones de la Direccion General de Planeacion, creandose las Direcciones de Estudios Estratégicos y
Desarrollo Institucional, La Direccion de Gestion de la Calidad, la Direccion de Informacion y Sistemas y la
Direccién de Proyectos y Obras; el mas reciente ejercicio de planeacion estratégica institucional que se llevé a
cabo entre 2010 y 2011 se distinguié por ser un proceso ampliamente participativo en el que la Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo se analiz6 a si misma sin ocultar deficiencias, mediante la evaluacién de su
vision y de los resultados del PDI anterior, lo que le permitié sefialar fortalezas y oportunidades asi, como
detectar amenazas y debilidades que pongan en riesgo su perspectiva de futuro; este proceso derivo en la
formulacién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2011-2017, instrumento estratégico con visién al afio
2035, que contiene elementos prospectivos, objetos de andlisis y propuestas para hacer de la Universidad una
institucién ejemplar congruente con su historia, pertinente en sus aspiraciones, equitativa en sus servicios,
productiva en sus resultados y aspirante a una trascendencia en el tiempo, que exalta no solo lo que ha sido,
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sino también lo que es capaz de hacer, reafirmando su mision y permite la medicidn de sus resultados mediante
indicadores objetivos, en los niveles local, regional y global, que pueden ser realizados por instancias externas;
ademas el alcance de la prospectiva esta dividido en periodos rectorales de 6 afios, iniciando en 2011 y hasta el
2035. Una vez aprobado el PDI, se formularon los Programas de Desarrollo (ProDes) 2011-2017 de los
Institutos y Escuelas de la Universidad e inmediatamente después se articuld la parte operativa del PDI
mediante la construccion de los Programas Rectores de las funciones universitarias, donde se ubica el grueso
de las actividades institucionales, complementadas con proyectos recurrentes y acciones puntuales de menor
alcance.

Con respecto a las recomendaciones a Apoyo Académico, las cuales fueron 18 y de estés, 12 que representa el
66.67 % fueron atendidas, las restantes son las recomendaciones siguientes: el fortalecer a la Direccion de
Orientacién Educativa con personal suficiente e idéneo, revisar criterios de evaluacién del programa de
estimulos a los académicos, la atencién de los programas educativos de manera equitativa en cuanto recursos
de infraestructura y equipamiento, creacién de un fondo de apoyo para el posgrado de la UAEH, mecanismos
gue fomenten y faciliten el trabajo de equipo en posgrado, establecer politicas institucionales para el posgrado
considerando los programas que por sus peculiaridades requieren un trato diferente.

De las recomendaciones a Vinculacién, que fueron siete, se atendieron cinco que representan el 71.43 % las no
atendidas son relativas a la realizacion de servicios a usuarios externos en un proceso sistematico de
planeacién, seguimiento y evaluacién y a mantener una comunicacion permanente de la Universidad con sus
egresados a fin de aprovecharla para incorporarlos en actividades de vinculacion.

Las recomendaciones hechas a Apoyo Administrativo son 20 de las cuales se atendieron 11, 55%, cinco no
fueron atendidas y tienen que ver con desconcentracion de los servicios informéticos, integrar al SIIA los
expedientes médicos y psicopedagdégicos de los alumnos de la UAEH, elaboracién de un sistema integral
informatico de adquisiciones, almacenes inventarios y servicios generales, establecer un proceso de planeacion
de adquisiciones y gestionar ante la autoridad que corresponda facilidades para operar el sistema de comprante
respectivamente. Dos han sido atendidas parcialmente, en un 75% la que tiene que ver con el pago del salario
de los trabajadores académicos por invernémina y la relativa a homologacién de sueldos, institucionalmente se
indica que no es posible debido a que estos se establecen en las universidades por regiones. Y por Gltimo las
referentes a contratos colectivos, no aplican por tratarse de aspectos que tienen que ver con la ley federal de
trabajo.

De las ocho recomendaciones que tienen que ver con Finanzas, cinco de ellas, el 62.5%, han sido atendidas y
tres, 37.5% no, mismas que se relacionan con procedimientos de control de las operaciones financieras, incluir
operaciones financieras de las empresas universitarias en los estados financieros y supresion de las empresas
universitarias que no tengan que ver con los procesos de enseflanza-aprendizaje.

Andlisis de la certificacién de los procesos estratégicos de gestion.

Autoevaluacion

Los procesos estratégicos de Gobierno, Gestion, Educacién — Formacién y Control son incluyentes de los
procesos operativos que realizan las unidades académicas y administrativas de la Institucién, procesos que se
realizan en apego a la Normatividad Institucional recientemente actualizada a la luz de la Ley Organica y
Estatuto General, por lo que preservan una consistencia con la Estructura de Organizacion para el cumplimiento
de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad; el Sistema Institucional de Gestion de la Calidad ha
realizado en forma sistematica la ampliacién en el alcance y madurez en su implantacion. La evolucién en la
madurez del Sistema ha propiciado la participacion Institucional en el organismo representativo a nivel nacional
para la observancia y mejora de las Normas de referencia ISO en el &mbito de la Gestién de la Calidad, con una
participacion activa ante el Instituto Mexicano de Normalizacion y Certificacion (IMNC).

Hasta el afio 2005 la Universidad contaba con dos sistemas de gestion de la calidad lo que significaba la
posibilidad de desarrollar acciones integrales para la gestién de la calidad universitaria, dichos sistemas
abordaban el ambito de los servicios académicos y de la administracion como finanzas, recursos materiales y
administracion de personal. Los procesos que eran certificados bajo éste esquema eran en la mayoria de los
casos actividades aisladas cuya certificacion no arrojaba beneficios para la mejora de la gestion institucional.

En el afio 2006 se logra la primera fase de integracién con la certificacion de 37 procesos operativos y 22
dependencias incluidas en el alcance.
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Para el afio 2007, con base en la norma ISO 9001:2000 se certifican cuatro procesos estratégicos: Gobierno,
Gestion, Educacion — Formacion y Control; se integran al alcance 56 dependencias. Este esquema de
certificacién le permite a la instituciéon contar con una base documental comin que propicia esquemas de
trazabilidad al contar con una base comun para el desarrollo de las actividades de la estructura documental
integrada por manuales de organizacién, manuales de procedimientos, descripciones de puestos, organigramas
e indicadores de operacion entre otros; ésta estructura esta apegada a la norma internacional respecto a su
caracteristica sistémica enfoque de resultados y enfoque por procesos, es por ello que el modelo teérico —
conceptual con sustento en el modelo internacional de sistemas de gestién de la calidad se estructura con base
€en macro procesos que se ejecutan en el ambito de la operacion como procedimientos que integran el conjunto
de todas las actividades de las dependencias universitarias para generar el producto de la formacién integral del
estudiante y servicios a la comunidad.

Para 2008 se mantiene el alcance de los cuatro procesos estratégicos, y se incluye en el alcance a 61
dependencias universitarias que incluyen al Honorable Consejo Universitario y al Consejo de Gobierno.

Para el afio 2009 el alcance incluye 63 dependencias universitarias y dos cuerpos colegiados que incluyen al
Honorable Consejo Universitario y al Consejo de Gobierno, en éste afio la certificacion del sistema fue en base
a la norma ISO 9001:2008.

En este mismo afio se logra la certificacion del Sistema Institucional de Gestibn Ambiental con base en la norma
ISO 14001:2004 este sistema da seguimiento a la operacién de cuatro programas: Tratamiento de aguas
residuales en la ciudad universitaria, reforestacion, manejo de residuos y difusion de la cultura ambiental, con
alcance a 12 dependencias universitarias.

En el 2010 el alcance de la certificacion del Sistema Institucional de la Calidad incorpora a las Escuelas
Preparatorias No. Dos y No. Cuatro, y se da de baja al Consejo de Gobierno, por lo que el alcance incluye a 64
dependencias.

En este mismo afio, la institucion obtuvo el distintivo de Empresa Socialmente Responsable otorgado por el
Centro Mexicano para la Filantropia, que se obtiene por el cumplimiento a los indicadores de Responsabilidad
Social de la institucion respecto a la Calidad de vida en la organizacion, Etica empresarial, Cuidado del medio
ambiente y Vinculacién con la comunidad.

En 2011 se tienen 65 dependencias en el alcance de la certificacion de la calidad 12 dependencias en el
alcance del certificado de gestién ambiental, y se obtiene por segundo afio consecutivo el distintivo ESR por el
cumplimiento a los indicadores de responsabilidad social establecidos por organismo externo en el que se
obtiene el segundo lugar en temas ambientales y tercera posicion del ranking general de las organizaciones que
participan en la categoria de 1 a 5 afios de implementacion.

Beneficios alcanzados: Con la implementacién del Sistema de Gestion de la Calidad se fortalece la
transparencia para la ejecucion de los procedimientos institucionales al mantener documentada y publica
mediante la péagina web de la UAEH los organigramas, manuales de organizacion, manuales de
procedimientos, descripciones de puestos, planes de calidad e indicadores.

El conjunto de la informacion sefialada se encuentra integrada en un sistema que permite su consulta a todo el
personal en la institucién de manera que se mantiene disponible en forma permanente la versién mas actual de
los documentos mencionados.

Se mantienen documentadas, registradas y controladas las acciones correctivas, preventivas y de mejora.

Se cuenta con informacion en un formato matricial para el analisis de riesgos en los que incurre la operacion
institucional.

Con base en resultados de las auditorias, se registran acciones correctivas o de mejora, se mantienen los
registros en la plataforma como evidencia del trabajo desempefiado, condicién que motiva y propicia la mejora.

Se mantienen actualizada la estructura de organizacion y las funciones de unidades de nueva creacion.
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Se propicia la mejora continua al identificar areas de oportunidad y oportunidades de mejora derivadas de
ejercicios de asesoria y auditoria.

Fortalece el enfoque de Sistemas, de liderazgo y de orientacion a la comunidad estudiantil, y hace incluyentes
los aspectos de la responsabilidad social y la gestién ambiental.

Considerando el impacto de la actividad humana en el cambio climatico mundial, la Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo se ha preocupado por implementar un Sistema de Gestion Ambiental con base en la norma
ISO 14001:2004 que reduzca dichos impactos y beneficie al medio ambiente.

Para lo cual ha desarrollado cuatro programas institucionales: Difusién de la cultura ambiental: este
programa permite difundir con apoyo de la comunidad universitaria y en particular de los estudiantes acciones
gue promuevan el cuidado del medio ambiente, con la participacién en acciones de limpieza en las
instalaciones y difusién de aspectos de residuos soélidos urbanos reciclables como los residuos de impresion y
PET, ahorro de agua, energia eléctrica, entre otros.

Programa de tratamiento de aguas residuales: para el mantenimiento y cuidado de las areas verdes en la
institucion y distribucién gratuita a Municipios vecinos como un servicio a la comunidad.

Programa de reforestacion: se realiza la entrega de &rboles para la reforestacién de areas universitarias y de la
comunidad que asi lo solicite, con la entrega en un afio de 7,000 arboles plantados por la comunidad estudiantil
en instalaciones universitarias.

Programa de Manejo de Residuos Peligrosos. Para el adecuado manejo de estos residuos en unidades
académicas.

Con motivo de las certificaciones la institucion ha fortalecido su visibn y compromiso relativo a la
Responsabilidad de la UAEH, lo que ha permitido someterse al escrutinio de cumplimiento de indicadores de
Responsabilidad Social orientados a medir la calidad de vida y la ética de la organizacion, el cuidado al medio
ambiente y vinculacién con la sociedad, mismas que han motivado una serie de acciones para la mejora en
atencion de éstos aspectos en la comunidad universitaria y con la sociedad.

Costo Beneficio de la certificacion de procesos: La inversién realizada en la certificacién de los procesos
estratégicos ha permitido mantener actualizada la estructura documental de la Institucion, relativa a
Organigramas, Manuales de Organizacién, Manuales de Procedimientos, Descripciones de Puestos, Planes de
Calidad, Listas Maestras de Documentos, Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejora, asi como Instructivos
para la realizacion de actividades extraordinarias y especificas de eventos y areas de la Institucién; la
integracion de estos documentos se realiza vigilando la consistencia con el Marco Normativo y promueve la
participacion y sinergia de los integrantes de las unidades académicas y administrativas al hacer de la
construccion un ejercicio participativo e incluyente de los tres niveles de la organizacién, estratégico, tactico y
operativo.

La estructura documental, tiene un valor intrinseco por si mismo histérico, y simultdneamente dindmico puesto
gue la pertinencia en la documentacion de procedimientos, en particular, favorece a la eficacia institucional y
reduce la improvisacion.

Los ejercicios de auditoria externa contribuyen a la toma de conciencia para el desarrollo de la mejora continua
y el cumplimiento objetivo de requisitos establecidos para la gestion de la calidad en la Institucion.
Debilidades de la certificacion.

El cumplimiento a los registros establecidos en la Norma ISO implica el enfoque de Sistemas, de Procesos y de
orientacion a la mejora de servicios, que requiere una constante actualizacion del personal que atiende las
funciones adjetivas y sustantivas para mantener una constante sensibilizacion de la gestion, orientada a la
mejora continua, por lo que la formacion y actualizacion en los temas de la Gestion de la Calidad, Gestion
Ambiental y Responsabilidad Social, se ve a un nimero reducido de personas que no alcanza a replicar a toda
la estructura dicho esquema de trabajo.
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El enfoque que ha prevalecido en las certificaciones se orienta a la atencion de los aspectos de gestion por lo
gue es necesario orientar en forma sistematica los esfuerzos de atencién al proceso de educacién formacion
en las unidades académicas.

La dinamica de los cambios de la estructura de organizacion de la Institucion para el desarrollo de las funciones
sustantivas y adjetivas, constituye una variable de impacto significativo en la madurez del Sistema, por lo que la
creacién o supresion de dependencias impacta en la consolidacion de la madurez del mismo, sin embargo, la
estructura flexible del Sistema favorece la adaptacion oportuna al Marco Normativo.

Dado que el Sistema Institucional de la Calidad que agrupa cuatro grandes procesos estratégicos integrados
por diversos procesos operativos que se identifican con los nombres de las &reas académicas o administrativas,
es administrado por personal que realiza funciones propias de la naturaleza del puesto para los que son
requeridos, porque este personal requiere constante capacitacion y flexibilidad para el desarrollo de las tareas
inherentes a la administracion del Sistema en sus respectivas unidades.

La madurez del Sistema Institucional de la Calidad ha favorecido la inclusién y desarrollo de un Sistema
Institucional de Gestion Ambiental con enfoque de Responsabilidad Social, que si bien es incipiente en el
desarrollo de sus programas y acciones, requiere de inversién mas que en la infraestructura, en la formacion del
personal académico y administrativo para detonar un cambio en habitos y costumbres de los integrantes de la
comunidad universitaria, para que sus acciones tengan un impacto significativo en la sociedad.

» Cuadro sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los CIEES y COPAES

Sintesis de la atencidn a las recomendaciones académicas de los CIEES

. s . . Desempefio estudiantil, - y - ) Infraestructura: . ] )
Normativa y |Planeacién, gestion y| Modelo educativo y retencién y eficiencia Servicio de apoyo al | Perfil y actividades del Docencia e L o . N Reconocimiento Vinculacién con los
politicas generales evaluacion plan de estudios Y_ i personal émit il igacio N . social y laboral de la sociedad
DES terminal equipo y servicios
No. % |No. % |No % | No. % |No % |No. % |No % | No. % |No. % | No. %
ICAP | 8 8 100| 2 2 100| 15 15 00| 6 6 100 | 3 3 00| 8 4 50 |10 10  |100( 23 16 70 | 2 2 100| 4 4 100
ICBI 8 6 75| 6 4 66 | 21 20 95 | 22 11 50 |19 15 79 | 22 18 82 |15 7 47| 39 27 69 |15 5 33|16 11 69
ARTES | 9 9 100| 8 8 100| 13 13 100 8 8 100 | 6 6 100 | 11 11 00| 5 5 100| 11 11 100 | 13 13 100 10 10 100
ICEA 12 10.6 88 (11 11 100( 38 30 78 | 35 28 79 [18] 10.64 60 | 27 13.65 50 (19 13 67| 34 26 76 | 14 8 55|13 10 78
ICSHU | 14 7.5 547 4 57|24 15 64 | 17 12 73 |18 113 63 | 22 14.44 66 |12 7 62| 29 17 59 | 4 3 70| 15 8 52
ICSA 4 1 25( 9 7 78|18 11 61| 5 3 60 | 6 3 50 | 12 6 50 (11 6 55| 6 4 67 | 1 [¢] 0|5 2 40
Sintesis de la atencidn a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el COPAES
Personal Curriculum Métodos e Servicios Alumnos Infraestructura y Lineas y Vinculacién Normativa Conduccién Proceso de Gestion
académico instr institucional. i i de | actividades de institucional que iémico- | iony istrativa y
adscrito al para evaluar el parael apoyo al investigacion, en regule la iministrativa luacié fil
programa aprendizaje [aprendizaje de los desarrollo del su caso, para la operacion del
DES estudiantes programa imparticion del programa
programa
No % |No. |Atendidas|% |No. lidas|% |No.|Atendidas|% [No didas|% |No. lidas|% [No. lidasl% [No. didas|% |No didasl% [No Jidas|% [No. lidas|% |No. .
ICAP | 8 8 100| 10 10 100| O 0 of38 8 100| 4 4 100| 22 18 821 1 100| 4 4 100| 7 7 100| 8 5 62| 2 2 100| 0 0 0
ICBI | 26 14 54122 13 60|13 10 77|13 9 70(12 7 60 |30 19 6312 6 50 (14 12 86| 4 3 75| 4 2 50| 5 3 60| 5 3 60
ARTES| 1 1 100| 2 2 100| O 0 of1 1 100| 0O 0 0|1 1 100| 0 0 0|0 0 0|4 4 100| 0 0 o1 1 100| 0 0 0
ICEA | 66 35 53|31 23 74|14 11 78| 7 4 57 (32 21 66 |31 26 8425 10 40|22 6 27 (19 19 100| 7 6 86| 28 18 64 (19 12 63
ICSHU| 23 18 78|23 19 83| 6 1 17(24 19 79|17 13 76|35 23 66|21 9 43 (20 9 45( 5 3 600 0 0|5 4 80|11 6 55
ICSA |39 23 59|49 31 63 (11 7 64|23 15 65 (38 21 5552 34 65|14 8 57 (18 12 66 |29 20 69| 8 4 50( 17 11 6533 16 148
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e Anadlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL-CENEVAL).

Con respecto a la aplicacion del EGEL y EGETSU, se particip6 en las cuatro aplicaciones nacionales de 2011,
presentandolo 2,795 egresados de los 26 PPEE de los Institutos y Escuelas Superiores, que hacen 32
aplicaciones de PPEE, teniendo como resultados 327 (11.70%) Testimonios de Desempefio Sobresaliente
(TDSS), 1,475 (52.77%) Testimonios de Desempefio Satisfactorio (TDS) y 993 Sin testimonio (ST), es decir, el
64.47% de los egresados de la UAEH poseen los conocimientos y habilidades necesarios para iniciarse en su
ejercicio profesional, lo que demuestra el grado de efectividad de los programas con respecto a un referente
nacional.

Cabe sefalar que a partir de la cuarta aplicacion se realizé el examen en linea siendo esto un logro institucional
al posicionar a la UAEH como una de las IES pioneras en esta nueva modalidad.

Con respecto a la primera convocatoria para el ingreso al Padrén de Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-EGEL, a través de la determinaciéon del indicador de Desempefio Académico por
Programa de Licenciatura (IDAP), el 9 de diciembre de 2011 la Licenciatura en Contaduria ingres6 quedando
clasificada en el Estdndar 2. Para noviembre del 2012 se espera inscribir a 24 PPEE. Por otro lado 13 de
nuestros egresados fueron reconocidos con el Premio CENEVAL al Desempefio de Excelencia EGEL, donde la
universidad obtuvo el cuarto lugar a nivel nacional entre las IES publicas y del CUMEX.

> Cuadro sintesis del IDAP

Estudiantes Estudiantes con Estudiantes con
No e e que Testimonici de Testimonio" de Estu.diant‘es sin
presentaron el Desempeiio Desempeiio testimonio (ST)
EGEL Sobresaliente (TDSS) | Satisfactorio (TDS)

1 | Administracion 270 24 113 133
2 | Biologia 55 3 44 8
3 | Ciencias de la Comunicacion 68 5 35 28
4 | Ciencias de la Educacién 100 27 66 7
5 | Cirujano Dentista 81 36 42 3
6 | Comercio Exterior 115 7 67 41
7 | Contaduria 194 44 92 58
8 | Derecho 349 15 186 148
9 | Economia 36 2 15 19
10 | Enfermeria 122 27 75 20
11 | Ing. Agroindustrial 6 0 4 2
12 | Ing. en Alimentos 8 0 8 0
13 | Ing. en Electrdnica y Telecomunicaciones 128 4 15 109
14 | Ing. Industrial 135 25 68 42
15 | Ingenieria Civil 21 3 9 9
16 | Medicina Veterinaria y Zootecnia 48 11 25 12
17 | Médico Cirujano 196 16 137 43
18 | Mercadotecnia 122 5 95 22
19 | Nutricidn 101 7 53 41
20 | Psicologia 211 18 96 97
21 | Quimica 23 3 17 3
22 | Quimica en Alimentos 20 1 17 2
23 | Sistemas Computacionales 161 15 72 74
24 | Profesional Asociado en Enfermeria (EGETSU) 40 2 16 22
25 | Trabajo Social 44 7 24 13
26 | Turismo 141 20 84 37

Total 2795 327 1475 993
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¢ Andlisis de la capacidad académica.

Los indicadores de la capacidad académica han evolucionado desde el 2002 y el resultado ha sido ascendente
y continuo, ubicandose todos ellos por arriba de la Media Nacional. Se han logrado avances significativos con
relacion al nimero de PTC, el cual ya crecido en un 25 %, mientras que el nimero de PTC con posgrado
aumento en un 60%, y alcanza en el 2012 a mas del 93 % de la plantilla total. De igual manera, ha aumentado
considerablemente el porcentaje de PTC con doctorado del 27.7% al 48.54%. Es importante enfatizar que el
78.5% de los PTC se desarrollan dentro del area disciplinar de su desempefio, ya que la politica institucional
marca la vigilancia en el proceso de contratacion alineado a las LGAIC establecidas por los CA.

El nUmero de PTC con perfil PROMEP es 2.7 veces mayor que en el afio 2002, de igual forma el numero de
SNI ase incremento en un 145%. Es importante acentuar que s6lo en el Ultimo afio el aumento registrado fue
del mas del 5% y se duplicé el numero de SNI Nivel Il, lo cual refleja una planeacién institucional hacia la
investigacion y la productividad académica.

Los indicadores de los CA se ha incrementado significativamente, ya que en el 2002 existian 2 CAC y para el
2012 se cuenta con 22 CAC, lo cual representa un nimero 11 veces mayor y ha ido en aumento constante lo
gue permite a la UAEH desde 2006 al afio 2012 ser ubicado en el primer lugar en porcentaje de CAC a nivel
nacional. De igual forma se ha incrementado el nimero de CAEC, reduciendo el porcentaje de CAEF. La
institucién implementa una estrategia de aumento del nimero total de CA de manera paulatina, realizando el
registro interno de grupos de investigacion, proporcionando el apoyo necesario para su desarrollo y aumento de
su productividad para poder registrarlos ante la SEP con cierto nivel de consolidacion.

» Cuadro sintesis de indicadores de capacidad académica

o Media Nacional
2002 2012 Variacion 2002-2012 Septiembre 2011
Absolutos % | Absolutos | % | Absolutos %
PTC 528 662 134
PTC con posgrado 384 72.7 616 93.05 232 20.35 55
PTC con posgrado en el area disciplinar de S/ID S/ID 484 78.57
su desempefio
PTC con doctorado 146 217 322 48.64 176 20.94 39.65
PTC con doctorado en el area disciplinar S/D SID 293 90.99
de su desempefio
PTC con perfil 134 254 504 76.13 370 50.73 36.8
PTC con SNI 75 14.2 184 271.79 109 13.59 235
CAC1 2 4.6 22 45.8 20 41.2 23.85
CAEC2 9 204 18 375 9 171 26.9
CAEF3 33 75 8 16.7 -25 -58.3

e Analisis de la competitividad académica.

En relacién a la competitividad académica en el cuadro 11, se muestra la evolucién de los indicadores de la
oferta educativa de la UAEH del afio 2003 al 2012. Se aprecia que se ha tenido un incremento significativo, ya
gue en la mayoria de los casos se supera el promedio nacional, destacando que del afio 2003 al 2012 hubo un
aumento del 64.91%, en cuanto TSU vy Licenciatura con nivel 1 de los CIEES. Asi mismo se aprecia un
incremento en el mismo periodo del 60.15% de TSU y Licenciatura Acreditados. De igual forma se reporta un
aumento del 68.42% en cuanto a PE de calidad de TSU y Licenciatura.

Se puede visualizar igualmente una variacion del 68.5% del 2003 al 2012 en matricula de TSU y Lic. en PE con
nivel 1 de CIEES, lo cual es de igual manera un aumento muy significativo. Se ha incrementado un 46.09% en
Matricula de TSU y LIC. Acreditados. En cuanto a la matricula de TSU y Licenciatura en PE de calidad ha
aumentado seis veces aproximadamente, ya que tiene un 62.76% de incremento con respecto a los datos del
2003.

Atender las recomendaciones dadas por los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES, permite a la
Universidad alcanzar la calidad educativa y la consolidacion académica en sus diferentes niveles, programas y
matricula. El indicador de PE acreditados se encuentra por arriba del promedio nacional con el 64.91%,
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mostrando un incremento de 60.15% con respecto al afio 2003; sin embargo, es necesario incrementarlo hasta
alcanzar el 100% de PE acreditados.

Competitividad Académica de Posgrado

En el 2011 se ofrecié un programa educativo de posgrado mas que en el afio 2009. En el 2009 8 PEP de la
UAEH pertenecian al PNPC, en el 2011 17 de ellos pertenecieron al PNPC, lo que representa un incremento
del orden del 112%. EIl ICBI y el ICSHU tienen cada uno 7 PEP en el PNPC, en tanto que el ICEA, el ICAP y el
ICSA tienen un PEP cada uno en este padron, el Instituto de Artes no ofrece ningln posgrado.

La matricula en el nivel de posgrado pasé de 479 a 609 alumnos de 2009 al 2011, en tanto que la matricula de
posgrado atendida en PEP que pertenecen al PNPC paso, en este periodo, de 162 a 350, representando en la
actualidad el 57% del total.

Existe una fuerte relacién entre la consolidacién de los CA de una DES con la pertenencia de sus posgrados en
el PNPC. Por lo anterior, se debe decir que es necesario incrementar el nimero de PTC para el ICEA y el ICAP,
asi como mejorar el grado de habilitacién de los PTC de estos Institutos y del ICSA.

Como ya se dijo anteriormente, es necesario realizar estudios para determinar la pertinencia y factibilidad de los
PEP, para determinar su continuidad y, en su caso, proceder a su redisefio. Otro aspecto que se debe apoyar
es la participacién de los estudiantes de posgrado en acciones de movilidad y en eventos académicos.
Finalmente, se debe realizar una mejor promocion y difusién de los PEP, para incrementar su demanda.

» Cuadro sintesis de indicadores de competitividad académica

Concepto 2003 2012 Variacién 2003-2012 Promedio Nacional
Nimero % Nimero % Niumero %
PE evaluables de TSU y Lic. 21 57 100 38 NO aplica
PE de TSU y Lic. con nivel 1 CIEES 7 33.33 56 98.24 49 64.91 70.32%
PE de TSU y Lic. acreditados 1 4.76 37 64.91 30 60.15 45.25%
PE de calidad de TSU y Lic. 7 33.33 58 101.75 52 68.42 78.13%
Matricula evaluable de TSU vy Lic. 9,649 23,848 100 9,752 No aplica
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 CIEES 2,828 29.30 18,975 97.80 16,147 68.5 81.14%
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 1,765 18.29 12,490 64.38 10,725 46.09 63.72%
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 3,593 37.24 23848 100 20,111 62.76 89.12%
Estudiantes egresados SD SD 5,590 100
Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU SD SD 2,795 50 NA SD SD
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el EGEL y/o EGETSU SD SD 1,475 52.77 NA SD SD
Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el EGEL y/o EGETSU SD SD 327 11.69 NA SD SD
2009 2011
No. % No. %

Total de programas educativos de posgrado 41 42

Numero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 8 19.5 17 | 40.47

Nimero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) 4 9.75 4 9.52

Nimero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 4 9.75 13 | 30.95

Total de matricula en programas educativos de posgrado 479 100 609 100

Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC 162 | 33.82 | 350 | 57.47

Matricula en programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) 78 |16.28| 97 |15.92

Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 84 | 17.53| 253 |41.54

En conclusion, la competitividad académica del nivel Licenciatura, de la Universidad, se presenta como una
fortaleza, en lo que se refiere a la acreditacion, calidad y nivel 1 CIEES en los PE, superan el promedio
nacional, con respecto al afio 2012, y han tenido un incremento significativo, comparado con los datos del afio
2003.

Por otro lado, con respecto a las evaluaciones de EGEL y/o EGETSU, representa una ambigiedad, debido a
gue no se cuenta con los datos del 2003, impidiendo asi, realizar un analisis de los incrementos que pudieron
darse en el transcurso del afio 2003 al 2012. Sin embargo en el 2012, 64.47% de los estudiantes que
sustentaron el EGEL y/o EGETSU, lo aprobaron, esto significa que si se han tenido resultados satisfactorios al

31



contar con PE de calidad, sin embargo también se puede considerar como una area de oportunidad, y asi
lograr que se obtengan resultados satisfactorios en un 100%, para consolidarse como una fortaleza en su
totalidad.

Con relacién al numero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC
(PNP y PFC), se ha incrementado en un 40.4%, aunado a esto los programas educativos en el Programa de
Fomento a la Calidad (PFC) aumentd el 30.9% que refleja un area de oportunidad para alcanzar el
reconocimiento de los anteriormente sefialados. Asimismo, es importante sefialar que mas de la mitad de la
matricula se encuentran en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC.

e Andlisis de larelacién entre capacidad y competitividad académicas.

La competitividad académica de posgrado es del 40% y la matricula atendida en los PEP que pertenecen al
PNPC es del 57%, por lo que se considera adecuada la relacion entre la capacidad académica y la
competitividad académica de los PE de posgrado, sin embargo, el incrementar el nimero de PEP en el PNPC,
requiere de una excelente planeacion, seguimiento y evaluacién de los PEP vs PTC con la maxima habilitacion
hasta alcanzar el 80% de su doctores pertenezcan al SNI-PROMEP.

La relacién que guardan los PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC adscritos al
SNI, esta en el limite inferior del indicador de la media nacional con un porcentaje del 36.36%, por lo que se
requiere incrementar el nimero de profesores adscritos al SNI, para ello es importante reforzar los Cuerpos
Académicos y las Lineas de Investigacion, como politica institucional se recomienda que las proximas
contrataciones de PTC sea con personal que cuente con la maxima habilitacién y reconocimiento.

En lo referente a los PTC que se encuentran vigentes en la plantilla y ain no cuentan con este reconocimiento
es necesario realicen acciones encaminadas a fomentar, fortalecer y consolidar actividades de investigacion.

El porcentaje de CAC es del 46% colocandose arriba de la media nacional que equivale al 23.85%, por otro
lado se ha reducido el porcentaje de CAEF al 17 % debajo de la media nacional de 49.25%, y el porcentaje del
CAEC es del 37.5% arriba de la media nacional de 26.9% por lo tanto se necesitan recursos econémicos para
seguir capacitando a los docentes que integran los CAC con la finalidad de incrementar los porcentajes y elevar
la calidad académica.

En relacién con el nimero de PTC ha aumentado del afio 2002 al 2012 en un 20.24%. Mientras que el nUmero
de PTC con posgrado entre 2002 y 2012 el incremento fue de 20.35%. Con relacién a los PTC con doctorado
en el mismo periodo, ha aumentado del 27.7% al 48.64% reportando un aumento de 20.94%, pasando de 146 a
322 PTC con doctorado, lo que se traduce en situarse por encima de la media nacional que es de 39.65%.Es
importante enfatizar que el 84.6% de los PTC se desarrollan dentro del area disciplinar de su desempefio, ya
gue la politica institucional marca la vigilancia en el proceso de contratacion alineado a las LGAIC establecidas
por los CAy alos PE.

La relacion entre la matricula de TSU y Licenciatura atendida en PE de calidad y la competitividad académica
de las DES, la Universidad cuenta con una matricula de 23.848 estudiantes atendidos en 58 PE de calidad, sin
embargo se requiere fortalecer la capacitacion de los docentes en competencias genéricas y disciplinares,
lograr el nivel de posgrado, incorporarlos a los CA, LGAIC, consolidaciéon de las academias, transitar de la
trasmision a la generacion de conocimiento, reingenieria de su practica docente, siendo esto un reto para la
Universidad que debe alcanzar los indicadores basicos para ser una universidad visible internacionalmente en
el 2017 y su consolidacién internacional en el 2035.

La matricula atendida en los PEP que pertenecen al PNPC es del 57%. Sin embargo, es necesario incrementar
el numero de PEP en el PNPC, para ello se deben actualizar o redisefiar los mismos, por consiguiente se
requiere apoyar con recursos econdémicos, capital humano e infraestructura necesaria para que funcionen
eficientemente conforme a la normatividad universitaria. Sin embargo se requiere continuar fortaleciendo los
CA, LGAIC, nacleo basico de profesores, contar con un programas de proyectos de investigacién institucional,
publicacion de articulos en revistas cientificas, intercambio de PTC, estudiantes, convenios de colaboracién, PE
con doble titulacién, convenios interinstitucionales nacionales e internacionales por lo que se requiere mantener
la acreditacion de estos PE hasta alcanzar la siguiente etapa que es la internacionalizacion, acciones que
deben considerarse dentro de los planes de desarrollo y planes estratégicos a corto y mediano plazo.
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e Anadlisis de brechas de capacidad y competitividad académicas.

Los indicadores de la capacidad académica reflejan la existencia de brechas considerables en primer lugar
entre las DES y las Escuelas Superiores, aunque en las ES se observa una mejora constante de sus
indicadores. De manera paulatina desde su creacion se registra en las ES la contratacion de PTC con posgrado
registrados en el sistema PROMEP. Sin embargo los nimeros alcanzados en este momento en las ES no son
suficientes para poder sostener un CA con LGAIC disciplinares o un PEP. Se estan conformando grupos de
investigacion multidisciplinares con registro interno universitario, buscando la contratacion de més académicos,
asi como la mejora del grado de habilitacion de los PTC existentes para lograr el registro de los CA en el futuro.

Por otro lado subsisten brechas entre las 6 DES, ya que en especial el ICBI sigue manteniendo indicadores
superiores a las demas, concentrando el 36% de los PTC con posgrado, el 48% de PTC con doctorado vy el
59% de los SNI en total, asi como el 50% de los SNI nivel Il. Las DES como ICSA, ICSHu e ICAP se encuentran
en una posicion avanzada referente al ICEA e IA, los cuales no han logrado mejorar sus porcentajes puesto que
no es facil encontrar doctores en las areas econémico administrativas y especialmente en las de artes, en
donde los PTC cuentan con importantes trayectorias pero no siempre tienen grados académicos que los avalen.
La misma situacion se observa en relacion al grado de consolidacion de los CA: el 63% de los CAC pertenecen
al ICBI, seguido por el ICSHu e ICSA.

En el afio 2010 se logré un aumento sustancial en el nimero de PEP pertenecientes al PNPC, con el registro de
9 PEP, ademas se registraron de manera diferenciado en el 2011 los Doctorados en Quimica y Ciencias
Ambientales en sus modalidades de doctorados directos (ingreso con licenciatura) y doctorados tradicionales
(con antecedente de maestria). El registro de las dos modalidades como programas independientes aumenta el
total de PEP en el PNPC a 19. De éstos, 9 pertenecen al ICBI, representado el 56% del total de sus posgrados,
mientras que 7 PEP son del ICSHu, los cuales representan el 81% del total de los PEP de este instituto.

En ICBI e ICSHU se ofrecen 16 de 19 PEP, es decir el 84%, que pertenecen al PNPC, por lo que es necesario
fortalecer este rubro en las restantes cuatro DES, impulsando la mejora del grado de habilitacion de sus PTC, la
contratacion de personal, el incremento de su oferta educativa en el nivel posgrado, y la actualizacion y
redisefio de los PEP existentes.

Por el otro lado es necesario incrementar el nimero de PEP en el PNPC, en especial de las Especialidades
Médicas del ICSA, asi como lograr el avance de los PEP registrados en el nivel PFC al PNP, en especial al nivel
de programas internacionales.

e Andlisis de la atencion y formacion integral del estudiante

La Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, en cumplimiento de su misién de formar integralmente a sus
estudiantes, asi como en respuesta a los acuerdos signados con la Organizacion Mundial de la Salud en el
marco de la Primera Conferencia Internacional sobre la Promocién de la Salud en Ottawa, Canadéa, (1986),
donde surge la declaracion “la salud se crea y se une en el marco de la vida cotidiana, en los centros de
ensefianza, de trabajo y de recreo”; se ha dado a la tarea de disefiar el Programa Institucional de Actividades
de Educacion para una Vida Saludable (PIAEVS), el cual sera cursado por la totalidad de los alumnos inscritos
en el nivel licenciatura y tendra como finalidad proporcionar las bases para generar estilos de vida saludable.
Esta disefiado para operarse en un total de 100 horas de aprendizaje supervisado, lo cual equivale a dos
créditos.

Para lograr el cumplimiento de lo sefialado y en concordancia con el Modelo Educativo se incorpora al redisefio
de todos sus planes de estudio de nivel licenciatura, el Programa Institucional de Actividades de Educacion para
una Vida Saludable (PIAEVS), el cual promueve y fomenta los estilos de vida saludable entre los estudiantes,
mediante el desarrollo de habilidades de tipo cognitivo, emocionales, fisicas y sociales, con la finalidad de que
puedan enfrentar de manera favorable los riesgos que se presentan en su vida cotidiana.

El Programa Institucional de Actividades Artistico-Culturales (PIAAC) es elaborado por la Academia de Artes de
la Direccion de Promocion Cultural (DPC) dependiente de la Division de Extension, con la asesoria de la
Direccién de Educacion Superior (DIES) de la Division de Docencia.

" Ottawa Charter for Health Promotion. Health Promotion International, 1(4): iii-v (1986.) and Canadian Journal and Public Health 77(6):425-430 (1986)
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El PIAAC es un programa interdisciplinar y flexible, para ser operado de forma presencial y virtual, organizado
en 100 horas de actividad profesional supervisada, con valor de dos créditos, que se obtienen al cumplir las
actividades organizadas a lo largo de cuatro bloques, que se cubren, en tres o cuatro semestres, por la
naturaleza del PIAAC, se sugiere que la inscripcion se realice en el primer semestre y hasta el tercero, siempre
de acuerdo al mapa curricular de los programas educativos.

La apreciacion artistica es una aportacion esencial para el desarrollo integral pleno del individuo. Sentir,
expresar y crear son, sin duda, vivencias personales que deben ser adquiridas en escenarios reales o virtuales
ejemplo de ello es el arte que pone en contacto a la persona con aspectos desconocidos de si mismo y de los
demaés, que lo confrontan, maravillan, subliman y sensibilizan que le permitan valorar la vida desde la
perspectiva cultural. Pero no se preocupa Unicamente de mejorarlo en el plano teérico, sino que va mas alla con
acciones dirigidas a una mejora concreta de sus procesos. Esto puede ser visto a través del mismo redisefio
educativo, donde profesores y alumnos utilizan la tecnologia de vanguardia para mejorarse a si mismos y
utilizar de esta forma el conocimiento de forma dinamica de nuestros tiempos.

El programa institucional de tutorias tiene una cobertura del 94.33% de la matricula, a pesar de esto el impacto
del mismo ha sido limitado ya que no se han incrementado significativamente los indicadores de desempefio de
los estudiantes, por lo que es necesario que se haga una revisién y una reestructuracion del programa para
gue incida efectivamente en la mejora de estos indicadores.

Es preciso que las DES implementen acciones al inicio del semestre para que los alumnos con deficiencias
académicas nivelen sus conocimientos y puedan comenzar a cursar las asignaturas del PE con los
fundamentos béasicos que les posibiliten un aprendizaje efectivo, asimismo se requiere disefiar programas
orientados a desarrollar hibitos y habilidades de estudio.

Para promover la integracion de los estudiantes de nuevo ingreso a la comunidad universitaria, se imparte al
inicio del semestre un curso de induccion donde se les brinda informacién general sobre la universidad, su
historia, sus simbolos, sus instalaciones, servicios, la normatividad y la organizacién institucional, asimismo les
proporcionan informacion sobre la DES y sus PE.

De acuerdo con el nuevo Reglamento Escolar todos los PE de PA y de licenciatura cuentan con la modalidad
de titulacion por créditos, que simplifica los trdmites y coadyuva a elevar el indice de titulacion.

No se cuenta con programas de apoyo para facilitar la transicién de los egresados de PA vy licenciatura al
empleo o al nivel de posgrado. Se necesita elaborar este tipo de programas y difundirlo ampliamente.

En los afios 2004 y 2005, se realizaron estudios en 36 programas educativos de licenciatura para conocer las
caracteristicas socioeconémicas, habitos de estudio y practicas de consumo cultural de los alumnos, con base
en la metodologia del proyecto Estudiar a los Estudiantes. Se dio una gran difusién a sus resultados; sin
embargo, éstos no fueron utilizados para mejorar los programas de atencion a los estudiantes. En el afio 2009,
se realiz6 un nuevo estudio a nivel institucional con base en la misma metodologia. Es de gran importancia que
nuestra institucién dé seguimiento a la atencion de los problemas que se identificaron en este nuevo estudio.

Los mecanismos utilizados para la seleccion de los estudiantes de nuevo ingreso, son transparentes y
equitativos, ya que todos los aspirantes a ingresar a los PE que oferta la UAEH, independientemente de los
planteles de procedencia, presentan un examen disefiado por el CENEVAL, cuyos resultados son publicados el
mismo dia en que se aplica.

El desarrollo de habilidades en el manejo de las TICs, se ha apoyado mediante el equipamiento de aulas
interactivas en todas las DES, la plataforma Blackboard, y servicios como la biblioteca digital, Internet
inalambrico en todas las DES y Escuelas Superiores asi como cursos dirigidos al personal académico, por otra
parte se realizan video conferencias entre las DES institucionales y con la participacion de otras IES. A pesar de
los avances es necesario prever la obsolescencia de algunos equipos para poder reemplazarlos y a la vez
ampliar la cobertura para que los alumnos de nuevo ingreso también tengan acceso a estas herramientas
tecnologicas.

Los planes de estudios no incluyen acciones para la fomentar la apreciacion del arte y la cultura, por esta razon
los eventos institucionales no cuentan con audiencias de parte de los estudiantes ni del personal académico.
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Se requiere disefiar un programa para fomentar el aprecio por las diversas expresiones de la cultura y el arte.
Se cuenta con algunas acciones en este sentido que realiza la Direccion de Promocion Cultural; pero no se ha
logrado involucrar a todos los estudiantes o, al menos, a una proporcién importante.

Con respecto a la actividad deportiva el curriculum de la licenciatura no incluye acciones de este tipo, ni hay un
programa de eventos deportivos en los que participen los alumnos. Se debe elaborar un programa institucional
de fomento al deporte y cuidado de la salud, para que todos los alumnos adquieran el habito de realizar
actividades fisicas como una forma de preservar su salud.

A nivel institucional no existe una cultura del cuidado de la salud que se extienda a todos los alumnos, es
necesario que se elabore un programa institucional que contemple acciones preventivas de adicciones,
obesidad y diabetes. Por otra parte también deben realizarse campafias contra la violencia, el maltrato, y se
promueva la sana convivencia de la comunidad universitaria.

La enseflanza de una segunda lengua esta incluida en todos los PE, sin embargo las asignaturas no estan
disefiadas por competencias, Yy los alumnos al ingresar tienen niveles diferentes y no deben iniciar en el
mismo nivel, sino hacerlo de acuerdo con un diagndstico inicial que los ubique en el nivel correspondiente. Es
necesario reestructurar el contenido de las asignaturas de idiomas, para que al egresar los estudiantes tengan
las competencias necesarias para expresarse de forma oral y escrita.

Los PE vigentes no estan disefiados con el enfoque de competencias; es necesario que en los redisefios
curriculares se incluyan estos enfoques y que se capacite a todos los docentes para que modifiquen sus
practicas tradicionales de ensefanza.

Por medio del seguimiento de egresados realizado en 29 PE, se ha detectado que el 76.01% de los egresados
expreso estar satisfecho con la carrera, y un 81.68% afirmé lo mismo con relacién a la institucion.

Los valores institucionales estan inscritos en el Plan de Desarrollo Institucional pero no han sido
suficientemente difundidos, es necesario realizar campafias de sensibilizacién, haciendo uso de los medios de
difusion institucionales como la radio, la tvy la garceta, para que incidan en cambios conductuales.

La aceptacién en el mercado laboral se ha conocido gracias al Estudio de Empleadores que se realizd en
2008, como resultado un 97% de los empleadores afirmaron estar satisfechos con el desempefio de los
egresados de la UAEH y que volverian a contratarlos.

A partir de las estadisticas sobre trayectoria de egresados, se aprecia que no se ha avanzado
significativamente con relacién a la eficiencia terminal, con respecto a la titulaciéon, en 2009 se modifico el
Reglamento Escolar, para reducir tramites y tiempo, mediante la titulacion por créditos.

Los egresados que en 2009 presentaron el EGEL y el EGETSU fueron 3,977, de ellos 1,855 obtuvieron
resultado satisfactorio y 403 sobresaliente, los porcentajes con respecto al total de egresados son bajos, es
necesario emprender acciones para que se incrementen.

» Formacion valoral

El Modelo Curricular Integral de la UAEH, constituye uno de los soportes con lo que se llevé a cabo la Reforma
Curricular en el Nivel de Licenciatura, este modelo se conformé tomando como base el Modelo Educativo
Institucional, en el que se establecen los referentes que orientan el quehacer de nuestra Universidad y la
manera de lograr sus fines, es por ello, la herramienta pedagégico-operativa para desarrollar los disefios y
redisefios de los programas educativos, dando como resultado 15 disefios y 43 redisefios curriculares.

Para llevar a cabo esta tarea se realizaron los estudios de pertinencia y factibilidad que fundamentan el disefio
o redisefio curricular de cada programa educativo a partir de las dimensiones social, institucional y disciplinar
relativos a la pertinencia de la modificacion a los programas educativos vigentes y disefio de la nueva oferta
educativa, frente a las necesidades de desarrollo estatal, nacional e internacional, asi como a las necesidades
del sector productivo, de servicios y social, considerando ademas el campo laboral actual y potencial.

Se tomaron en cuenta los elementos conceptuales de tipo sociocultural, psicopedagogico, el epistémico-
profesional y el aspecto valoral, para fundamentar el proceso de revisién y actualizacion de los programas
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educativos, que permitid construir los fundamentos de todo programa de nivel licenciatura. Se requiere, para el
caso de la educacion superior, nuevas formas de actuacién que en principio implican la formacién de
profesionales, que realicen de manera éptima sus actividades, de acuerdo con su ambito laboral, para obtener
el desarrollo personal y en consecuencia, el éxito de la sociedad en general; ademas, lograr que los egresados
se inscriban y se desenvuelvan eficientemente dentro de la sociedad del conocimiento, modifiquen y flexibilicen
sus paradigmas de pensamiento y actuacién, asi como, que se habiliten en el uso de lenguajes
computacionales y tecnolégicos y en el dominio de lenguas extranjeras; todo esto, sin perder la parte humanista
y ética del ser universitario.

Se incluyeron los criterios que posibilitan la seleccion y organizacién de contenidos, mediante una estrategia
innovadora que es la identificacion y construccion de campos problematicos, que a su vez permiten definir los
ejes tematicos, mediante los que se definen los objetivos curriculares y se organizan los contenidos, de la
misma manera, posibilitan la caracterizacién de las competencias que seran fomentadas y desarrolladas como
parte de los resultados del proceso pedagogico de cada programa educativo. Cada programa educativo se
estructura en cuatro apartados:

El primero denominado fundamentacién, en el que se muestran las dimensiones de indole sociocultural,
psicopedagdgica y epistemoldgica-profesional.

En el segundo apartado, establece la estructura y organizaciéon curricular del plan de estudios, donde se
declara la complejidad, los niveles de abstraccion y la l6gica de los nexos, es decir, los fundamentos con que se
eligen los contenidos y las mejores practicas de ensefianza y aprendizaje para lograr los objetivos curriculares.

En el tercer apartado se presenta la evaluacion y el seguimiento, especialmente referidas a la evaluacion
curricular, la evaluacion de los aprendizajes, la acreditacién de las asignaturas, asi como la acreditacién de los
programas educativos por organismos nacionales e internacionales.

En el cuarto apartado que aborda los recursos de implantacion, en donde se considera la proyecciéon de los
recursos durante una temporalidad de los préximos seis afios en concordancia con el Plan de Desarrollo
Institucional 2011-2017, articulado con los respectivos Programas de Desarrollo de los Institutos y Escuelas. En
cuanto a los Recursos Humanos, se proyecta la contratacion de personal que permita la operacion adecuada
del programa, en lo que corresponde a los recursos materiales se proyectaran los necesarios para la operacion
de cada programa educativo, finalmente se presenta un andlisis sobre la infraestructura con que cuenta cada
programa Yy la requerida para su operacion.

En el disefio y redisefio curricular se establecen los programas de actividades para una vida saludable y de
actividades artisticas y culturales se incorporan como parte de la formacion integral del estudiante con créditos y
horas que se le reconoceran al estudiante como parte de su proceso de formacion profesional. Estos programas
seran supervisados por las instancias correspondientes de la Universidad para poder entregar constancia de
haber acreditado ambos programas y poder concluir los créditos totales de cada plan de estudios.

Analisis de requerimiento de plazas
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ICSHU 90 4454 49.5 25 0 74 79 3 2 16 14

Total 653 25291 456 22.8 0 8 18 88 126

Justificacion 2012: de acuerdo a la guia para la planeacién del desarrollo de los Cuerpos Académicos de las
IES, anexo “B”, considerando el tipo de programa educativo (P, Pi, Cp, B o |; Esp, Ma. o Dr. La matricula por
programa, en cuanto a la carga frente a grupo la UAEH mantiene su politica de 10 hrs/semana, lo que
concuerda con la metodologia PROMEP, el andlisis se efectu6 con los indices recomendados, resultando que
se requieren 88 plazas para 2012.

Justificacién 2013: con la misma tendencia del calculo 2012 se realizo el propio para 2013 considerando la
proyeccién del aumento de la matricula, ademas de los nuevos programas proyectados asi como de la nueva
escuela superior de Apan, Hgo. Planteada para el afio 2012 y que incrementara para 2013 dos programas mas
y duplicara su matricula.

Las plazas con las que cuenta actualmente la universidad en sus distintas DES no cubren las necesidades de
relacion Alumno/PTC propuesta por la SEP. Para un total de 25,291 alumnos en todos los niveles de PE se
requieren segun lo recomendado 1109 PTC para garantizar la 6ptima relacién alumno/profesor, sin embargo se
cuenta solo con 653 PTC, lo cual arroja un déficit de 456 PTC en la universidad. En especial se observa una
alta necesidad de nuevas contrataciones en las Escuelas Superiores, asi como en el IA, ICEA, ICSA e ICSHu
mientras la diferencia entre la relacion alumno/profesor recomendada y real no es tan marcada, sin embargo en
todas las DES y en especial en los PE pertenecientes a las ES se requiere la contratacion de mas PTC. Es
importante mencionar que también existen brechas al interior de las mismas DES, como por ejemplo el ICSHu
en donde la relacién Alumno/PTC en el AA de Derecho o Cs. de la Comunicacién es mucho mas alta que en
AA como Sociologia o Historia y Antropologia o en el ICBI en donde la necesidad de PTC es por ejemplo mas
muy alta en el AA de Arquitectura. Estos desequilibrios se observan también al interior de las otras DES. La
apertura de mas PE de Licenciatura y PEP, la formacién de grupos de investigacién con registro interno
universitario (GIRIU), que se convertirdn en CA, asi como la busqueda de la mejora de los CA existentes hace
evidente la necesidad de contratar mas PTC, asi como personal de apoyo técnico para laboratorios la
investigacion y el area administrativa.
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e Andlisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas.

Personal académico | 817 703 882 662

Namero y % de PTC de la institucion

con:

Especialidad 14 2 50 357 12 1 39 325

Maestria 322 39 251 78 342 39 255 75 | No se aprobaron
contrataciones aunado a que
se presentd rotacion de
profesores en algunas DES.

Doctorado 396 48 313 79 431 49 322 75 | No se aprobaron
contrataciones aunado a que
se presentd rotacion de
profesores en algunas DES.
De igual manera se dificulta la
contratacion de PTC en
algunas areas como ciencias
de la salud y artes .

Perfil  deseable reconocido por el 521 64 443 85 577 65 504 87 No se alcanz6 la meta, debido

PROMEP-SES a que algunos de los
profesores que renunciaron y
otros que solicitaron licencia,
contaban con el
reconocimiento de PROMEP
al perfil deseable.

Adscrpcién al SNI o SNC 194 24 191 98 223 25 184 83 | La rotacion de profesores
afecté este indicador; sin
embargo los PTC con grado
de doctor contindan
participando en la
convocatoria correspondiente.

Participacién en el programa de tutorias 782 96 601 77 847 96 590 70 | El nimero de PTC que
renuncié,asi como los que
solicitaron licencia y los que
se encuentran en formacion
en posgrados afectan este
indicador.

Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar nombres de 25 56.09 21 84% 32 65.85 22 69% | Como resultado de la

los CA consolidados evaluacion de los Indicadores

Ecologia (2005) 1 1 1 1 respecto Cuerpos

Tecnologia avanzada en ingenieria (2005) 1 1 1 1 -

- - Acad | |
Quimica en alimentos (2006) 1 1 1 1 cademicos no se'acanzo 'a
Soft-computing (2005) 1 1 1 meta compromiso, sin
Ciencias ambientales (2005) 1 1 1 1 embargo fueron agrupados en
Ciencias de la tierra (2004) 1 1 1 1
Matematicas aplicadas a ingenieria y 1 1 1 1 el rubro de  Cuerpos
ciencias sociales (2004) Académicos en consolidacion.
Metalurgia (2002) 1 1 1 1 Se atenderan las indicaciones
Quimica basica (2002) 1 1 1 1
Sistematica y evolucién (2006) 1 1 1 para contar para 2010 con 27
Uso, manejo y conservacion de la 1 1 1 1 CA consolidados 16 en
biodiversidad (2006) L
Electrénica y control (2007) 1 1 1 1 consolidacion 'y 8 en
Fisica y matemética aplicada a la 1 1 1 1 formacion.
ingenieria (2007)

Quimica analitica quimica fisica de 1 1 1 1

soluciones y superficies

38




Mateméaticas aplicadas a biologia y
ciencias de la computacion

Ingenieria de Sistemas

Planeacion y Desarrollo urbano

Computacién educativa

Biotecnologia agroalimentaria

[y

Ingenieria forestal

Alimentos de origen vegetal

Epidemiologia  molecular de enfer.
Causadas por patégenos intracelulares c z

Manejo integral de productos de origen
animal

Farmacia clinica

Biologia de la reproduccion

Toxicologia clinica

Investigacion biomédica

PRk~

Nutriologia

NG

Epidemiologia

Salud publica

Musica

Artes visuales

Estudios histéricos y antropolégicos

Estudios comparados en educacion

Estudios demogréficos

Evaluacién, planeacion y desarrollo
curricular

Rk Rk

NI

N

Rk k(e

Estudios politicos y comparados

Administracién

Biotecnologia agroalimentaria

Historia Natural

NI

Procesos Quimicos y Fisicos del Estado
Solido

S

En consolidacién. Especificar nombres
de los CA en consolidacion

18

25.8

19

106%

13

32.25

138%

Quimica analitica y quimica fisica de
soluciones y superficies

Computacion inteligente

Materiales

=

[y

Matematicas aplicadas a biologia y
ciencias de la computacion

Ingenieria de Sistemas

Planeacion y Desarrollo urbano

Computacién educativa

Matematica educativa

Biotecnologia agroalimentaria

Ingenieria forestal

Alimentos de origen vegetal

| Rk

Epidemiologia molecular de enfer.
Causadas por patoégenos intracelulares ¢ z

Como resultado de la
evaluacion de los Indicadores
respecto Cuerpos
Académicos no se alcanzo la
meta compromiso, sin
embargo fueron agrupados en
el rubro de Cuerpos
Académicos en consolidacion.
Se atenderan las indicaciones
para contar para 2010 con 27
CA consolidados 16 en
consolidacion 'y 8 en
formacion.

Manejo integral de productos de origen
animal

Manejo forestal

Medicina veterinaria y zootecnia

Investigacion biomédica

Nutriologia

[y

Epidemiologia

Salud publica

Psicologia

Musica

Artes visuales

Estudios comparados en educacion

Estudios demogréficos

Evaluaciéon, planeacion y desarrollo
curricular

Estudios politicos comparados

Administracion

[y

Contaduria

Economia

Comercio exterior

Turismo

Aprovechamiento Agroalimentario Integral

Biologia forestal

Epidemiologia Estomatoldgica

Escenarios de la Comunicacién

NN

Procesos Quimicos y Fisicos del Estado
Solido

I
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Quimica Inorganica Experimental y
Computacional

=

Toxicologia clinica

Alimentos de origen vegetal

Estudios politicos y comparados

Evaluacion e intervencion
transdisciplinaria  del proceso salud
enfermedad

I

=

Ingenieria de sistemas organizacionales

Ingenieria forestal

Investigacion biomédica

Matematicas aplicadas a biologia y
ciencias de la computacion

k] ke

Musica

Nutriologia

Practicas visuales en el arte actual

Toxicologia clinica

En formacién. Especificar nombres de
los CA en formacién

34.14

100%

10

29.26

o[k |k|k] -

80%

Matematicas aplicadas a biologia y
ciencias de la computacion

Ingenieria de sistemas

Planeacién y desarrollo urbano

Computacion educativa

Matematica educativa

Epidemiologia molecular de enfer.
Causadas por patégenos intracelulares c z

NG

Manejo integral de productos de origen
animal

Manejo forestal

Medicina veterinaria y zootecnia

Salud publica

Psicologia

Enfermeria

Investigacién médica

Como resultado de la
evaluacion de los Indicadores
respecto Cuerpos
Académicos no se alcanzo la
meta compromiso, sin
embargo fueron agrupados en
el rubro de Cuerpos
Académicos en consolidacion.
Se atenderan las indicaciones
para contar para 2010 con 27
CA consolidados 16 en
consolidacion 'y 8 en
formacién.

Danza

[y

[y

Arte draméatico

Disefio grafico

Estudios politicos comparados

Ciencias politicas y administracién publica

Economia

Comercio exterior

Turismo

Mercadotecnia

Gastronomia

Administracion Tlahuelilpan

Contaduria Sahagun

Musica

Problemas Sociales de la Modernidad

Derecho

Computacion inteligente

N

Estudios en trabajo social

Produccién animal

Salud publica

Soft-computing

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

NRNEENEE

Numero y % de PE con estudios de 69 100 69 100 71 100 70 99
factibilidad para buscar su pertinencia

Licenciatura en Danza 1 1 1 1
Licenciatura en Artes Visuales 1 1 1 1
Licenciatura en Disefio Grafico (C. 1 1 1 1
ACTOPAN)

Licenciatura en Musica 1 1 1 1
Licenciatura en Arte Dramatico 1 1 1 1
Ingenieria Agroindustrial 1 1 1 1
Ingenieria en Manejo de Recursos 1 1 1 1
Forestales

Ingenieria en Alimentos 1 1 1 1
Licenciatura en Medicina, Veterinaria y 1 1 1 1
Zootecnia

Ingenieria para la produccién sustentable 1 1 1 1
Ingenieria en Agronegocios 1 1 1 1
Ingenieria Industrial 1 1 1 1

Como resultado de los
Estudios de Factibilidad vy
Pertinencia se aperturaron
cuatro programas educativos:
Ingenieria en Tecnologias de
Automatizacion e Ingenieria
en Computacion que se
imparte en la ES Tizayuca,
Ingenieria Mecanica que se
imparte en la ES de Sahagun
y la Licenciatura en Psicologia
que se imparte en la ES de
Atotonilco de Tula
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Licenciatura en Sistemas

Computacionales

[N

=

[N

=

Licenciatura en Quimica

Ingenieria en Minero Metallrgico

Licenciatura en Biologia

Ingenieria en Ciencia de los Materiales

Ingenieria en Electrénica y
Telecomunicaciones

NN

R

N

R

Licenciatura en Quimica en Alimentos

Licenciatura en Matematicas Aplicadas

Ingenieria en Geologia Ambiental

Fisica y Tecnologia Avanzada

Licenciatura en Arquitectura

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial (C. SAHAGUN)

Licenciatura en Sistemas
Computacionales (C. TLAHUELILPAN)

RRr(R|R[(R|kR |-

N N N N

N

NI

Ingenieria en Electrénica y
Telecomunicaciones (TIZAYUCA)

[N

=

[N

=

Licenciatura en Sistemas
Computacionales (HUEJUTLA)

[N

=

[N

=

Ingenieria Industrial (TEPEJI)

Ingenieria en Mecénica (SAHAGUN)

Ingenieria en Computacion (TIZAYUCA)

Ingenieria en Tecnologias de
Automatizacion (TIZAYUCA)

R R(R|e

NN

N

NN

Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Contaduria

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Comercio Exterior

Licenciatura en Turismo

Licenciatura en Mercadotecnia

Licenciatura en Gastronomia

Licenciatura en Contaduria  (C.
SAHAGUN)

NN

NREREEEEE

NG

NEREREREEEE

Licenciatura en  Administracion  (C.
TLAHUELILPAN)

=

[y

Licenciatura en Turismo (TIZAYUCA)

Licenciatura en  Administracion  (C.
HUEJUTLA)

Licenciatura en Administracion (TEPEJI)

[y

Licenciatura Contaduria (ZIMAPAN)

=

Licenciatura en Gestion Tecnoldgica
(TIZAYUCA)

[y

[y

[y

[y

Inteligencia de Mercados

Cirujano Dentista

Médico Cirujano

Licenciatura en Farmacia

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Nutricién

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Gerontologia

Licenciatura en Psicologia (C. ACTOPAN)

Profesional Asociado en Enfermeria
(CAMPUS TLAHUELILPAN)

Rl RrRr(R|R| Rr[R|R| -

ek kr|k| rlRk|R] -

N

NN

Licenciatura en
(ATOTONILCO)

Psicologia

[y

[y

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Lengua Inglesa

Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracién Publica

=

=

Licenciatura en Trabajo Social

Licenciatura en Educacion

Licenciatura en Comunicacién

Licenciatura en Historia

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Antropologia Social

Licenciatura en Derecho (C. ACTOPAN)

N

Licenciatura en Derecho (HUEJUTLA)

Licenciatura en Derecho (ZIMAPAN)

Rk Rr|RR| RrR|R|-

RlR| Rk k] rlRr|k|-

Licenciatura en Mercadotécnica (SUV)

NN R REEEE

Licenciatura en creacién y desarrollo de
empresas (AEAM Actopan)

Licenciatura en Administracion de PYMES
(AEAM Zimapan)

41




licenciatura en Gestion Tecnoldgica
(AEAM Tizayuca)

Licenciatura en Comercializacion (AEAM
Apan)

Ndamero y % de PE con curriculo
flexible

69

100

69

100%

71

100

70

99%

Licenciatura en Danza

=

Licenciatura en Artes Visuales

=

[N

=

Licenciatura en Disefio Gréafico (C.
ACTOPAN)

[N

=

[N

=

Licenciatura en Musica

Licenciatura en Arte Dramatico

Ingenieria Agroindustrial

Ingenieria en Manejo de Recursos
Forestales

R R|e

NS

Rk e

NS

Ingenieria en Alimentos

[N

=

[N

=

Licenciatura en Medicina, Veterinaria y
Zootecnia

[y

=

[y

=

Ingenieria para la produccién sustentable

Los PE se encuentra ya
revisados e incorporan los
resultados de empleadores,
egresados, asi como los
elementos centrados en el
aprendizaje, los cuales ya
incorporan, el servicio social,
la préactica profesional y son
basados en competencias y
asignan una segunda lengua
y tematicas del medio
ambiente, GUnicamente se esta
esperando para cumplir la
meta, la aprobacién del H.
Consejo Universitario.

Ingenieria en Agro negocios

Ingenieria Industrial

Licenciatura en Sistemas

Computacionales

PR

N

N

N

Licenciatura en Quimica

Ingenieria en Minero Metallrgico

Licenciatura en Biologia

Ingenieria en Ciencia de los Materiales

Ingenieria en
Telecomunicaciones

Electrénica y

R Rl -

NI

N

NI

Licenciatura en Quimica en Alimentos

Licenciatura en Matematicas Aplicadas

Ingenieria en Geologia Ambiental

Fisica y Tecnologia Avanzada

Licenciatura en Arquitectura

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial (C. SAHAGUN)

Licenciatura en Sistemas
Computacionales (C. TLAHUELILPAN)

| RRk| Rk~

NN

N

NIRRT

Ingenieria en Electronica y
Telecomunicaciones (TIZAYUCA)

[y

=

=

=

Licenciatura en Sistemas
Computacionales (HUEJUTLA)

[y

=

=

=

Ingenieria Industrial (TEPEJI)

Ingenieria en Mecénica (SAHAGUN)

Ingenieria en Computacién (TIZAYUCA)

Ingenieria en Tecnologias de
Automatizacién (TIZAYUCA)

| RR|e

N

N

NI

Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Contaduria

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Comercio Exterior

Licenciatura en Turismo

Licenciatura en Mercadotecnia

Licenciatura en Gastronomia

Licenciatura en Contaduria  (C.
SAHAGUN)

N

NI

N

N

Licenciatura en  Administracion  (C.
TLAHUELILPAN)

Licenciatura en Turismo (TIZAYUCA)

Licenciatura en  Administracion  (C.
HUEJUTLA)

Licenciatura en Administracion (TEPEJI)

Licenciatura Contaduria (ZIMAPAN)

=

Licenciatura en Gestion Tecnoldgica
(TIZAYUCA)

[y

[y

[y

=

Inteligencia de Mercados

Cirujano Dentista

Médico Cirujano

Licenciatura en Farmacia

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Nutricién

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Gerontologia

Licenciatura en Psicologia (C. ACTOPAN)

R

NN

NG

NN
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Profesional Asociado en Enfermeria
(CAMPUS TLAHUELILPAN)

Licenciatura en
(ATOTONILCO)

Psicologia

Licenciatura en Derecho

=

[N

Licenciatura en Lengua Inglesa

=

[N

=

Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Publica

[y

=

[y

=

Licenciatura en Trabajo Social

Licenciatura en Educacion

Licenciatura en Comunicacion

Licenciatura en Historia

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Antropologia Social

Licenciatura en Derecho (C. ACTOPAN)

Licenciatura en Derecho (HUEJUTLA)

Licenciatura en Derecho (ZIMAPAN)

RlR(RR| PR |Rk|k] -

NN

Licenciatura en Mercadotécnia (SUV)

NI

Licenciatura en Comercializacion (AEAM
Apan)

NN EEEREEEEE

Namero y % de PE que se actualizaran
incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el
aprendizaje.

(Especificar los nombres de los PE)

69

100

69

100%

~
iy

100

~
o

99%

Licenciatura en Danza

=

[y

=

Licenciatura en Artes Visuales

=

=

=

Licenciatura en Disefio Gréfico (C.
ACTOPAN)

[y

=

[y

=

Licenciatura en Musica

Licenciatura en Arte Dramatico

Ingenieria Agroindustrial

Ingenieria en Manejo de Recursos
Forestales

PR |e

N

T

NS

Ingenieria en Alimentos

[y

=

=

=

Licenciatura en Medicina, Veterinaria y
Zootecnia

[y

=

[y

=

Ingenieria para la produccion sustentable

Ingenieria en Agro negocios

Ingenieria Industrial

Licenciatura en Sistemas

Computacionales

RlR| |-

NI

Rl e

Rle| ke

Licenciatura en Quimica

Ingenieria en Minero Metalurgico

Licenciatura en Biologia

Los PE se encuentra ya
revisados e incorporan los
resultados de empleadores,
egresados, asi como los
elementos centrados en el
aprendizaje, los cuales ya
incorporan, el servicio social,
la préactica profesional y son
basados en competencias y
asignan una segunda lengua
y teméticas del medio
ambiente, Unicamente se esta
esperando para cumplir la
meta, la aprobacion del H.
Consejo Universitario.

Ingenieria en Ciencia de los Materiales

Ingenieria en Electrénica y
Telecomunicaciones

R PR~

NI

N

N

Licenciatura en Quimica en Alimentos

Licenciatura en Matematicas Aplicadas

Ingenieria en Geologia Ambiental

Fisica y Tecnologia Avanzada

Licenciatura en Arquitectura

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial (C. SAHAGUN)

Licenciatura en Sistemas
Computacionales (C. TLAHUELILPAN)

PRk Rk e

PRk rlRrk]| ke

RR|R| rlR[R] R~

Rk rlRrk| ke

Ingenieria en Electrénica y
Telecomunicaciones (TIZAYUCA)

[y

[y

[y

[y

Licenciatura en Sistemas
Computacionales (HUEJUTLA)

[y

[y

[y

[y

Ingenieria Industrial (TEPEJI)

Ingenieria en Mecanica (SAHAGUN)

Ingenieria en Computacién (TIZAYUCA)

Ingenieria en Tecnologias de
Automatizacion (TIZAYUCA)

PR

N

N

N

Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Contaduria

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Comercio Exterior

Licenciatura en Turismo

Licenciatura en Mercadotecnia

Licenciatura en Gastronomia

Licenciatura en Contaduria  (C.
SAHAGUN)

NN

NN

N

NN

Licenciatura en  Administracion  (C.
TLAHUELILPAN)

Licenciatura en Turismo (TIZAYUCA)
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Licenciatura en  Administraciéon  (C.
HUEJUTLA)

Licenciatura en Administracion (TEPEJI)

Licenciatura Contaduria (ZIMAPAN)

[y

Licenciatura en Gestion Tecnoldgica
(TIZAYUCA)

[y

=

[y

=

Inteligencia de Mercados

Cirujano Dentista

Médico Cirujano

Licenciatura en Farmacia

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Nutricion

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Gerontologia

Licenciatura en Psicologia (C. ACTOPAN)

Profesional Asociado en Enfermeria
(CAMPUS TLAHUELILPAN)

RlRr(R|R[Rr|R[R|R] k|~

NN

NG

NN NN

Licenciatura en
(ATOTONILCO)

Psicologia

=

[N

=

Licenciatura en Derecho

=

[y

=

Licenciatura en Lengua Inglesa

=

[N

=

Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracién Publica

[y

=

=

=

Licenciatura en Trabajo Social

Licenciatura en Educacion

Licenciatura en Comunicacién

Licenciatura en Historia

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Antropologia Social

Licenciatura en Derecho (C. ACTOPAN)

Licenciatura en Derecho (HUEJUTLA)

Licenciatura en Derecho (ZIMAPAN)

PR PRk R[Rk]|~

Rk rlrk|rRr|k|~

Licenciatura en Mercadotécnia (SUV)

Rk rlRrR|rR|k (e

Licenciatura en Comercializacion (AEAM
Apan)

R Rk PRk Rk~

Namero y % de PE que alcanzaran el
nivel 1 los CIEES. Especificar el
nombre de los PE

54

92

56

104%

a1
g

97

56

98%

Licenciatura en Danza

Licenciatura en Artes Visuales

[y

[y

[y

Licenciatura en Disefio Gréafico (C.
ACTOPAN)

[y

[y

[y

[y

Licenciatura en Musica

Licenciatura en Arte Dramatico

Ingenieria Agroindustrial

Ingenieria en Manejo de Recursos
Forestales

Rk

PR |R|e

TSI

Rk e

Ingenieria en Alimentos

[y

[y

Licenciatura en Medicina, Veterinaria y
Zootecnia

Como resultado de la
evaluacion de los CIEES, no
se alcanzo el nivel 1 en todos
ellos, porque los programas
educativos que fueron
evaluados no cumplieron con
los requisitos para ser
incorporados a este nivel

Ingenieria Industrial

Licenciatura en Sistemas

Computacionales

[y

=

=

=

Licenciatura en Quimica

Ingenieria en Minero Metallrgico

Licenciatura en Biologia

Ingenieria en Ciencia de los Materiales

Ingenieria en Electrénica y
Telecomunicaciones

R PRk

NI

N

NI

Licenciatura en Quimica en Alimentos

Licenciatura en Matematicas Aplicadas

Ingenieria en Geologia Ambiental

Fisica y Tecnologia Avanzada

Licenciatura en Arquitectura

PRk P

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial (C. SAHAGUN)

[y

Licenciatura en Sistemas
Computacionales (C. TLAHUELILPAN)

[y

N IR

N R

NI I

Ingenieria en Electrénica y
Telecomunicaciones (TIZAYUCA)

[y

[y

=

Licenciatura en Sistemas
Computacionales (HUEJUTLA)

[y

=

Ingenieria Industrial (TEPEJI)

Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Contaduria

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Comercio Exterior

Licenciatura en Turismo

PRk R

N

N

NN
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Licenciatura en Mercadotecnia

=

[N

Licenciatura en Gastronomia

=

Licenciatura en Contaduria  (C.
SAHAGUN)

Licenciatura en  Administracion  (C.
TLAHUELILPAN)

Licenciatura en Turismo (TIZAYUCA)

Licenciatura en  Administraciéon  (C.
HUEJUTLA)

=

Licenciatura en Administracion (TEPEJI)

[y

Licenciatura Contaduria (ZIMAPAN)

Cirujano Dentista

Médico Cirujano

Licenciatura en Farmacia

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Nutricion

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Psicologia (C. ACTOPAN)

Rk |kkr| rlRk| -

NN R

Profesional Asociado en Enfermeria
(CAMPUS TLAHUELILPAN)

RlR(R|Rr(R|k| k|~

N

Licenciatura en Derecho

[N

[N

=

Licenciatura en Lengua Inglesa

[y

[y

=

Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administraciéon Publica

[y

=

[y

=

Licenciatura en Trabajo Social

Licenciatura en Educacion

Licenciatura en Comunicacion

Licenciatura en Historia

N

N

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Derecho (C. ACTOPAN)

=

=

Licenciatura en Derecho (HUEJUTLA)

YN TSN [N IS N TSN

=

Licenciatura en Derecho (ZIMAPAN)

N EEERRE

PE que seran acreditados por
organismos  reconocidos por el
COPAES.

Especificar el nombre de los PE

a7

91.525

30

64

B
(e¢)

97

65

Licenciatura en Danza

=

Licenciatura en Artes Visuales

Licenciatura en MUsica

Licenciatura en Arte Dramatico

Ingenieria Agroindustrial

Ingenieria  en Manejo de Recursos
Forestales

PRk Rk~

N

Ingenieria en Alimentos

[y

[y

Algunos PE se les venci6 su
periodo de acreditacion, sin
embargo se estan llevando a
cabo las acciones para
reacreditarlos asi como para
el apoyo a la acreditacion de
los PE que se imparten en las
Escuelas Superiores

Licenciatura en Medicina, Veterinaria y
Zootecnia

Ingenieria Industrial

[y

Licenciatura en Sistemas
Computacionales

[y

=

Licenciatura en Quimica

Ingenieria en Minero Metallrgico

=

Licenciatura en Biologia

[y

Ingenieria en Ciencia de los Materiales

Ingenieria en Electrénica y
Telecomunicaciones

PRk~

NGEREE

Licenciatura en Quimica en Alimentos

Licenciatura en Matematicas Aplicadas

Ingenieria en Geologia Ambiental

Fisica y Tecnologia Avanzada

Licenciatura en Arquitectura

Ingenieria Civil

YT IS

N

Licenciatura en Sistemas
Computacionales (C. TLAHUELILPAN)

Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Contaduria

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Comercio Exterior

Licenciatura en Turismo

Licenciatura en Mercadotecnia

Licenciatura en Gastronomia

Licenciatura en  Administracion  (C.
TLAHUELILPAN)

NN

N

Licenciatura en Turismo (TIZAYUCA)

[y

Licenciatura en Administraciéon (TEPEJI)

Cirujano Dentista

Médico Cirujano

[N

=

Licenciatura en Farmacia

N
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Licenciatura en Psicologia

=

Licenciatura en Nutricion

=

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Psicologia (C. ACTOPAN)

Profesional Asociado en Enfermeria
(CAMPUS TLAHUELILPAN)

PR PR~

N

Licenciatura en Derecho

[N

[N

Licenciatura en Lengua Inglesa

[y

=

[y

=

Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracién Publica

[y

=

[y

=

Licenciatura en Trabajo Social

Licenciatura en Educacion

Licenciatura en Comunicacion

Licenciatura en Historia

Licenciatura en Sociologia

N

NI

Licenciatura en Derecho (C. ACTOPAN)

NN

N

Namero y % de PE de licenciatura y
TSU de buena calidad del total de la
oferta educativa evaluable

94.66

111%

98.33

105%

Como resultado de la
evaluacion de los CIEES y la
acreditacion del COPAES los
59 programas educativos
evaluables son de calidad

NUumero y porcentaje de matricula
atendida en PE de licenciatura y TSU
de buena calidad del total asociada a
los PE evaluables

18,873

99.3

20,992

111%

20,565

99.61

24018

117%

Resultado del incremento del
5% en la matricula de todos
los programas educativos se
supero el compromiso para
este indicador

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran (especificar
nombres)

11

63.41

82%

13

80.48

69%

Especialidad en Tecnologia Educativa

Maestria en Ciencias de Los Materiales

Maestria en Ciencias en Automatizacion y
Control

Maestria en Ciencias en Biodiversidad y
Conservacion

Maestria en Ingenieria Industrial

Maestria en Ingenieria en Manufactura

Maestria en Quimica

Maestria en Ciencias en Matematicas y su
Didactica

Se revisaron y actualizaron
los PE con lo que permitié que
se cuente con 17 programas
educativos en el PNPC

Doctorado en Ciencias de los Materiales

Doctorado en Ciencias Ambientales

Doctorado en Ciencias Computacionales

Doctorado en Ingenieria Industrial

Doctorado en Quimica

Doctorado en Ciencias en Biodiversidad y
Conservacién

Maestria en Alimentos

Doctorado en Ciencias Agropecuarias

Maestria en Ciencias de la Salud

Maestria en Ciencias Biomédicas y de la
Salud

Maestria en Ortodoncia

Sub Especialidad en Neonatologia

Sub Especialidad en Infecto logia
Pediétrica

Especialidad en Derecho Penal

Especialidad en Docencia

Maestria en Gobierno y Gestién Local

Maestria en Derecho

Maestria en Ciencias de la Educacién

Maestria en Estudios de Poblacion

NG

N

Maestria en Historia de México

Maestria en Ciencias Sociales

Doctorado en Derecho

Doctorado en Ciencias de la Educacion

Doctorado en Ciencias Sociales

Maestria en Administracién

Especialidad en Administracién Tributaria

Especialidad en  Administracion de
Personal

Especialidad en Administracion
para las PyMES

Integral

PE que evaluaran los CIEES.

Especificar el nombre de los PE

18

63%

©

20

56%

Especialidad en Derecho Penal

Especialidad en Docencia

Maestria en Gobierno y Gestién Local

=

Maestria en Ciencias de la Educacion

PRk~

Rk~
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Maestria en Estudios de Poblacién 1 1 1 1

Maestria en Derecho 1 1

Doctorado en Ciencias de la Educacion 1 1 1 1

Especialidad en Desarrollo Social 1

Especialidad en Neonatologia 1

Especialidad en Infectologia Pediatrica 1

PE que ingresaran al Programa de 15 2.43 13 87% 16 243 13 81% | De acuerdo a las nuevas

Fomento ala Calidad (PFC) politicas de CONACyYT, los

Maestria en Alimentos 1 1 1 1 nuevos programas de

Doctorado en Ciencias Agropecuarias 1 posgrado ingresaron al PFC,

Maestria en Gobierno y Gestién Local 1 1 1 porque en su  revision,

Maestria en Derecho 1 cumplieron con los requisitos

Maestria en Estudios de Poblacion 1 1 1 planteados por el CONACYT

Maestria en Ciencias Sociales 1 1 1

Doctorado en Ciencias de la Educacion 1 1 1

Doctorado en Ciencias Sociales 1 1 1 1

Maestria en Ciencias en Biodiversidad y 1 1 1 1

Conservacién

Maestria en Ciencias de los Materiales 1 1

Maestria en Ciencias en Automatizacion y 1 1 1 1

Control

Doctorado en Ciencias Ambientales 1 1 1 1

Doctorado en Ciencias en Biodiversidad y 1 1 1 1

Conservacion

Doctorado en Ciencias de los Materiales 1 1 1 1

Doctorado en Ingenieria Industrial 1

Doctorado en Ciencias Computacionales 1

Maestria en Administracion 1 1 1 1

Doctorado en Ciencias Administrativas 1 1

Maestria en Auditoria 1

Posgrado directo en Artes 1 1

Maestria en Ciencias Biomédicas y de la 1 1

Salud

PE que ingresardn al PNP SEP- 4 31.7 4 100% 9 41.46 4 44% | De acuerdo a las nuevas

CONACYyT. Especificar nombre politcas de CONACyT, 4

Especialidad en Docencia 1 1 1 1 programas de posgrado se

Maestria en Ciencias de la Educacién 1 1 1 1 encuentran en el PNP porque

Maestria en Gobierno y Gestién Local 1 €n surevision, cumplieron con

Maestria en Derecho 1 los requisitos planteados por
_ _ el CONACYT y se espera que

Maestria en Estudios de Poblacion 1 los programas que se

Maestria en Ciencias Sociales 1 encuentran en el PFC se

Doctorado en Ciencias de la Educacién 1 incorporen a este nivel

Maestria en Quimica 1 1 1 1

Doctorado en Quimica 1 1 1 1

Nimero y porcentaje de matricula 602 36 341 57 735 57 341 46 | No se alcanzo la meta porque

atendida en PE de posgrado de buena fue baja la demanda de

calidad. ingreso

Maestria en Quimica 15 8 30 8

Doctorado en Quimica 30 28 35 28

Especialidad en Docencia 40 35 40 35

Maestria en Ciencias de la Educacion 60 28 60 28

Maestria en Alimentos 25 23 30 23

Maestria en Gobierno y Gestion Local 15 10 25 10

Maestria en Estudios de Poblacién 30 18 35 18

Maestria en Ciencias Sociales 35 17 40 17

Doctorado en Ciencias de la Educacion 30 10 40 10

Doctorado en Ciencias Sociales 20 5 40 5

Maestria en Ciencias en Biodiversidad y 50 34 60 34

Conservacion

Maestria en Ciencias en Automatizacion y 30 9 40 9

Control

Doctorado en Ciencias Ambientales 35 23 45 23

Doctorado en Ciencias en Biodiversidad y 40 24 50 24

Conservacion

Doctorado en Ciencias de los Materiales 30 19 40 19

Maestria en Administracion 60 17 60 17

Maestria en Ciencias Biomédicas y de la 45 33 53 33

Salud

Eficiencia terminal M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %

Tasa de egreso por cohorte para PE de | 75 70 93% 92 80 87% 75 70 93% 92 76 83% | Las diferencias principalmente

TSUyPA se encuentran en la tasa de

Tasa de titulacion por cohorte para PE de | 70 40 57% 90 70 78% 70 40 57% 90 70 78% | abandono, la reprobacion y el

TSUyPA rezago, sin embargo, las

Tasa de egreso por cohorte para PE de | 5046 | 2313 | 46% | 5039 | 2507 | 50% | 5160 | 2487 | 48% | 4987 | 2908 | 58% | acciones realizadas

licenciatura permitieron que la institucion

Tasa de titulacion por cohorte para PE de | 2313 | 1730 | 75% | 2507 | 2090 | 83% | 2487 | 1895 | 76% | 2908 | 2653 | 91% | Se aproximara al compromiso

licenciatura disminuyen su variacion

Tasa de graduacion para PE de posgrado | 441 | 282 | 64% | 310 | 233 | 75% | 468 | 306 | 65% | 343 | 265 | 77%
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Procesos estratégicos de gestion que

seran certificados por la norma ISO

9000:2000.

NUmero de procesos 4 100 4 100 4 100 4 100

Numero y % de los procesos certificados 4 100 4 100 4 100 4 100

Nimero y % de los procesos re-

certificados

| 4 100 4 100 4 100 4 100

Disefio, integracion y explotacion del

SIIA:

Ndmero y nombre de los mdédulos que 4 100 3 75 4 100 3 75 | Se hace necesario, la

estaran operando (administracion escolar, actualizacion de los

recursos humanos y finanzas) subsistemas con versiones
mas recientes asi como de
servidores de que permitan un
mayor ndmero de
transacciones

Moédulos del SIIA  que operaran 4 100 3 75 4 100 3 75

relacionados entre si

indice de sostenibilidad econémica

Monto y % de recursos autogenerados en | 312,711,223 15 312,711,223 15 368,999,244 15 368,999,244 15

relacion al monto del presupuestos total

Otras metas de gestion definidas por la

institucién:

Certificacion del sistema de gestion 4 100 1 25 4 100 4 100 | Se certifican los procesos con

ambiental ISO 14001:2004 a los cuatro la finalidad de que la

procesos estratégicos (gobierno, gestion, institucion cumpla con la

educacion-formacién y control) responsabilidad  social del
cuidado al medio ambiente.

NUmero y porcentaje de recomendaciones 67 100 43 64 67 100 46 69

emitidas por el comité de Administracion y

Gestion de los CIEES que han sido

atendidas.

Numero y porcentaje de funcionarios que 920 46.9 238 264 120 62.5 238 198 | Se han incluido en Ia

han sido capacitados para la gestion de capacitacion a todos los

IES coordinadores y jefes de area

NUmero de instrumentos normativos 4 6 4 100 4 100 4 100

actualizados

Nimero de estudiantes que realizaran 592 3 203 34 687 3 638 93 | Con los apoyos recibidos a

movilidad académica comenzado a crecer el
nimero de alumnos en
movilidad académica nacional
e internacional

Numero y porcentaje de estudiantes de 1905 49 2519 132 2105 51 1422 68 | A partir de los resultados del

nuevo ingreso que reciben cursos de proceso de seleccién se

regularizacion para atender sus realizan acciones

deficiencias académicas encaminadas a regularizar las
deficiencias académicas de
los alumnos de nuevo ingreso.

Ndmero de alumnos que reciben tutoria 19680 91 16660 85 21464 93 18401 86 | Es necesario incrementar el

en PE de licenciatura nimero de PTC para que
apoyen al programa de
tutorias

Numero de objetos de aprendizaje que 2 100 0 0 2 100 2 100 | Se generaron los objetos de

incluyen tematicas de equidad de género aprendizaje con la finalidad de
fomentar la equidad de
género en la institucion
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Sintesis de la autoevaluacién académica institucional (Fortalezas)

Importancia|Pertinencia de| PE de Posgrado Innovaciéon Cooperacién Educacién | Vinculacién con el Atencion Formacion Examenes Otras fortaleza
PE Educativa académica bi 1 entorno recomendaciones integral del generales de
CIEES-COPAES estudiante egreso de
licenciatura
(IDAP)
1 La totalidad de Todos los Mediante el servicio
los Programas Programas social y las
Educativos de Educativos préacticas
Licenciatura incorporan profesionales se
cuentan con elementos del lleva a cabo una
actualizacion Modelo Educativo participacién activa
curricular (actividades de la comunidad
centradas en el universitaria en
aprendizaje del trabajo comunitario
estudiante, en diversas
competencias localidades del
genéricas y estado en apoyo a
especificas, instituciones
programas y gubernamentales y
asignaturas no
institucionales, perfil gubernamentales
progresivo del
estudiante )
2 La totalidad de | El 37.5% de los | Se ha mejorado la | Creacién de En todos los Se cuenta con un
los Programas| posgrados se infraestructuray | convenios para | PE se incluyen mecanismo
Educativos |encuentran en el| equipo en apoyo a movilidad materias de institucional definido
evaluables son PNPC la docencia e académica y educacion para la atencién de
de buena investigacion estudiantil ambiental y las recomendaciones;
calidad desarrollo
sustentable, la
oferta
educativa
comprende PE
relacionada
con estos
aspectos y se
cuenta con CA
y LGAIC que
los abordan
3 La mayoria de | Los programas |Actualizacion de los|Incremento en la|Los estudiantes| Establecimiento de En todos los La mayoria de los| Alta capacidad
los PEL y PA | de posgrado se | docentes en el uso | participacién en [se incorporan a|  convenios de programas egresados y competitividad
consideran los| consideran de de TIC, idioma redes proyectos de | vinculacién para educativos se lleva| presentan el académica
resultados de | calidad por los inglés 'y académicas | preservacion y favorecer la a cabo el programa| examen general
los estudios organismos metodologia de la | nacionales e cuidado del insercion de los institucional de | de conocimientos
actualizados evaluadores investigacion internacionales medio estudiantes en el tutorias como durante los seis
de pertinencia ambiente mercado laboral medio de apoyo a | primeros meses
y factibilidad la formacion de su egreso
académica y
personal
4 Un ndmero | Se cuenta con |Se imparte en todos| Participacion de| Programas Se realizan Se cuenta con Se promueven
significativo de| una adecuada (los PE educativos el un alto para manejo de| actividades de programas en acciones
estudiantes | planta docente idioma inglés porcentaje en residuosy |educacién continua apoyo al bienestar encaminadas a
que cuentan | de PTCenel cuerpos materiales de y eventos y la salud del fortalecer la
con apoyos de| SNI'y con perfil académicos y/o manejo académicos estudiante, a nivel identidad
becas deseable grupos de especial de prevencion, institucional de
investigacion canalizacién y toda la
atencion comunidad
universitaria
5 Programa de | Los estudiantes |Se imparte tutoria a Se llevan a Se realizan
actualizacion | conjuntamente los estudiantes efecto acciones
docente en TIC| con los actividades de encaminadas a
Metodologia académicos reciclado, fortalecer y
dela participan en los reforestacion y desarrollar valores
Investigacion e|  proyectos uso racional de
Inglés derivados de las recursos
LGyAC
6 Se cuenta con La universidad Se desarrollan

apoyo de becas
para los

estudiantes de
posgrado

como espacio
libre de humo
de tabaco

eventos culturales
y deportivos de

forma permanente
en los espacios
institucionales
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Sintesis de la autoevaluacion académica institucional (Problemas)

Examenes
.| Pertinencia de |PE de Posgrado Innovacién Cooperacién Educ.acwn Vinculacién con Atenam} .Formacmn Gl W
Importancia| PE (1) @ Educativa (3) académica (4) ambiental el entorno (6) recomendaciones integral del egreso de problemas
(5) CIEES-COPAES (7) estudiante (8) | licenciatura (10)
(IDAP) (9)
1.2 Mas del 1.10 No todos|
60% de los cuerpos
Programas académicos se
Educativos de encuentran
Posgrado no L registrados ni
estan en el 1.3  Lapractica consolidados
PNPC docente de los
profesores
edagbaicosy en |14  Las escuelas vinculacion con [infraestructura para la| r(’)J ramas de
pedagogicos y - empresas de los|atencion a las progr
competencias superiores carecen de . actividades
: N . sectores recomendaciones de P
1 profesionales no se|investigadores y de ducti \ X artisticas y
ha evaluado y no |participacion productivo y 0S organismos culturales; asf
se conoce el social es acreditadores y como el d’e una
: insuficiente evaluadores N
impacto en vida saludable
beneficio de los
procesos de
ensefianza y
aprendizaje.
2.1 Serequiere|2.2 Nose 2.6 Nose 2.8 Nose 2.10 Eslento
la actualizacién |cuenta con brindan cuenta con el proceso de
de estudios de: |programas de servicios de lespacios para la consolidacion
factibilidad y posgrado en asesorias realizacion de de los cuerpos
pertinencia. todas la DES técnicas o actividades de académicos
2.3 Se requiere estudios, lo cual|2.7 No se han tutoria, ni para registrados
dar continuidad a la da como alcanzado las tasas |efectuar eventos (2.9 Las ante PROMEP
formacion docente; [2.4  Escasa movilidad resultado que  |de egreso, titulacién ylartisticos y calificaciones
2 asi como contar de profesores y no se obtengan |graduacién culturales ylos |obtenidas por
con la estudiantes ingresos por establecidas en las  |espacios para los egresados
infraestructura que estas acciones |metas institucionales |actividades son bajas
lo permita deportivas son
insuficientes; asi
como el apoyo
para el
aprendizaje de
idiomas
3.1 Serequiere|3.2 No se 3.6 Nose 3.7 Los programas 3.10 Alta
de incrementar |cuenta con la 33 La lleva a cabo una|de licenciatura atin rotacién de
la infraestructura [plantilla basica infraestructura evaluacion requieren reforzarla |3.8 No se PTC en las
fisica para llevar |de PTC que ara el uso de las 3.4 Bajo pertinente de  |incorporacion de los |difunden las sedes Pachuca
a cabo los atiendan los ‘T’IC es insuficiente aprovechamiento de los seguimiento de [estudiantes en actividades de y reducido
3 servicios Programas de algunos equinos convenios establecidos las practicas escenarios reales de |investigacion ntmero de los
académicos con [Posgrado ya sgon obsoc?etgs intrainstitucionalmente profesionales y |aprendizaje mediante |realizadas por mismos en las
suficiencia y Ya conectividad e‘s el servicio social|la practica docentes otras sedes.
pertinencia X - supervisada.
insuficiente
4.1 Falta d‘?, . 4.3 Falta de 4.4 Las acciones de 4.5 Nose |4.6 Faltade 4'10. .
PTC enrelacion (4.2 Baja B - . Insuficiente
i . . material didactico |cooperatividad cuenta con unjacciones que -
a la proporcion  ftitulacion de los bibliografia institucional son rograma [evallen el nimero de
4 alumno docente. egresados de Zs ecia?lizada lescasas y hay poca Inpstit%lcional impacto de la becas
recomendada  [posgrado P artici agién Y P deed i6n vin’::ulacién otorgadas a los
por PROMEP y particip e educacio estudiantes
CIEES ambiental
5.1 AUnno se
inicia a la
operacion los gfcesifio 5.4 El porcentaje de
programas evaluar los lalumnos que se
redisefiados a incluyen en los
5 partir de los Prograr_nas proyectos de
- ] Educativos de H o .
lineamientos del Posgrado investigacion es bajo
nuevo modelo 9
educativo
6.2 La
mayoria de las
LGyAC no
6 corresponden a
las necesidades
estatales
7.2 Nose
cuenta con
7 infraestructura
suficiente
8.2 Baja
demanda
8 educativa en los|

programas de
especialidad
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lll. - Actualizacién de la planeacién en el ambito institucional.

Mision: Impartir educacion media superior, profesional media y superior; realizar investigacion; crear y difundir la cultura, el deporte, la ciencia y la tecnologia; vincular las
funciones sustantivas al interior y con el entorno social y productivo, mediante programas educativos acreditados y asociados a proyectos de investigacion que impulsan el
desarrollo regional, nacional e internacional; en donde la formacidn integral, el espiritu emprendedor y el compromiso del estudiante con la sociedad son la prioridad.

Visidn al 2015: La UAEH es una universidad visible internacionalmente y aceptada como una institucion educativa que trabaja con pardmetros basicos de calidad académica y
administrativa.

El proceso de la décima actualizacion de la planeacion esta en total sincronia con el Plan de Desarrollo Institucional de donde emanan los elementos que dinamizan a la UAEH,
que para efecto de este ejercicio referenciamos de la siguiente manera, las politicas en color azul, mencionando sélo las que de manera directa impactan en cada uno de los 12
puntos que sugiere el PIFl, para consultar el total de las politicas referirse al documento en extenso adjunto a este programa; los objetivos estratégicos del PDI, para PIFI sélo
objetivos, en color verde, las estrategias en color naranja, denominadas en el PDI como proyectos indicativos, y las acciones en color negro, estas ultimas en su conjunto
aglutinadas en los diversos topicos abordados, son las que haran posible la consecucién de los Indicadores, todo lo antes expuesto se puede constatar y confrontar PDI Vs PIFI,
encontrando total sincronia, coherencia y desde luego consistencia en la articulacién entre politicas, objetivos, estrategias y acciones.

1.- Mejorar la pertinencia de los programas.
Politicas: 1. Que los programas académicos incluyan los principios éticos universales; 2. Privilegiar la evaluacion colegiada de los aprendizajes; 13. Que los programas

educativos de licenciatura sean desarrollados con base en competencias laborales; 56. Que la apertura de nuevos institutos, escuelas o programas educativos, esté sustentada
en estudios de factibilidad y pertinencia, con una vision prospectiva. (3, 18, 60, 61, 130-132)
Objetivos: OED2. Asegurar el cumplimiento de los indicadores basicos de calidad educativa en el nivel de licenciatura de la UAEH.
Estrategias: OED2.PI2. Seguimiento de los procesos y programas académicos de licenciatura.
Acciones: D16. Procesos colegiados de evaluacidn del aprendizaje. D.17 PE que incorporan elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje. D18. PE
con curriculo flexible. D19. PE con tasa de titulacidon superior al 70%. D20. PE con tasa de retencion del 12 al 20 afio superior al 70%. D21. PE con tasa de abandono
superior a la media nacional. D22. Asignaturas actualizadas por PE de licenciatura.
OED3. Contar con la metodologia para realizar estudios de factibilidad, pertinencia y viabilidad a nivel de licenciatura de la UAEH.
OED3.PI1. Estudios de factibilidad, pertinencia y viabilidad.
D14. PE con estudios de factibilidad y pertinencia.
OEDA4. Teniendo como base los estudios de factibilidad, pertinencia y viabilidad (FPV) proponer el disefio y redisefio de la oferta educativa de licenciatura de la UAEH.
OEDA4.PI1. Nueva oferta educativa.
D23. PE de licenciatura de la nueva oferta educativa, con estudios de factibilidad, pertinencia y viabilidad.
OEDA4.PI2. Redisefio de la oferta educativa.
D24. PE de licenciatura redisefiados, con estudios de factibilidad y pertinencia.
OEEV2. Coadyuvar a la excelencia en la docencia a través de los estudios de seguimiento de alumnos, de egresados y de EGEL en todos los PE de la UAEH.
OEEV2.PI2. Realizacion de trayectorias escolares de todos los PE de la UAEH.
IGA150. PE que cuentan con estudios de trayectorias escolares completos.
OEEV2.PI3. Realizacidn del estudio de seguimiento de egresados y empleadores.
IGA151. PE que realizan el estudio de seguimiento de egresados y empleadores.
OEI3. Fortalecer los indicadores de la competitividad académica en investigacion y posgrado.
OEI3.PI2. Nueva oferta de posgrado.
IP78. Becas otorgadas por el CONACyT a los programas educativos de Especialidad, Maestria y Doctorado.
OEI3.PI3. Redisefo de los programas de posgrado.
IP81. PEP redisefiados.
OEV1. Fortalecer la formacion profesional y la docencia a través de la funcidon sustantiva de vinculacion y su articulacidn con la sociedad y su entorno.
OEV1.PI13. Programas de titulacion doble y conjunta.
D100. PE con titulacién doble y/o conjunta.
2.- Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyT.
Politicas: 64. Propiciar el trabajo colectivo entre los diferentes cuerpos académicos y distintos érganos colegiados académicos de la Universidad. 94. Que la reestructuracion de
los programas educativos de posgrado se realice con base en el trabajo articulado de las dreas académicas. 95. Que en el redisefio de los programas educativos de posgrado se
establezcan nucleos bdsicos y dreas de énfasis, con el propdsito de flexibilizar el curriculo. (65, 70y 71)
Obijetivos: OEI2. Mantener y mejorar los indicadores de la capacidad académica para garantizar la calidad docente.
Estrategias: OEI2.PI9. Calidad y eficiencia de los PE de posgrado y OEI3.Pl4. Programas de posgrado en el PNPC.
Acciones: PEP reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC SEP-CONACyT). IP67. PEP incluidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC SEP-CONACYT). IP68. PEP consolidados en PNP. IP69. PEP en desarrollo PFC. IP70. PEP reconocidos por el Programa de Fomento de la Calidad (PFC). IP71. PEP de
competencia internacional PNP. IP72. PEP de reciente creacion PFC. OEI3. Fortalecer los indicadores de la competitividad académica en investigacion y posgrado.
OEI3.PI1. Estudios de factibilidad y pertinencia de los programas de posgrado.
IP79. PEP que realizaron estudios de pertinencia y factibilidad.
OEI3.PI6. Incremento a la matricula en los programas de posgrado.
IP73. Distribucion de matricula por PEP.
3.- Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa.
Politicas: 5. Que los programas educativos que se impartan en la UAEH respondan a las necesidades sociales, que garanticen la integralidad de la formacidn, incluyan
estrategias de innovacion educativa que prioricen un proceso de ensefianza y aprendizaje centrado en el estudiante, vinculado a la comprension de situaciones reales y
contribuyan a mejorar las condiciones de vida de su entorno. 22. Incorporar innovaciones educativas al proceso académico, para facilitar la internacionalizacién de los
programas educativos. (9, 12, 17, 69, 85y 92)
Objetivos: OED2. Asegurar el cumplimiento de los indicadores basicos de calidad educativa en el nivel de licenciatura de la UAEH.
Estrategias: OED2.PI1. Innovacién educativa en programas de licenciatura.
Acciones: D15. PE actualizados. D16. PE que aplican procesos colegiados de evaluacidn del aprendizaje. D17. PE que incorporaron elementos de enfoques centrados en el
estudiante o en el aprendizaje. D18. PE con curriculo flexible. D31. PE que se actualizaron incorporando estudios de seguimiento de egresados. D32. PE que se
actualizaron incorporando estudios de empleadores. D33. PE que se actualizaron incorporando el servicio social en el plan de estudios. D34. PE que se actualizaron
incorporando la practica profesional en el plan de estudios. D35. PE que se actualizaron incorporando competencias en el plan de estudios. D36. PE que se actualizaron
incorporando una segunda lengua (preferentemente el inglés) como requisito de egreso en el plan de estudios. D37. PE que se actualizaron incorporando la tematica del
medio ambiente y el desarrollo sustentable en sus planes y/o programas de estudio. D39. PE en los que se forma a los estudiantes con capacidades para la vida. D40. PE
en los que se forma a los estudiantes con actitudes favorables para “aprender a aprender”. D41. PE en los que se forma a los estudiantes con habilidades para
desempefiarse de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.
OEDS. Fortalecer el desarrollo de competencias comunicativas de lenguas extranjeras en la UAEH.
OED&.PI1. Instrumentacion del Programa Institucional de Lenguas Extranjeras
D26. Programas de inglés en operacion.
OEI1. Fortalecer la investigacion y la transferencia del conocimiento para alcanzar el desarrollo integral de la UAEH.
OEI1.PI8. Transferencia de conocimiento y de tecnologia.
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IP29. Convenios establecidos para innovaciones e invenciones generadas en la UAEH. IP30. Convenios oficiales con resultados reales (productos, procesos y servicios de
innovacion y aplicacion). IP31. Productos de utilidad institucional generados por la UAEH. IP32. Patentes generadas por la UAEH. IP33. Modelos de utilidad institucional
generados por la UAEH. OESV1. Ofrecer educacidn con base en el modelo educativo del SUV.
OESV1. Ofrecer educacién con base en el modelo educativo del SUV.
OESV1.PI1. Ampliacién de la oferta educativa del Sistema de Universidad Virtual.
SV1. PE de nivel medio superior en el Sistema Virtual. SV2. PE de profesional asociado en el Sistema Virtual. SV3. PE de licenciatura en el Sistema Virtual. SV4. PE de
especialidad en el Sistema Virtual. SV5. PE de maestria en el Sistema Virtual. SV6. PE de doctorado en el Sistema Virtual. SV9. Distribucion de alumnos de nuevo ingreso
en el Sistema Virtual.
OESV1.PI5: Plan de investigacion educativa que contribuya a la mejora de la calidad de la oferta educativa del SUV.
SV31. Programas de investigacion educativa.
OEV2. Fortalecer la investigacion y desarrollo tecnoldgico, mediante la vinculacién académica y su articulacion al interior y con el entorno.
OEV2.PI1. Gestion para la Innovacidn de las DES.
V76. Transferencia del modelo de incubacidn a escuelas superiores de la UAEH.
4.- Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e internacional.
Politicas: 91. Ampliar y fortalecer la vinculacion de los cuerpos académicos y los programas educativos entre los institutos y con grupos de investiga dores de otras instituciones
u organizaciones de manera permanente, formando parte de redes nacionales e internacionales.
99. Fortalecer las relaciones con los diversos sectores de la sociedad, para promover proyectos comunes en materia de cultura, ciencia y tecnologia.
113. Promover la movilidad y el intercambio de profesores, investigadores y personal administrativo de tiempo completo en programas académicos de buena calidad y
proyectos de alto impacto nacional e internacional. (15, 75, 79, 103, 115y 116)
Obijetivos: OEI1. Fortalecer la investigacion y la transferencia del conocimiento para alcanzar el desarrollo integral de la UAEH.
Estrategias: OEI1.PI2. Mecanismos de financiamiento para la investigacién.
Acciones: I1P49. Proyectos terminados. IP50. Proyectos individuales. IP51. Proyectos interdependencias. IP52. Proyectos colectivos. IP53. Proyectos interinstitucionales.
IP54. Proyectos con financiamiento externo. IP55. Proyectos multidisciplinarios.
OEI1.PI3. Ampliar y fortalecer la difusidn de la investigacion y OEI1.PI6. Fomento a la investigacidn cientifica, tecnoldgica y artistica.
IP34. Libros publicados. IP35. Revistas publicadas. IP36. Articulos publicados en revistas de alto impacto. IP37. Capitulos de libros publicados. IP38. Articulos in extenso en
memorias. IP39. Articulos por proyecto de investigacion basica. IP40. Articulos por proyecto de investigacion aplicada. IP41. Patentes registradas. IP42. Otros productos
de investigacion. IP43. Investigaciones realizadas en respuesta al sector productivo. IP44. Investigaciones realizadas en respuesta al sector social. IP45. Empresas
incubadas que desarrollen innovacion o transferencias tecnolégicas.
OEI1.PI4. Grupos de trabajo multidisciplinario y nichos de excelencia.
IP21. Grupos de trabajo multidisciplinarios. IP22. Nichos de excelencia.
OEI1.PI5. Redes temdticas de investigacion a nivel nacional e internacional.
IP23. Redes tematicas de investigacion nacional. IP24. Redes tematicas de investigacion internacional.
OEI1.PI7. Campafia de mercadeo de la investigacién generada en la UAEH.
IP25. Gestores por DES a cargo de la vinculacion entre los centros de investigacion y sectores sociales y productivos. IP26. Vinculaciones generadas con los sectores
productivos y sociales. IP27. Clientes estables. IP28. Satisfaccidon de los clientes. IP29. Convenios establecidos para innovaciones e invenciones generadas en la UAEH.
IP30. Convenios oficiales con resultados reales (productos, procesos y servicios de innovacion y aplicacion). IP31. Productos de utilidad institucional generados por la
UAEH. IP32. Patentes generadas por la UAEH. IP33. Modelos de utilidad institucional generados por la UAEH.
OEI2. Mantener y mejorar los indicadores de la capacidad académica para garantizar la calidad docente.
OEI2.PI8. Movilidad académica y estancias de investigacion de estudiantes y profesores de los PEP.
V31. Estudiantes que realizan movilidad académica. V32. Estudiantes que realizan movilidad nacional con valor curricular. V33. Estudiantes que realizan movilidad
internacional con valor curricular. V34. Estancias académicas de estudiantes. V35. Estudiantes nacionales recepcionados en los programas educativos de posgrado. V36.
Estudiantes internacionales recepcionados en los programas educativos de posgrado. V37. Profesores nacionales recepcionados en los programas educativos de
posgrado. V38. Profesores internacionales recepcionados en los programas educativos de posgrado. V42. Estancias académicas de profesores.
OEV1. Fortalecer la formacion profesional y la docencia a través de la funcién sustantiva de vinculacién y su articulacién con la sociedad y su entorno.
OEV1.PI11. Movilidad internacional de la comunidad académica.
D88. Becas otorgadas por la institucion por nivel educativo. V30. Estudiantes que realizan movilidad académica por programa y nivel educativo. V32. Estudiantes que
realizan movilidad nacional con valor curricular. V33. Estudiantes que realizan movilidad internacional con valor curricular. V34. Estancias académicas de estudiantes. V39.
Profesores que realizan movilidad académica por programa y nivel educativo.
OEV1.PI12. Movilidad internacional de las comunidades académicas del mundo hacia nuestra Universidad.
V49. Alumnos visitantes por programas educativos. V50. Profesores visitantes por programas educativos. V51. Gestores visitantes por programas educativos.
OEV1.PI15. Internacionalizacion de las practicas profesionales.
V60. Alumnos que realizan practicas profesionales en instituciones del extranjero.
OEV1.PI3. Redes de cooperacion académica nacional e internacional.
V5. Redes de cooperacion en las que participa la UAEH.
5.- Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Politicas: 6. Que se incluyan en la curricula, asignaturas sobre educacion y desarrollo sustentable ambiental.68. Que la investigacion sea practicada como un factor estratégico,
que permita mejorar las condiciones o resolver problemas de tipo social, productivo y ambiental en la regién de forma armdnica y ordenada. (126)
Obijetivos: OEV3. Mejorar los servicios universitarios a través de la funcidn sustantiva de vinculacién y su articulacién con la sociedad y su entorno.
Estrategias: OEV3.Pl4. Responsabilidad social de la UAEH.
Acciones: V1. Numero de académicos que participan en proyectos de vinculacién que se encuentran registrados en el SIVU. V2. Nimero de estudiantes que colaboran
con los académicos y se encuentran registrados en el SIVU.
6.- Mejorar la vinculacion con el entorno.
Politicas: 97. Promover la difusion y transferencia de conocimientos socialmente tiles hacia grupos de poblacidn en condicion de desventaja.100. Impulsar las acciones de
promocion, difusion y divulgacion del conocimiento.111. Signar convenios con organismos gubernamentales, no gubernamentales y del sector productivo que fortalezcan el
desarrollo integral de los alumnos y profesores. (72, 78, 80, 86, 101, 102, 109, 110, 114, 121-123, 159, 163, 165-170)
Objetivos: OEE13. Fortalecer la participacion de la Universidad con su Fondo Editorial en las principales ferias del libro y foros de cultura del pais.
Estrategias: OEE13.PI1. Ferias universitarias del libro.
Acciones: E37. Publicaciones de divulgacion por académico. E38. Actividades de divulgacidn por académico. E39. Presentaciones de libros. E40. Publicaciones impresas.
E41. Publicaciones en formato digital. E42. Publicaciones en revistas. E46. Participaciones en ferias de libro.
OEI1. Fortalecer la investigacion y la transferencia del conocimiento para alcanzar el desarrollo integral de la UAEH.
OEI1.PI1. Parque Cientifico, Tecnoldgico y Cultural.
IP25. Vinculaciones generadas con los sectores productivos y sociales. IP45. Empresas incubadas que desarrollen innovacion o transferencias tecnoldgicas. IP46. Empresas
instaladas para el desarrollo de ciencia y tecnologia.
OESAS. Reestructurar para fortalecer y, en su caso disefiar, con calidad y sustentabilidad a los laboratorios para propiciar la generacién de conocimiento y tecnologia que
desarrollen competencias en el alumno y, a la vez, vincular a la Universidad con el Plan Estatal de Desarrollo y con el entorno nacional e internacional.
OESAS.PI5. Vincular a la UAEH con el sector social y productivo, con laboratorios acreditados relacionados con la unidad multidisciplinaria, sustentados en la docencia e
investigacion y en los programas estatal y nacional de desarrollo, con el propdsito de mejorar la calidad de la docencia, la investigacion y los servicios de la Universidad, para
generar bienes cientificos y tecnoldgicos en beneficio de la sociedad.
IGA91. Equipamiento de laboratorios, clinicas y talleres conforme a lo establecido en los PE. IGA92. Equipos de laboratorio, clinicas y talleres que cuentan con pdliza de
mantenimiento preventivo.
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OESV2:Vincularse con los diversos sectores de la sociedad.
OESV2.PI1: Convenios de vinculacidn con instituciones de educacion superior y los diferentes sectores de la sociedad.
SV32. Convenios de vinculacion.
OEV1. Fortalecer la formacion profesional y la docencia a través de la funcidn sustantiva de vinculacién y su articulacion con la sociedad y su entorno.
OEV1.PI18. Trabajos en redes colaborativos inter institucionales de vinculacidn con asociaciones y organismos gubernamentales y no gubernamentales.
V81. Participaciones en redes internacionales de educacién superior.
OEV1.PI2. Red Institucional de Vinculacion de la UAEH (RIVU).
V4. Directivos que participan en la RIVU. V5. Nimero de redes de cooperacién en las que participa la UAEH.
OEV1.Pl4. Convenios de vinculacién.
V6. Convenios realizados.
OEV4. Contribuir al mejoramiento de la actualizacion y capacitacion con el apoyo de la funcidn sustantiva de vinculacion y su articulacion con la sociedad y su entorno.
OEV4.PI1. Cursos de lenguas nacionales y extranjeras.
V14. Cursos por area del conocimiento. V15. Cursos de idiomas ofertados en educacién continua. V16. Usuarios atendidos en los cursos de idiomas de educacidn
continua. V26. Tasa de promocién en cursos de lenguas extranjeras. V27. Tasa de eficiencia terminal en los cursos de lenguas. V28. indice de satisfaccién del cliente.
OEVA4.PI3. Capacitacion y actualizacion.
V16. Usuarios atendidos en los cursos de idiomas de educacién continua. V17. Diplomados impartidos en educacién continua. V18. Usuarios atendidos en cursos y
diplomados por tipo y lugar donde se imparten.
7.- Asegurar la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Politicas: 11. Que los programas educativos (PE) de los niveles profesional asociado, licenciatura y posgrado sean sujetos de evaluacion por los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior, cuyas recomendaciones serdn atendidas con oportunidad, con el propdsito de lograr el nivel uno, como antecedente que permita
acreditarlos por un organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior o incorporarlos al Padron Nacional del Posgrado de Calidad SEP-
CONACYT. (21, 30, 145y 146)
Objetivos: OEEV1. Contribuir al logro de la excelencia en la docencia de la UAEH, garantizando la calidad de los Programas Educativos (PE).
Estrategias: OEEV1.PI1. Preparacion de autoevaluaciones para programas aun no evaluables.
Acciones: IGA140. PE no evaluables preparados para someterse a evaluacion de CIEES.
OEEV1.PI2. Atencién a recomendaciones de los CIEES por cada PE.
IGA141. PE que atendieron las recomendaciones de CIEES.
OEEV1.PI3. Preparacion para la acreditacion de los PE por organismos reconocidos por COPAES.
IGA142. PE no acreditados preparados para someterse a evaluacion por organismos reconocidos por COPAES.
OEEV1.Pl4. Acreditacion de PE por organismos reconocidos por COPAES.
IGA143. PE que obtuvieron el reconocimiento publico otorgado por un organismo reconocido por COPAES.
OEEV1.PI5. Preparacion para la reacreditacion de los PE por organismos reconocidos por COPAES.
IGA144. PE que atendieron las recomendaciones de acreditacion y se preparan para las reacreditaciones.
OEEV1.PI6. Reacreditacidn de PE por organismos reconocidos por COPAES.
IGA145. PE que obtuvieron el reconocimiento publico de reacreditacion otorgado mediante organismos reconocidos por COPAES.
OEEV1.PI7. Preparacion de PE para acreditaciones internacionales.
IGA146. PE preparados para ser evaluados por organismos internacionales.
OEEV1.PI8. Acreditacidn de PE por instancias internacionales.
IGA147. PE que obtuvieron el reconocimiento publico otorgado por organismos internacionales.
8.- Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los Estandares 1 y 2 de Rendimiento Académico establecidos por el Padréon de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico.
Politicas: 4. Impulsar la participacion en el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL), para incrementar los indices de calidad que garanticen a la sociedad el nivel
profesional de sus egresados. 14. Que los programas educativos de nivel licenciatura contengan como elemento estructural, mecanismos que permitan que los alumnos se
titulen a la conclusion de los créditos mediante presentacion y aprobacion del EGEL del Centro Nacional de Evaluacion (CENEVAL).
Objetivos: OEEV2. Coadyuvar a la excelencia en la docencia a través de los estudios de seguimiento de alumnos, de egresados y de EGEL en todos los PE de la UAEH.
Estrategias: OEEV2.PI1. Realizacion del EGEL en la UAEH.
Acciones: IGA148. Egresados por PE que presentan el EGEL. IGA149. Egresados por PE que presentan el EGEL y obtienen testimonio de desempefio sobresaliente.
9.- Fortalecer la capacidad académica.
Politicas: 31. Que la formacion del personal académico se oriente con relacién a conocimientos, habilidades docentes (Considerando metodologias centradas en el aprendizaje),
competencias (incluidas el dominio del idioma inglés, el manejo de tecnologias de informacion y comunicacion, asi como las metodologias de técnicas de investigacion),
actitudes y valores. 36. La incorporacion de nuevos profesores investigadores de tiempo completo con reconocimiento internacional para atender los programas educativos de
licenciatura y posgrado, asi como para apoyar la investigacion e innovacién. 38. Impulsar la obtencién de reconocimientos externos (PROMEP y SNI/SNCA) para la planta
académica del nivel superior. 39. Que el ingreso del personal académico a la Universidad se realice exclusivamente por concurso de oposicion y con apego a la normatividad
correspondiente. 88. Que los profesores investigadores pertenecientes a los cuerpos académicos formen parte del Sistema Nacional de Investigadores o Creadores de Arte, y
para la incorporacion de nuevos profesores investigadores sean privilegiados los que pertenezcan a los sistemas antes mencion ados. (33, 35, 41-49, 73, 74, 76, 77, 81-84, 89,
90, 105, 143, 144)
Obijetivos: OED1. Consolidar una planta docente de calidad, reconocida a nivel nacional e internacional.
Estrategias: OED1.PI1. Capacitar y actualizar profesores en tecnologias de informacion y comunicacion.
Acciones: D50. Profesores por PE que reciben capacitacién en Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC). D53. Profesores por PE certificados en competencias en
el uso de las TIC en la docencia.
OED1.PI2. Capacitar y actualizar a profesores en metodologia de la investigacion.
D51. Profesores por PE que reciben capacitacion en metodologia de la investigacion. D54. Profesores por PE certificados en competencias docentes en el uso de la
metodologia de la investigacion.
OED1.PI3. Capacitar y actualizar a profesores en las competencias comunicativas en el idioma inglés.
D52. Profesores por PE que reciben capacitacidn en inglés. D55. Profesores por PE certificados en competencias en el idioma Inglés. D56. Profesores de inglés con perfil
validado/PILE/DUI.
OED?2. Asegurar el cumplimiento de los indicadores bésicos de calidad educativa en el nivel de licenciatura de la UAEH.
OED2.PI3. Docentes de licenciatura certificados en competencias genéricas.
D50. Profesores por PE que reciben capacitacion en Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC). D51. Profesores por PE que reciben capacitacion en metodologia de
la investigacidn. D52. Profesores por PE que reciben capacitacion en inglés. D53. Profesores por PE certificados en competencias en el uso de las TIC en la docencia. D54.
Profesores por PE certificados en competencias docentes en el uso de la metodologia de la investigacion. D55. Profesores por PE certificados en competencias en el
idioma Inglés. D56. Profesores de inglés con perfil validado/PILE/DUI.
OEEV3. Garantizar la excelencia de la docencia a través de la evaluacion del desempefio del personal docente, con base en los perfiles establecidos.
OEEV3.PI1. Perfil del personal docente.
IGA152. Profesores que cuentan con el perfil ideal por PE.
OEEV3.PI2. Evaluacion del personal docente.
IGA153. Profesores que son evaluados semestralmente por PE.
OEEV4. Contribuir a la excelencia en investigacion por medio de la evaluacion integral de cuerpos académicos y lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento.
OEEVA4.PI1. Evaluacion de CCAA.
IGA154. CCAA evaluados por AA.
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OEEVA4.PI2. Evaluacion de las LGAIC.
IGA155. LGAIC evaluadas por CA.
OEI2. Mantener y mejorar los indicadores de la capacidad académica para garantizar la calidad docente.
OEI2.PI1. Cuerpos Académicos.
IP13. Cuerpos académicos registrados ante PROMEP. IP14. Cuerpos académicos consolidados. IP15. Cuerpos académicos en consolidacién. IP16. Cuerpos académicos en
formacién. IP17. Cuerpos académicos en redes tematicas nacionales. IP18. Grupos de investigacion registrados institucionalmente. IP19. Proyectos de investigacion por
cuerpo académico. IP21. Grupos de trabajo multidisciplinarios.
OEI2.PI2. Grupos internos de investigacidon.
IP19. Proyectos de investigacion por cuerpo académico.
OEI2.PI3. Lineas de Generacién y Aplicacién Innovadora del Conocimiento.
IP12. LGAIC registradas ante PROMEP.
OEI2.PI4. Productividad de las Lineas de Generacion y Aplicacion Innovadora del Conocimiento.
IP34. Libros publicados. IP35. Revistas publicadas. IP36. Articulos publicados en revistas de alto impacto. IP37. Capitulos de libros publicados. IP38. Articulos in extenso en
memorias. IP39. Articulos por proyecto de investigacion basica. IP40. Articulos por proyecto de investigacion aplicada. IP41. Patentes registradas. IP42. Otros productos
de investigacion. IP43. Investigaciones realizadas en respuesta al sector productivo. IP44. Investigaciones realizadas en respuesta al sector social. IP45. Empresas
incubadas que desarrollen innovacién o transferencias tecnoldgicas.
OEI2.PI5. Formacidn y actualizacion de profesores PROMEP.
IP8. PTC con perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP.
OEI2.PI6. Profesores en el SNI.
IP7. PTC que pertenecen al SNI / SNC por nivel obtenido.
OEI2.PI7. Profesores con reconocimientos nacionales e internacionales.
IP10. PTC con reconocimiento internacional. IP9. Nimero de PTC con reconocimiento nacional.
10.- Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.
Politicas: 23. Que los nuevos programas educativos que se autoricen, cuenten con las condiciones adecuadas para su desarrollo y el reconocimiento de su buena calidad, de
acuerdo con los parametros del organismo acreditador correspondiente reconocido por el COPAES o el Padron Nacional de Posgrado de Calidad SEP-CONACyT. (24, 25, 27, 57,
106, 107, 108, 135, 137-141)
Objetivos: OED2. Asegurar el cumplimiento de los indicadores basicos de calidad educativa en el nivel de licenciatura de la UAEH.
Estrategias: OED2.PI4. Academias.
Acciones: D95. Academias que desarrollan trabajo colegiado por PE. D96. Materiales didacticos producidos en academia por PE.
OED2.PIS5. Produccion de material educativo en el nivel de licenciatura.
D96. Materiales didacticos producidos en academia por PE.
OEDG. Contar con los programas lideres de calidad a nivel internacional.
OEDG6.PI1. Programas educativos de licenciatura internacionales.
D100. PE con titulacion doble y/o conjunta. D101. PE con alumnos extranjeros inscritos. D102. PE con profesores extranjeros participantes. D103. Promociones de la
oferta educativa a nivel internacional por PE. D104. Programas educativos de licenciatura internacionales.
OED?7. Incrementar la matricula del nivel superior pertinentemente.
OED7.PI1. Aumento de la matricula en los programas educativos de licenciatura.
D57. Alumnos por nivel educativo. D58. Alumnos por drea del conocimiento.
11.- Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.
Politicas: 19. Que la oferta de programas educativos sea revisada con criterios inter y transdiciplinares, que permitan la integracion y/o fusion de programas de una misma
drea del conocimiento o campo, que permitan la optimizacion de recursos y de resultados, a partir de los pardmetros de calidad establecidos en cada programa educativo. 20.
Que con objeto de mejorar la calidad de los programas educativos, los cuerpos académicos participen en la revision y actualizacion de los contenidos de las asignaturas,
independientemente del instituto al que pertenezcan. 62. Disminuir las brechas de capacidad y competitividad académica entre los institutos y las escuelas superiores. (28, 58,
59,63,112,117, 118, 136, 148-155, 162 y 164)
Objetivos: OEE12. Fortalecer e impulsar las acciones para promover la difusion del Fondo Editorial Universitario a través de los programas de “Presentaciones Editoriales” y
“Circulos de Lectura” en escuelas, institutos y espacios universitarios, asi como en diversos foros locales, y su difusién en medios de comunicacién.
Estrategias: OEE12.PI1. Presentaciones editoriales.
Acciones: E37. Publicaciones de divulgacion por académico. E38. Actividades de divulgacion por académico. E39. Presentaciones de libros. E40. Publicaciones impresas.
E41. Publicaciones en formato digital. E42. Publicaciones en revistas. E46. Participaciones en ferias de libro.
OEI3. Fortalecer los indicadores de la competitividad académica en investigacion y posgrado.
OEI3.PI5. Programas interinstitucionales de posgrado.
IP82. PEP que se realizan con la cooperacion de instituciones nacionales. IP83. PEP que se realizan con la cooperacién de instituciones internacionales. IP84. PEP que
permiten la doble titulacién. IP85. PEP que comparten asignaturas con otros PEP nacionales. IP86. PEP que comparten asignaturas con otros PEP internacionales. IP87.
PEP que ofrecen asignaturas en un idioma distinto a la lengua espafiola. IP88. Asignaturas de los PEP que son impartidas en un idioma distinto a la lengua espafiola.
OEV1. Fortalecer la formacion profesional y la docencia a través de la funcidn sustantiva de vinculacion y su articulacion con la sociedad y su entorno.
OEV1.PI10. Articulacién de las practicas profesionales con ES e institutos.
V57. Instituciones y dependencias registradas que solicitaron practicantes de servicio social. V58. Alumnos en practicas profesionales. V59. Prestadores que concluyeron
sus practicas.
12. Mejorar la atencion y formacion integral del estudiante.
Politicas: 7. Que los programas educativos garanticen una formacion integral de sus alumnos. 8. Que en los planes de estudios se fomente la educacion para la paz, el respeto
de los derechos humanos y el ejercicio de la democracia, basados en la libertad y los principios universales y nacionales de la educacion. 51. Que los alumnos sean atendidos por
los programas institucionales de tutorias y asesorias, con el objetivo de incrementar los indices de retencion, aprobacion y titulacion, todo ello para mejorar la eficiencia
terminal. (16, 26, 29, 32, 40, 50, 52, 54, 55, 66, 67, 87, 93, 96, 98, 104, 119, 120, 124, 125, 142y 171)
Objetivos: OEDS8. Fortalecer el desarrollo de competencias comunicativas de lenguas extranjeras en la UAEH.
Estrategias: OED8.PI3. Diagndstico de las competencias comunicativas para la ubicacion de los alumnos.
Acciones: D63. Alumnos diagnosticados y ubicados en inglés.
OEDS8.PI4. Implementar el Programa Institucional de Inglés.
D26. Programas de inglés en operacion. D36. Nimero de PE que se actualizaron incorporando una segunda lengua (preferentemente el inglés) como requisito de egreso
en el plan de estudios.
OEDS8.PI5. Implementar el Programa Institucional de Francés.
D27. Programas de francés en operacidn.
OEDA&.PI6. Implementar el Programa Institucional de Italiano.
D29. Programas de italiano en operacion.
OED&.PI7. Implementar el Programa Institucional de Aleman.
D28. Numero de programas de aleman en operacion.
OEDA8.PI8. Seguimiento del desarrollo de las competencias comunicativas en una lengua extranjera.
D63. Alumnos diagnosticados y ubicados en inglés.
OEE10. Coadyuvar en la formacion integral de la comunidad universitaria.
OEE10.PI2. Actividades culturales de la educacién superior y OEE10.PI4. Talleres artisticos para la comunidad universitaria.
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E1. Cumplimiento de trabajo museografico y exposiciones. E10. Actividades artisticas. E11. Presentaciones de teatro, danza y musica. E12. Actividades culturales
realizadas con relacion a las solicitadas por PE. E13. Alumnos inscritos en actividades culturales. E14. Actividades culturales realizadas con relacidn a las solicitadas por PE.
E15. Talleres realizados con relacion al total de talleres solicitados. E16. Eventos culturales realizados con relacion al total de eventos programados. E2. Ponencias
especializadas en actividades de divulgacion. E3. Ponencias especializadas en actividades de extension. E4. Ponencias especializadas en actividades de vinculacion. E5.
Poblacién atendida por los servicios profesionales de extension. E6. Alumnos y académicos participantes en actividades de divulgacién, extension y vinculacion. E8.
Exposiciones. E9. Muestras de arte (teatro, danza, musica).
OEE12. Fortalecer e impulsar las acciones para promover la difusion del Fondo Editorial Universitario a través de los programas de “Presentaciones Editoriales” y “Circulos de
Lectura” en escuelas, institutos y espacios universitarios, asi como en diversos foros locales, y su difusién en medios de comunicacion.
OEE12.PI2. Circulos de lectura.
E37. Publicaciones de divulgacién por académico. E38. Actividades de divulgacion por académico. E39. Presentaciones de libros. E40. Publicaciones impresas. E41.
Publicaciones en formato digital. E42. Publicaciones en revistas. E46. Participaciones en ferias de libro.
OEE2. Crear una cultura deportiva a través de su masificacion en la comunidad universitaria, con el propdsito de generar una vida saludable y captar talentos deportivos.
OEE2.PI2. Actividades deportivas en el nivel superior y OEE2.PI3. Actividades deportivas en el nivel posgrado y personal de la gestion.
E23. Alumnos del nivel medio superior que practican alguna disciplina deportiva ofertada por la escuela por semestre. E24. Alumnos de licenciatura que practican alguna
disciplina deportiva ofertada por la escuela por semestre. E25. Alumnos del posgrado que practican alguna disciplina deportiva ofertada por la escuela por semestre. E26.
Exhibiciones deportivas realizadas por semestre. E27. Torneos deportivos realizados por nivel educativo. E28. Participantes en el deporte individual y en el deporte de
conjunto por nivel educativo.
OESAL. Fortalecer el programa de desarrollo, en las direcciones de: Autoaprendizaje de idiomas, bibliotecas y centros de informacién, cdmputo académico, laboratorios,
talleres y bioterio, para proporcionar servicios con calidad y socialmente responsables, con el propdsito de apoyar las funciones sustantivas y adjetivas, en el corto, mediano y
largo plazo.
OESA1.PI1. Creacidn de Centros Integrales de Servicios Academicos (CISA).
IGA70. Centros integrales de servicios académicos por escuelas o institutos.
OESA2. Reestructurar, bajo la premisa de calidad, el uso de los centros de autoaprendizaje de Idiomas a fin de convertirlos en una herramienta de promocion de la cultura del
autoaprendizaje en todas las areas del conocimiento.
OESA2.PI2. Adquisicion de bibliografia para propositos especificos en los diversos centros de autoaprendizaje de idiomas; OESA3.PI3. Incremento y homogeneizacion de los
servicios de la biblioteca central y de las unidades bibliotecarias de las escuelas e institutos y OESA3.PI4. Incremento y actualizacidn del acervo bibliogréfico de los programas
educativos que oferta la UAEH.
IGA77. Bibliotecas y centros de informacion. IGA78. Accesos directos a recursos bibliograficos. IGA79. Servicios con que cuenta cada biblioteca y centro de informacién.
IGA80. Titulos en la biblioteca por drea del conocimiento. IGA81. Volimenes en la biblioteca por area del conocimiento. IGA82. Volumenes/alumnos por PE. IGAS83.
Suscripciones a revistas cientificas por area del conocimiento. IGA84. Bases de datos multidisciplinarias por PE. IGA85. Bases de datos especializadas por PE. IGA86.
Bibliotecas que cuentan con conexidn a internet. IGA87. Bibliografia entregada a las bibliotecas y centros de informacién. IGA88. Cumplimiento de estandares para
instalaciones bibliotecarias por biblioteca y centro de informacién. IGA89. Satisfaccion de alumnos con la calidad de los servicios bibliotecarios. IGA90. Satisfaccion de
profesores con la calidad de los servicios bibliotecarios.
OESA2.PI3. Construccidn de nuevos centros de autoaprendizaje de idiomas en institutos.
IGA111. Usuarios atendidos en el centro de de autoaprendizaje por tipo de servicio. IGA112. Usuarios atendidos en CAl entre los alumnos que cursan idiomas por
licenciatura. IGA113. Centros de autoaprendizaje de idiomas. IGA70. Centros integrales de servicios académicos por escuelas o institutos. IGA76. Matricula atendida por
servicio académico en las escuelas e institutos.
OESAGS. Reestructurar para fortalecer y, en su caso disefiar, con calidad y sustentabilidad a los laboratorios para propiciar la generaciéon de conocimiento y tecnologia que
desarrollen competencias en el alumno vy, a la vez, vincular a la Universidad con el Plan Estatal de Desarrollo y con el entorno nacional e internacional.
OESAS.PI1. Fortalecimiento a través del disefio y/o reestructuracion de los laboratorios, clinicas y talleres, basados en los programas educativos que asi lo requieren, para
que cubran las necesidades docentes y de investigacion de manera sustentable; OESA5.PI2. Fortalecer, a través del suministro de equipos e insumos, a los laboratorios,
clinicas vy talleres, basados en los programas educativos y proyectos de investigacion que asi lo requieran, para que cubran las necesidades docentes y de investigacion de
manera sustentable; OESA5.PI3. Mantenimiento permanente de la infraestructura de laboratorios, clinicas y talleres de tal manera que sean espacios amigables acordes a la
normatividad relacionada con la seguridad y proteccion civil, preservando asi la integridad de la comunidad universitaria y su entorno y OESAS5.PI4. Mantenimiento
preventivo (pdlizas) y correctivo permanente a los equipos de laboratorios, clinicas y talleres de tal manera que se optimice el patrimonio cientifico universitario en beneficio
de la docencia, la investigacién y la vinculacién.
IGA91. Equipamiento de laboratorios, clinicas y talleres conforme a lo establecido en los PE. IGA92. Equipos de laboratorio, clinicas y talleres que cuentan con pdliza de
mantenimiento preventivo.
OESE1. Consolidar la tutoria y la asesoria académica a través de las escuelas e institutos de la UAEH, a fin de contribuir en la formacién integral de los estudiantes
universitarios.
OESE1.PI1. Desarrollo de la tutoria.
D48. Profesores de medio tiempo que participan en el programa de tutorias por PE. D49. Profesores por asignatura que participan en el programa de tutorias por PE. D92.
Alumnos que reciben tutoria por PE de TSU/PA y LIC. D93. Alumnos que reciben tutoria en PE de posgrado. IGA179. Alumnos atendidos en el Programa Institucional de
Tutorias.
OESE1.PI2. Asesoria académica para estudiantes y OESE2. Impulsar la orientacion psicopedagdgica en las escuelas e institutos de la UAEH. OESE2.PI1. Orientacion
psicopedagdgica en estudiantes de la UAEH.
IGA82. PTC que participan en asesorias. IGA83. PTC que participan en asesorias. IGA84. PMT que participan en asesorias. IGA85. PMT que participan en asesorias. IGA86.
Profesores por asignatura que participan en asesorias. IGA87. Profesores por asignatura que participan en asesorias. IGA88. Estudiantes que reciben asesoria académica.
IGA89. Estudiantes que reciben asesoria académica.
OESES. Mejorar las condiciones de salud de la comunidad universitaria por medio de una cultura basada en el autocuidado de la salud, que generen nuevos conocimientos
para coadyuvar a su desarrollo académico profesional.
OESES.PI2. Acciones preventivas universitarias de salud.
IGA210. Estudiantes que reciben acciones preventivas de salud. IGA211. Estudiantes con esquemas de vacunacién completos.
OESES.PI3. Afiliacidn, altas y bajas del estudiante de la UEAH a los servicios médicos.
IGA212. Estudiantes afiliados al seguro Facultativo del IMSS. IGA213. Bajas del seguro Facultativo del IMSS clasificadas de acuerdo a los egresados, bajas temporales y
bajas definitivas.
OESES5.P14. Servicio de diagndstico de la salud a la poblacion universitaria.
IGA214. Estudiantes del género femenino mayores a 20 afios que se realizaron estudios para la deteccion de patologia mamaria. IGA215. Estudiantes del género
femenino mayores a 20 afios detectadas con patologia mamaria. IGA216. Estudiantes del género femenino mayores a 20 afios que se realizaron estudios para la
deteccidn de cancer cérvico-uterino. IGA217. Estudiantes del género femenino mayores a 20 afios detectadas con cancer cérvico-uterino.
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Sintesis de la planeacion

Concepto Politicas Objetivos E / Proy di Acciones
Mejorar la pertinencia de los|1a3, 13,18, 56, 60, 61, 130 a 134, 147, 156[0ED2., OED3. OED4. OEEV2.|OED2.PI2. OED3.PI1. OEDA.PI1. OED4.PI2. OEEV2.P12.|D14. D16. a D24 IGA150 IGA151. IP78. IP81.
programas a 158,160y 161 OEI3 OEV1. OEEV2.PI13. OEI3.PI2. OEI3.PI3. OEV1.PI13. OEV1.PI14. |D100. D103.
Mejorar la calidad de los PE de|64, 65, 70, 71, 94y 95 OEI2. OEI3. OEI2.PI9. OEI3.PI1. OEI3.Pl4. OEI3.PI6. IP66. a IP73. IP79.
posgrado para que logren su
ingreso al PNPC SEP-CONACYT
Impulsar  y/o fortalecer la|5,9,1217,2269, 85y 92 OED2. OED8. OEll. OESV1.[OED2.PI1. OED8.PI1. OEI1.PI8. OESVI.PI1. OESV1.PI5.|D15. a D18. D26. D29 a D37. D39. a D41
innovacién educativa. OEV2. OEV2.PI1. 1P29 a IP33. SV1. a SV6 SV9. SV31. V74

V76.

Impulsar y/o fortalecer Ia

15,75, 79,91, 99, 103, 113, 115y 116

P ion a

OEI1. OEI2. OEV1.

OEI1.PI2. OEILPI3. OEILPI4. OEIL.PIS. OEILPI6.
OEI1.PI7. OEI2.PI8. OEV1.PI11. OEV1.PI12. OEV1.PI3.

IP21. a IP45. IP49. A IPS5. V5. V30. a V39.
V42.V49. a V51. V60. D88

e internacional. OEV1.PI15.

Impulsar la educacién ambiental (6, 68y 126 OEV3. OEV3.Pl4. V1iaV2.

para el desarrollo bl

Mejorar la vinculacion con el|72, 78, 80, 86, 97, 100, 101, 102 109 a 111,{OEE13. OEE3. OEI1l. OESAS.|OEE13.PI1. OEIL.PIL. OESAS.PI5.  OESV2.PI1.(E37. a E42. E46. IP25. IP45. IP46. IGA9L.

entorno

114, 1212123, 159, 163, 165a 170

OESV2. OEV1. OEVA.

OEV1.PI18. OEV1.PI2. OEV1.PI4. OEVA4.PIL.

IGA92. SV32. V2. V4. V5. V14.a V18.V.26.
aV28.V44.V56. Ve9. V73. V8l

Asegurar la atencion a las|11, 21,30, 145y 146 OEEV1. OEEVL.PIL.  OEEVI.PI2. OEEVLPI3. OEEVI1.PI4.|IGA140. A 1GA147.
recomendaciones de los CIEES vy| OEEV1.PIS. OEEV1.PI6. OEEV1.PI7. OEEV1.PI8.

los organismos reconocidos por el

COPAES a los PE.

Mejorar los resultados de TDSS y|4y 14 OEEV2. OEEV2.PI1. 1GA148. A IGA149.

TDS del EGEL para obtener los

and. ly2de
Académico establecidos por el
Padrén de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico.

Fortalecer la capacidad
académica.

31, 33, 35, 36, 38, 39, 41 a 49, 73, 74, 76,
77,81a84,88a90, 105, 143y 144

OED1. OED2. OEEV3. OEEV4.
OEI2.

OED1.PI1. OED1.PI2. OED1.PI3. OED2.PI3. OEEV3.PI1.
OEEV3.PI2. OEEV4.PI1. OEEV4.PI2. OEI2.PI1. OEI2.PI2.
OEI2.PI3. OEI2.P14. OEI2.PI5. OEI2.PI6. OEI2.PI7.

D50. a D56. IGA152 a IGA155. IP7. a IP10.
IP12.a1P19. IP21. IP34. a IP45.

Fortalecer y/o mejorar la
itividad de TSU

Licenciatura

23a25,27,57,106a 108, 135, 137 a 141

OED2. OED6. OED7.

OED2.PI4. OED2.PI5. OED6.PI1. OED7.PI1.

D57. D58. D95. a D96. D100. a D104.

Abatir las brechas de capacidad y|
ividad jé entre

19, 20, 28, 58, 59, 62, 63, 112, 117, 118,
136, 1482 155, 162 y 164

OEE12. OEI3. OEV1.

OEE12.PI1. OEI3.PI5. OEV1.PI10.

E37. a E42. E46. IP82. a IP88. V14. V15.
V18. V53.V57.aV59. V6.

las DES.

" P

jorar la y
integral del estudiante

7,8, 16,26 29, 32, 40, 50 a 52, 54, 55, 66,
67, 87, 93, 96, 98, 104, 119, 120, 124, 125,
142y 171

OED8. OEE10. OEE12. OEE2.
OESAL. OESA2. OESAS. OESEL.
OESE2. OESES.

OED8.PI3. OED8.PI4. OEDS8.PIS. OED8.PI6. OED8.PI7.

OED8.PI8. OEE10.PI2.  OEE10.PI4.  OEE12.PI2.
OEE2.PI2. OEE2.PI3. OESA1.PI1. OESA2.PI2.
OESA2.PI3.  OESAS.PI1.  OESAS5.PI2.  OESAS.PI3.
OESAS.PI4.  OESE1.PI1.  OESELPI2.  OESE2.PI1.

OESES.PI2. OESES.PI3. OESES.Pl4.

D26. a D29. D36. D48. a D49. D64. D92 D93.
E1l. A E6. E8. a E16. E23. a E28. E37. a E42.
E46. IGA70. IGA721GA75 a IGA90. IGA111a
IGA113. IGA179. IGA210. a IGA217.
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e Metas Compromiso 2010-2014
e Metas Compromiso para el periodo 2012- 2014 en la siguiente tabla.
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IV.- Autoevaluacion / revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2012-2013.

e Evaluacion del impacto de cada ProDES en la mejora de la capacidad y competitividad
académica institucional, lainnovacion y el cierre de brechas al interior de cada DES.

El décimo proceso de la integracion del PIFI

se encuentra puntualmente articulado al Plan de Desarrollo

Institucional, es decir de éste emana esta version 2012-2013 y su impacto se garantiza mediante la utilizacion
de la planeacion estratégica y participativa, la metodologia del PIFI vertida a la plataforma informatica propia de
la instituciéon acota y direcciona las acciones hacia la mejora de la capacidad y competitividad académica y
puntualmente hacia la innovaciéon. A continuacion se menciona de manera breve el andlisis por cada DES
donde se observa su congruencia por cada uno de los objetivos determinados en la metodologia PIFI
mencionando los topicos mas importantes propuestos por cada una de las DES.

DES

Objetivo PIFI 1. Desarrollo de los
CA y fortalecimiento de la planta
académica

Obijetivo PIFI 2. Incremento de la
competitividad de los PE de TSU y
Lic.

Obijetivo PIFI 3. Apoyo a los
PE de posgrado
reconocidos por el PNPC

Obijetivo PIFI 4. Formulacién integral
de los estudiantes

Ciencias Basicas e Ingenieria

Mejorar el
consolidacion de los CA, la
incorporaciéon y  actualizacién
de PTC y el fortalecimiento de la
infraestructura

grado de

Asegurar la pertinencia de los PE
de licenciatura, atender las
recomendaciones de los CIEES y
COPAES, actualizar los estudios
de factibilidad y pertinencia,
impulsar la innovacion la
vinculacion y movilidad, mejorar los
resultados eficiencia  terminal,
titulacion y del EGEL

Incrementar el nimero de
PE de posgrado
reconocidos por el PNP-
CONACyT y asegurar sus
indicadores elevando las
tasas de graduacion.

Fortalecer la atencién y formulacién
integral del estudiante con la
operacién del modelo educativo y los
programas de tutorias, actividades
artisticas y culturales, vida saludable y
de lengua extranjera y la integracion
del servicio y practicas profesionales
en la curricula.

Ciencias de la Salud

Impulsar el desarrollo de los CA
y la planta académica, difundir
los resultados de la
investigacion, fortalecimiento de
los laboratorios.

Incrementar la competitividad de
los PE de licenciatura, mejorando
la pertinencia, impulsando la

innovacion, atendiendo las
recomendaciones de los CIEES y
COPAES fortaleciendo la
vinculacion e incorporando

estudiantes a la investigacion.

Apoyar el posgrado para la
permanencia en el PNPC
SEP CONACyT vy atender
las recomendaciones de los
organismos evaluadores

Fortalecer la atencién y formacion
integral de los estudiantes, realizar

estudios de trayectoria escolar,
incremento de las tutorias y
mejoramiento de la practica

estudiantil, fomentando el cuidado de
la salud, la cultura, el deporte y la
educacion en valores, incrementar la
movilidad.

Ciencias Agropecuarias

Desarrollo de los cuerpos
académicos y el fortalecimiento
de la planta académica

Incremento de la competitividad
académica de los PE de TSU y
Licenciatura

Consolidacién de los pe de
posgrado reconocidos por
el programa nacional de
posgrado de calidad, pnpc

Atencion y formacién integral de los
estudiantes

SEP-CONACYT, (PNP Y
PFC)
Artes Fortalecer los CA mediante la | Atender las recomendaciones de | Disefiar el posgrado en | Fortalecer la atencion integral del

formacion y actualizacién de los
PTC y fomentar la creacién de
grupos internos de investigacion

los organismos evaluadores
garantizando la pertinencia de los
PE, impulsar la capacitacién de los

Musica de acuerdo con los
lineamientos del PNPC
SEP-CONACYT

estudiante mediante la innovacion
educativa, la actualizacién curricular,
el seguimiento de egresados y la

Profesores sobre el proceso mejora de indicadores de desempefio
ensefianza-aprendizaje y cuidado del medio ambiente.
Ciencias Sociales y Humanidades Desarrollar los CA y fortalecer la Incrementar  la  competitividad Apoyar la competitividad de Formar integralmente al alumno

planta de PTC, mediante la
contratacién obtencién del perfil
e ingreso al SNI, los proyectos,
propiciar la movilidad de PTC y
la participacion en redes.

académica de los PE de
licenciatura, asegurando su
calidad, impulsando la innovacién
educativa y la vinculaciéon. Atender
las recomendaciones de los
organismos evaluadores y fomentar
la cultura del cuidado del medio
ambiente, la salud y la formacién
en valores

los PE de Posgrado
atendiendo las
recomendaciones de los
organismos evaluadores y
del PNPC SEP-CONACYT,
asegurando su calidad y
garantizar su pertinencia
impulsando la innovacién
educativa y la vinculacién y
difundir el cuidado del
medio ambiente.

apoyados en servicios académicos de
calidad, realizar estudios de
trayectoria estudiantil, seguimiento de
egresados y mercado laboral, mejorar
las tasas de egreso y titulacion
fortalecer los programa de tutorias,
movilidad, practicas profesionales, de
actividades culturales y deportivas,
fomentar la educaciéon ambiental y en
valores.

Ciencias
Administrativas

Econémicas

Fortalecer la capacidad
académica para alcanzar y
mantener el reconocimiento del
perfil de los PTC, y su ingreso al
SNI, avanzar en el grado de
consolidacion de los CA,
participar en congresos, publicar
investigaciones, capacitar a los
PTC en actualizacion disciplinar,
recibir a profesores visitantes y
crear una red

Incrementar la  competitividad
académica de los PE de
licenciatura atendiendo las
recomendaciones de los CIEES y
el COPAES, garantizar la
pertinencia y factibilidad, impulsar
la innovacién educativa, fortalecer
la vinculacién, equipar las nuevas
instalaciones 'y garantizar el
adecuado funcionamiento de las
tecnologias en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

Mantener los parametros
de calidad de los
programas educativos del
posgrado cumpliendo con
los indicadores para su
ingreso y permanencia al
PNPC SEP-CONACYT,
fomentar la movilidad, la
vinculacién, conformacion
de redes. Difusion del
posgrado en la Feria del
Posgrado del CONACyT, y
establecer un observatorio

Impulsar en los estudiantes la
educacion ambiental, fortalecer la
educacion integral de los estudiantes
a través de programas de cultura y
deporte asi como del programa de
atencion psicolégica, fortalecer la
trayectoria estudiantil, impartir cursos
de técnicas de estudios, habilidades
matematicas, asistencia de
estudiantes a congresos
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DES Objetivo PIFI 1. Desarrollo de los | Objetivo PIFI 2. Incremento de la Obijetivo PIFI 3. Apoyo alos | Objetivo PIFI 4. Formulacién integral
CA y fortalecimiento de la planta | competitividad de los PE de TSU y PE de posgrado de los estudiantes
académica Lic. reconocidos por el PNPC
de PyMES

e Articulacién de la autoevaluacién de cada DES, las politicas, objetivos, estrategias, metas,
acciones y los proyectos de cada una.

El ejercicio de la autoevaluacion de cada uno de las DES, permitié contextualizar las politicas, objetivos,
estrategias, lo cual dio paso al desarrollo de los proyectos integrales, mismos que permiten el cumplimiento de
las Metas Compromiso, establecidas para la DES.

Un elemento a considerar que por su relevancia la institucién privilegia y destaca con una prioridad alta en la
mejora de la capacidad y competitividad académica, pilares para la formacion integral del estudiante.

Otro aspecto que contribuye al cumplimiento de los puntos de énfasis del PIFI 2012-2013, es la formacién
valoral que se buscara desarrollar en la comunidad universitaria en los préximos afios.

e Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES

En la pagina 125 del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2017 se estipula lo siguiente: “Para lograr la vision
2017 el plan establece 11 objetivos estratégicos de docencia, tres de investigacidn, cuatro de
vinculacion, nueve de extensidn y 24 de gestidon. Los objetivos de docencia e investigacion y posgrado
estan dirigidos a elevar la capacidad y competitividad académicas; los objetivos estratégicos de
vinculacion estan orientados a relacionar las funciones de docencia, investigacién y de extension
mediante la articulacion de acciones con la sociedad; en lo que respecta a los objetivos de extension, se
le dara mayor impulso a la cultura con base en los valores institucionales; los objetivos de gestion se
orientan a mejorar los servicios académicos y estudiantiles, actualizar la normativa, a la
profesionalizacion de la administracién, la procuracidon de fondos, el sistema institucional de calidad y
la credibilidad mediante la equidad, innovacion, transparencia y rendicion de cuentas”. En este sentido el
décimo proceso del PIFI estd articulado con exactitud al PDI, se establecen las politicas como pautas y
orientaciones generales y estratégicamente se plantean los proyectos indicativos con la temporalidad que éstos
demanden en el espectro de los seis afios establecidos en el plan, que constituyen las estrategias para el
cumplimiento de metas a las que se les dara seguimiento a través de indicadores basicos. Con lo antes
expuesto se garantiza el compromiso de cada una de las seis DES.

La incidencia de los proyectos para la solucion de los problemas detectados se establece con claridad en la
matriz “Sintesis de la autoevaluacién académica institucional (Fortalezas) (Problemas)” con ello se
garantiza el cierre de brechas de calidad mediante la consecuciéon de del cumplimiento de las metas
compromiso que estan articuladas a grupos de indicadores basicos que se busca cumplir con las acciones
previstas en cada uno de los proyectos integrales de cada DES, se resume que la consistencia del PIFI es
fehaciente y que coadyuvard al cumplimiento del PDI ya que ambos documentos persiguen los mismos
objetivos.
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V.- Contextualizacion de los Programas de Fortalecimiento de las DES (ProDES) y de la
Gestion Institucional (ProGES) en el PIFI 2012-2013.

El contexto de este décimo proceso del PIFI es el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2017; iniciando por
la parte medular, que son cada uno de los programas educativos aglutinados por areas académicas que a
Su vez organizadas por areas del conocimiento integran cada una de las seis DES, desde ahi, se procedi6 a
la actualizacién de su planeacién siguiendo el proceso como marca la metodologia PIFI, concluyendo con
su proyecto por cada DES; proceso que fue acompafiado por los responsables de los Programas Rectores,
entre ellos los de la gestidn, quienes apoyaron y asesoraron a cada una de las DES desde su ambito de
competencia, una vez que se concluyeron los ProDES se analizaron por los Programas Rectores, iniciando
la integracion de las necesidades de cada DES, es importante sefialar que la plataforma informéatica que la
institucién construyd para tal efecto con la metodologia PIFI y PROMEP el trabajo de analisis es
contundente permitiendo minimizar el margen de error, ya que el sistema permite contar con la base de
datos por cada topico ya sea de los ProDES y del ProGes, permitiendo una realimentacion en ambos
sentidos, del ambito académico y de la gestion lo que hace patente la planeacién participativa y estratégica
lo que ha constituido un avance extraordinario para la integracion del PIFI garantizando su consistencia
entre la academia y la gestién, no obstante que al recoger las necesidades de los ProDES se procedi6 a
consensuarlo con cada uno de los responsables, para afinar posibles ambigtiedades y finalmente obtener
institucionalmente un documento fehaciente que nos permita cumplir con las metas establecidas.
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VI.- Valores de los indicadores institucionales a 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014y 2015.

e Anexo Xl
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VII.- Consistencia interna del PIFI 2012-2013 y su impacto previsto en la mejora continua de la
calidad y en el cierre de brechas de calidad entre DES.

e Congruencia con la mision y vision institucional

En el Plan de Desarrollo 2011-2017 se realizo un analisis y reflexion sobre la misién y visién institucional
sustentada en un proceso de planeacién participativa, como resultado fue refrendada la mision de la UAEH,
para cumplirla se hace necesario visualizar a la UAEH globalmente como una instituciéon de educacién superior
Internacional en todas sus funciones y actividades, inclusiva, multicultural, responsable con el entorno, que
contribuye al desarrollo local, regional y global, de reconocido prestigio local, nacional, regional e internacional,
la principal innovacion radica en la proyeccion del desarrollo institucional de la UAEH a través del uso de
indicadores objetivos los cuales, permitirdn que la institucion sea reconocida por sus indicadores de excelencia
y lograr que la institucién sea visible en el 2017 en los sistemas de medicidn internacional de la calidad
académica. Definiendo la vision al 2017 de la siguiente manera:

“La UAEH es una universidad visible internacionalmente y aceptada como una institucién educativa que
trabaja con parametros béasicos de calidad académica y administrativa”.

El proceso de la construccion del PDI 2011-2017 empata con el décimo proceso del PIFI, en virtud de contar
con la misma metodologia y que en esta ocasion coincido en tiempo y forma, la articulacién de ambos
documentos es precisa y contribuira en el cierre de brechas entre las DES y en la mejora continua de su
calidad.

e Evaluacion de las aportaciones del PIFI 2012-2013 y sus componentes (ProGEs y ProDES) para
la atencién de los énfasis del PIFI 2012-2013

El esfuerzo que se ha venido desarrollando mediante los nueve procesos anteriores de la integracion de las
distintas versiones del PIFI ha permitido mejorar la oferta educativa y los servicios, apoyando en el logro de la
vision y las metas que se han fijado, se ha elevado el nivel de consolidacion de los cuerpos académicos y de
sus lineas de generacion y aplicacion innovadora del Conocimiento incidiendo en la mejora continua de los
programas educativos. Los programas educativos se han actualizado mejorando su pertinencia y flexibilidad
curricular mediante la incorporaciéon de los resultados de los estudios de seguimiento de egresados y
empleadores, se estd impulsando la internacionalizacion de las funciones universitarias mediante diversas
estrategias que en este documento se analizan. El PIFI permite impulsar y fortalecer la innovacién educativa
para mejorar la calidad, en al UAEH es una realidad el modelo educativo centrado en el aprendizaje y la
capacitacion de los profesores en el propio modelo y en las competencias basicas establecidas en el mismo.

Como muestra del énfasis de las politicas del PIFI en la UAEH se mencionan que se encuentran en operacion
dos programas institucionales: el de actividades de educacién para una vida saludable y otro denominado
actividades Artistico-Culturales.

e Articulaciéon entre problemas, politicas, objetivos, estrategias y acciones

Problemas Politicas Objetivos y
2.1;3.3;,4.1y5.1 1a3,13,18, 56, 60, 61, 130 a 134, 147, 156|OED2., OED3. OEDA. OEEV2.[OED2.PI2. OED3.PI1. OEDA.PI1. OEDA.PI2. OFEV2.PI2.|D14. D16. a D24 IGA150 IGA1S1. IP78. IP81.
a158, 160y 161 OEI3 OEV1 DEEV2.PI3. OEI3.PI2. OEI3.PI3. OEV1.PI13. OEV1.PI14. |D100. D103.

1.2;2.2;3.2;4.2;5.2;6.2; 7.2y 8.2 |64, 65, 70, 71,94y 95 OEI2. OFI3. OFEI2.PI9. OEI3.PI1. OEI3.PI4. OEI3.PI6. 1P66. a IP73. IP79.

13;2.3;33y43 5,9,1217, 2269, 85y 92 OED2. OEDBS. OFEIL OESVL.|OED2.PIL OEDEPIL OEILPIS. OESVLPIL OESVLPIS |D15. a D18. D26. D29 a D37. D39. a D41
OEV2. OEV2.P 1P29 a IP33. SV1. a SV6 SV9. SV31. V74
v76.

1.4;2.4;3.4;4.4y5.4 15,75, 79, 91, 99, 103, 113, 115y 116 OEIL. OF12. OEVL. OEILPI2. OFILPI3. OEILPIA. OFILPIS. OEILPI6|IP21. a IP45. IP49. A IPS5. V5. V30. a V39,
OFI1.PI7. OFI2.PI8. OEVIPI11. OEVIPI12. OEV1.PI3.|VA2. V49, a V51. VEO. D88

OEV1.PI1S.
4.5 6,68y 126 OEV3. OEV3.PI4 Viava.

16;2.6;3.6y4.6 72, 78, 80, 86, 97, 100, 101, 102 109 a 111,|OEE13. OEE3. OEIL OESAS. |OEE13.PI1 OEIL.PI1 OESAS.PI OESV2.PI1|E37. a EA2. E46. IP25. P45, 1PA6. IGAIL.
114, 1212 123, 159, 163, 165 a 170 OESV2. OEV1. OEVA, OEV1.PI18. OEV1.PI2. OEV1.PI4. OEVA.F IGA92. SV32. V2. V4. V5. V14. a V18. V.26
aV28.V44. V56. V69. V73. V81
17;27y3.7 11, 21, 30, 145y 146 OEEV. OEEVLPIL  OEEVLPIZ.  OEEVLPI3.  OEEVLPIA|IGA140. A IGAL47.

OEEV1.PIS. OEEV1.PI6. OEEV1.PI7. OEEVI.PIS
2.9 4y 14 OEEV2. DEEV2.P 1GA148. A IGA149.

1.10. 31, 33, 35, 36, 38, 39, 41 a 49, 73, 74, 76,|OEDL. OED2. OFEV3. OEEVA.|OEDLPIL. OFDL.PI2. OEDL.PI3. OED2.PI3. OFEV3.PI1.|D50. a DS6. IGA1S2 a IGA1S5. IP7. a IP10.
77,812 84, 882 90, 105, 143 y 144 OEI2 OEEV3.PI2. OEEVA4.PI1. O 211, OF12.P12.[IP12. a IP19. IP21. IP34. a IP4S.

2.10. 23425, 27,57, 106a 108, 135, 1372 141 |OED2. OED6. OED7. OED2.PI4. OED2.PI5. OED6.PI1. OED7.PI1 D57. D58. D95. a D96. D100. a D104.

3.10;4.10 19, 20, 28, 58, 59, 62, 63, 112, 117, 118,|OEE12. OEI3. OEV1 DEE12.PI1. OEI3.PI5. OEV1.PI10. E37. a E42. E46. IP82. a IP88. V14. VIS
136, 1482 155, 162y 164 V18, V53.V57. a V59. V6.

18;,28y3.8 7,8, 16, 26 29, 32, 40, 50 a 52, 54, 55, 66,|OED8. OEE10. OEE12. OEE2.|C
67, 87, 93, 96, 98, 104, 119, 120, 124, 125,|OESAL. OESA2. OESAS. OESEL[O
142y 171 OESE2. OESES.

7.|D26. a D29. D36. Da8. a D49. D64. D92 DI,
.[E1. A E6. E8. a E16. E23. a E28. E37. a E42.
2.|E46. IGAT0. IGA72 1GATS a IGA90. IGA111a
1GA113. IGA179. IGA210. a IGA217.

OESAS.PI1.  OESAS.PI2
P OESEL.PI1.  OESELPI2
OESES.PI2. OESES.PI3. OESES.PI
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e Factibilidad para el logro de los objetivos y compromisos de las DES
Este punto fue abordado en el Capitulo IV

¢ Revisién sustentada y racional de los recursos solicitados
El PIFI en sus distintas versiones, ha contribuido en gran manera al logro de la mision y vision institucionales,
asi como al mejoramiento de la calidad de los programas y servicios académicos, y de investigaciéon que ofrece
la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo. Este impacto, se ve reflejado en los indicadores de capacidad
y competitividad académica, que han registrado un importante incremento en los Ultimos afios. De igual manera,
ha sido patente el fortalecimiento de la cultura de la planeacién y la evaluacién en toda la comunidad

universitaria.

Por lo anterior, es de gran importancia que nuestra Universidad cuente con los apoyos necesarios que
contribuyan al logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional y a alcanzar las metas establecidas en
los programas de desarrollo de las DES, asi como las metas compromiso.

Previo a la presentacion ante la SES, de los proyectos de las DES para los proximos dos afios, se realizo la
revisién y andlisis de los recursos financieros solicitados en los proyectos integrales. A continuacién se muestra

un resumen de los mismos:

DES de Ciencias Agropecuarias

Monto solicitado Sede Tulancingo (nucleo de la DES): $44,397,090.00

Monto solicitado por la DES: $44,397,090.00

DES de Ciencias Basicas e Ingenieria

Monto solicitado
Sede Mineral de la
Reforma (ndcleo de

la DES)

Monto solicitado
Sede Cd. Sahagun

Monto solicitado
Sede Huejutla

Monto solicitado
Sede Tepeji del Rio

Monto solicitado
Sede Tizayuca

Monto solicitado
Sede Tlahuelilpan

$44,640,065.00

$3,271,598.00

$355,000.00

$2,647,375.00

$296,000.00

$84,200.00

Monto solicitado por la DES: $51,294,238.00

DES de Artes

Monto solicitado Sede Mineral del Monte (nucleo de la DES)

Monto solicitado Sede Actopan

$12,171,335.00

$4,935,156.00

Monto solicitado por la DES: $17,106,491.00

DES de Ciencias de la Salud

Monto solicitado Sede San
Agustin Tlaxiaca (nucleo de la
DES)

Monto solicitado Sede Actopan

Monto solicitado Sede Atotonilco
de Tula

Monto solicitado Sede
Tlahuelilpan

$46,940,465.00

$36,000.00

$2,177,358.00

$3,017,120.00

Monto solicitado por la DES: $52,170,943.00

DES de Ciencias Econémico Administrativas

Monto Monto
solicitado solicitado
Sede San Sede

Agustin Atotonilco de
Tlaxiaca Tula
(nacleo de la
DES)

Monto Monto
solicitado solicitado
Sede Cd. Sede Huejutla
Sahagun

Monto Monto
solicitado solicitado

Sede Tepeji Sede
del Rio Tizayuca

Monto Monto
solicitado solicitado
Sede Sede Zimapan
Tlahuelilpan
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$31,924,353.0 | $1,200,000.00
0

$1,324,060.00 | $1,525,000.00

$1,467,842.00 | $1,635,000.00

$2,446,000.00 | $402,500.00

Monto solicitado por la DES: $41,924,575.00

DES de Ciencias Sociales y Humanidades

Monto solicitado Sede Pachuca
(nacleo de la DES)

Monto solicitado Sede Actopan

Monto solicitado Sede Huejutla

Monto solicitado Sede Zimapan

$68,123,421.00

$162,131.00

$988,771.00

$110,500.00

Monto solicitado por la DES: $69,384,823.00

Monto solicitado por las seis DES: $276,278,160.00

Los recursos del ProGES para el afio 2012 reportan $51°964,751.00. Para los problemas comunes de las DES: $20°335,290.00; para
los Problemas de la Gestion y para Perspectiva de Género $456,864.00, que fueron recopilados de los ProDES de la Universidad.

De este andlisis se concluyd que los recursos solicitados se justifican y son suficientes para continuar con el
apoyo a los profesores para que incrementen su productividad lo que propiciara que los cuerpos académicos
mejoren su nivel de consolidacion; lograr el reconocimiento a la calidad de los programas educativos de
licenciatura y posgrado que operan con base en los parametros establecidos por los CIEES y los organismos
acreditadores reconocidos por el COPAES, en el primer caso y del CONACYT, en el segundo; y continuar con el
equipamiento a diversas &reas para mejorar la formacion integral de los estudiantes con la finalidad de puedan
insertarse exitosamente al mercado laboral o ingresar a programas de posgrado; entre otros resultados.
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VIII.- Concentrado de proyectos de lainstitucion.

Resumen Institucional // MPRESION PRELIMINAR

SECRETARIA OFC
EOUCACION PUBLICA

Resumen Instiucional

=
ento Institucional 2012-2013 I
a del Estado de Hidalgo

a3 K
Ll
200000000000

PACORANA STROAAL 06 FORTALECIENTO NN PITUCIONAL
Por b e [ e 0 e W e

1 Problemas Comun: me las DES

2 Problemas @

4 Esw;nu’les y Guarderias

Proyecio Monto Monio
ProGES 2012 2013

2012+2013
$51,084.751.00 $ 60,119,308.00 $ 112,084,140.00
$ 20,335.200.00 $0,948,177.00 $30,281,467.00
$456,864.00 $ 542,569.00 $990,433.00
$0.00 000 4
L= $0.00

727000500 70081440 —$ 1 ee0000

Provectos ProDES

DES 162 INSTITUTO DE CIENCA CAs E INGENIERIA P
DES 478 INSTITUTO DE ARTES ¥ .
DES 512 INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA

DES 513 INSTITUTO DE CIENCIAS EW‘
o 3 ‘

ADMINISTRATIVAS

DES 514 INSTITUTC DE CIENCIAS SOCIA
HUMANIDADES

$ 27,085,968.00
$31,662.840.00
$11,739.721.00
$32,3580.070.00
$ 21,052,847.00

$ 35,633,805.00

Monto

$17.301,122.00
$ 19,631,388.00

$ 5,386,770.00
$19,810,873.00
$20,871,628.00

$ 33,450,918.00

Monto Total
2012+2013

$44,397,080.00
$51,204,238.00
$ 17.106,491.00
$52,170,843.00
$41,824,575.00

$60,384,823.00

515034545100 5 1045270000 527027810000

Totales

N
Monto Monto Monto Total
2012 2013 2012+2013

Proyectos ProGES
Proyectos ProDES

,805.00

-%mmo

$70,60€,144.00

$ 116,432,709.00

$ 143,365,040.00
$ 276,278,160.00

szmom0m| S ia7o0am] $4100400
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IX.- Conclusiones.

Este décimo proceso de la integracion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional fue una reflexion
que permitié refrendar nuestro compromiso con la calidad académica. En esta ocasion se conjuntaron en
tiempo y forma la construccion del PIFI y del PDI, quedando exactamente articulados, por lo que se vislumbra
que el PIFI coadyuvara a la consecucion de la misién y de la visién al igual que en los ejercicios anteriores.

El ejercicio permiti6 que toda la comunidad universitaria identificard con claridad el avance y nivel de
cumplimiento de los compromisos institucionales, lo que facilitara que tanto el PIFI y el PDI sean instrumentos
dinamicos, flexibles, actualizables, participativos, integradores y Utiles, coadyuvando asi a la obtencién de
mejores resultados, para la concrecién de la vision institucional.

Se acota que el presente ejercicio es un proceso continuo, integral y participativo que permitié identificar una
problematica, analizarla y explicarla mediante informacion relevante, lo que permitio:

Proporcionar juicios de valor que sustentan la consecuente toma de decisiones, obtener resultados en las
estrategias, objetivos y metas de cada instancia académica, de apoyo y administrativa, brindando informacion
oportuna y pertinente; entre otros aspectos a la UAEH le ha permitido detectar que en los préximos afios
pugnaremos por la internacionalizacién, la innovacién educativa, impulsar la formacion integral con énfasis en
valores, mejorar los procesos de de evaluacién del aprendizaje, actualizar la normativa acorde a las
necesidades actuales, consolidar la politica institucional de equidad de género, impulsar los programas de
posgrado que no han alcanzado el registro ante el PNPC, fortalecer la vinculacién con acciones concretas,
continuar con la capacitacion del personal docente en los tépicos de TIC, metodologia de la investigacion y el
dominio del una segunda lengua en particular el idioma Inglés, aumentar el nimero de CA consolidados, el
fortalecimiento de la planta fisica y en general continuar con las estrategias planteadas para la mejora de la
capacidad y competitividad académica.

Esto se lograra con una participacion activa de los distintos actores de la comunidad universitaria, fundada en
las estrategias y acciones claras y bien comunicadas por parte de las instancias institucionales que coordinan
los procesos de planeacion.

Asimismo nos ha permitido también establecer estrategias diferenciadas para atender las fortalezas y
problemas, detectadas mediante el andlisis de las brechas de calidad existentes entre los programas educativos
de licenciatura que se imparten en la sede de la DES, a diferencia las impartidas al interior del estado en la
escuelas superiores y por otro lado las brechas entre el posgrado. Estos tépicos de calidad constituye hoy dia el
principal reto que nuestra Universidad.

En resumen el PIFI coadyuvara al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2017 el cual aborda
ocho compromisos, acotados mediante el andlisis de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad,
bajo una estricta mirada de nuestra responsabilidad social, que esta presente en las declaraciones de la misién
y visién de la institucion: 1.- Excelencia en la docencia con base en garantia de la calidad del programa
educativo, garantias en la calidad del titulado y/o graduado, indicadores del desempefio y evaluacién del
alumnado, el profesorado y los servicios. 2.- Excelencia en la investigacion con base en indicadores
bibliométricos, indicadores de desempefio e indicadores de proceso. 3.- Excelencia en la vinculacién académica
propiciando que las funciones de docencia e investigacion universitarias encuentren mecanismos y formas de
articulacion de manera mas estrecha y efectiva con la sociedad. 4.- Excelencia en la cultura con base en los
valores institucionales, articulados transversalmente en la academia y en la administracion. 5.- Excelencia en la
profesionalizacién de la administracion. 6.- Excelencia en la procuracion de fondos. 7.- Excelencia en el sistema
institucional de la calidad y 8.- Credibilidad mediante la equidad, innovacion, transparencia y rendicion de
cuentas.
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