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l. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES

Durante la primera semana del mes de febrero, la Direccion General de Planeacion de la UAEH, dio a
conocer a la Direccion del Instituto de Ciencias de la Salud y su Coordinacion de Planeacion, la guia y
demas documentos de trabajo para llevar a cabo los trabajos de planeacion en el marco del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI 2010-2011. El miércoles 8 de febrero, en la
Reunion de Vinculacion el M.C. Esp. José Maria Busto Villareal, Director del Instituto, hizo extensiva
la informacion a los Jefes de Area Académica, Docencia, Posgrado, Vinculacion, Subdirector
Administrativo y Secretaria Académica y personal de las sedes donde se imparten PE dependientes
del instituto.

La primera fase del trabajo se llevo a cabo en las Areas Académicas que consistio en la integracion
de datos en los anexos 11, 13 y 15, que posteriormente se concentraron para obtener informacion de
la DES. Posteriormente, las Areas Académicas hicieron su autoevaluacion con base en la guia, esta
informacion sirvié de base para analizar los mismos temas, pero con una perspectiva mas amplia a
nivel de la DES.

En todas las fases de estos trabajos han prevalecido la participacion colegiada, la colaboracion y la
comunicacion estrecha. La conduccion general ha sido a cargo del M.C. Esp. José Maria Busto
Villareal, Director del Instituto de Ciencias de la Salud, contando con el apoyo de la Mtra. Graciela
Nava Chapa, Mtro. Luis Martin Bernal Lechuga, Mtra. Josefina Reynoso Vazquez, M.C. Esp. Maricela
Guevara Cabrera y Mtra. Claudia Saavedra Sandoval, la conduccién operativa ha sido a cargo del
M.S.P. Luis Enrigue Diaz Pérez, M.C.C. Rosario Barrera Galvez y M.S.P. Claudia Solano Pérez. Las
unidades operativas participantes y las personas a cargo son las siguientes: AA de Medicina: Dr.
Luis Carlos Romero Quezada, Jefe de Area, Mtra. Laura Vargas Servin, Mtro. Alejandro Augusto
Maza Garcia, Mtra. Janette A. Izquierdo Vega, Mtro. Juan Francisco Martinez Campo y D.C. José
Eliezer Zamarripa, AA Odontologia, Mtro. Horacio Islas Granillo, Jefe del Area, Mtro. Sergio Vera
Guzman, C.D. Guillermo Olvera Contreras, Dr. Alfonso Atitlan Gil y C.D. Arturo Ascencio Villagran.
AA Psicologia: Mtra. Antonia Yugoslavia Iglesias Hermenegildo, Jefa del Area Académica de
Psicologia, Lic. Psic. Jesus Antonio Carrillo Citalan. AA Nutricién: M en NH Zuli Calderén Ramos,
Jefa de Area, Lic. Nutricion Esther Ramirez Moreno. AA Farmacia: Mtra. Ana Maria Téllez Lopez,
Jefa de Area, M. en C. Alejandro Chehue Romero, M. en C. Elena Guadalupe Olvera Hernandez,
D.C. Minarda de la O Arciniega, M.en C. Juan Antonio Gayosso de Lucio. AA Enfermeria: Dra.
Margarita Lazcano Ortiz, Dra. Gloria Solano Solano, L.A.E. Telma Flores Cerén, M.C.E. Angelina
Alvarez Chavez, M.C.E. Cristina Sanchez Jiménez, ESP. Rosalinda Reyes Tapia y M.C.E.
Rosa Ma. Guevara Cabrera. AA Gerontologia: Mtra. Bertha Maribel Pimentel Pérez Jefa de Area
Académica, Mtra. Kristal Arely Ocadiz Gardeazabal , Dr. David Lépez Romero. De la Escuela
Superior de Tlahuelilpan: Mtro. Leandro Olguin Charrez, Mtro. Juan José Aguilar Lugo Marino, Mtra.
Claudia Atala Trejo Garcia, de la Escuela Superior de Actopan: Lic. Hegel Martinez Bafios, Mtra. Ma.
Fernandez Cuevas, Mtra. Edith Gémez Gamero y Lic. Verbnica Martinez Olvera, de la Escuela
Superior de Atotonilco de Tula: Mtra. Maria Viola Fernandez Lépez, Ing. Felipe Rios Pérez y Lic. Noé
Espinosa Hernandez e Ing. Felipe Rios Pérez.



. Décima autoevaluacion de la DES

1. Andlisis de laevaluacion del ProDES

Identificacion de fortalezas y debilidades del ProDES. Fortalezas: la evaluacion de la SES, nos
marca en el rubro 2.9 valor cuatro, al encontrarse una variacion positiva entre 2003 y 2010 en el
namero de PTCs con posgrado, de la misma manera en el 2.10 al identificarse una variacién positiva
en los PTCs con perfil deseable, lo anterior se debe a la aplicacion de la politica de incorporacién de
nuevos PTCs con posgrado, de preferencia con perfil preferente y al apoyo recibido para la formacién
de profesores tanto en programas de maestria como de doctorado, también alcanza valor cuatro el
2.12 relacionado con la variacion de los CA consolidados y en consolidacién, como resultado de la
formacion de profesores y el trabajo colegiado que ha fortalecido la competitividad académica y la
investigacion. Otros indicadores que alcanzaron valor cuatro fueron los rubros 2.13 y 2.14 que se
refieren a la variacién de los programas de calidad entre los afios de 2003 y 2010, y la variacién de la
matricula inscrita en programas de reconocida calidad, lo cual es resultado de la politica de evaluar a
los PE que ofrece el ICSa y las estrategias relacionadas con la atencion de las recomendaciones de
los organismos acreditadores. Otros rubros con valor de cuatro fueron 3.6 referente a las estrategias
para mejorar la calidad de los PE de posgrado, para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su
pertinencia, el 3.7 relativo a las estrategias para impulsar la educacion ambiental, el 3.9 que se
relaciona con las estrategias para favorecer la capacidad y competitividad académica e impulsar la
innovacion educativa. Otra fortaleza que identifica la visita in situ fue el reconocimiento internacional
del ICSa por la calidad de los egresados asi como la creacion de un programa nuevo (Gerontologia)
estructurado con base en el Modelo Educativo de la UAEH. Debilidades: En la evaluacién de la SES,
se identifica en el rubro 2.2 el valor dos, pues no se analiza adecuadamente la pertinencia basada en
estudios, también con valor dos se encuentra el 2.17, al encontrase excesivo el nUmero de plazas
solicitadas, sin embargo debemos aclarar que se solicitaron en funcion de la matricula y en apoyo a
los programas de posgrado, otro rubro con valor 2, es el 3.2 que a la letra dice: no define claramente
las politicas para mejorar la pertinencia de los PE, también con valor 2 esta el rubro 3.4 que se refiere
a las politicas para la cooperacion académica nacional e internacional mal redactadas y el codigo 3.5
en el que se recomienda ampliar las politicas para mejorar la formacion integral del estudiante. La
visita in situ reporta como debilidad haber actualizado los PE que oferta el ICSa.

Comparacion de aspectos con evaluaciones similares y diferentes con respecto a otros
PRODES. Los aspectos que se mantienen en el valor cuatro en los dltimos 3 PIFI (PIFI 3.3, 2008-
2009 y 2009-2010) son, el numero de PE de licenciatura y TSU de calidad asi como el % de matricula
en PE de calidad (nivel 1 de CIEES o acreditados por organismos inscritos en COPAES). Los
aspectos que han variado positivamente son, la variacién del % de PTC con posgrado registra
valores de 4, 2 y 4 respectivamente, la variacion de PTC con perfil deseable que se reportan con 4,3
y 4, de la misma manera encontramos la variacion de PTC adscritos al SIN, que reportan los valores
de 4, 2 y 3. En cuanto a la variacion de cuerpos académicos consolidados los valores son de 1, 3y 4.
Hay aspectos en donde se reduce el valor obtenido en la evaluacién, como es el de atencién a las
areas débiles y en las recomendaciones del comité de pares, los resultados son 4, 4 y 3, contribucién
del proyecto integral del PRODES a la mejora significativas de la capacidad académica de la DES,
tiene valores de 4, 4 y 3, contribucién del proyecto integral del PRODES a la mejora significativa de la
competitividad de la DES con valores de 4, 4 y 3. Opinion sobre la cantidad de recursos solicitados
los valores son 2, 3 y 2, contribucién del PRODES a la mejora continua e integral de la calidad
académica de la DES, con valores de 4, 4y 3.

Programas Educativos con indicadores sobresalientes. Aun cuando se han cerrado las brechas
de competitividad en los PE que oferta el ICSA, en materia de indicadores de resultados, el PE de
Psicologia tiene los méas altos indicadores de retencidn, eficiencia terminal y egreso, le sigue el
programa de licenciatura en Nutricion y el PE de licenciatura en Enfermeria.

Atencién a las areas débiles y a las recomendaciones del Comité de Evaluacion del ProDES
2010-2011. Se han actualizado los estudios de pertinencia y se tiene un avance del 80% en el
redisefio de cuatro PE de licenciatura y dos estan al 100%, se ha dado prioridad a los programas de
atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos acreditadores registrados por el
COPAES. Se ha realizado mejora en el seguimiento de las practicas profesionales y se han
diversificado los espacios para las mismas y para el servicio social en la mayoria de los PE.
Principales conclusiones sobre Politicas: La politicas relacionadas a la capacidad académica han
tenido un impacto significativo en el avance en la integracion y consolidacion de los CA del ICSa, lo
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anterior se traduce en la consolidacion de dos CA, cinco en consolidaciéon, uno de ellos de nueva
creacion en al afio 2011, solo falta el desarrollo de un CA en formacién, al cual se han incorporado
PTC con grado de doctor para fortalecerlo. Las politicas relacionadas con la competitividad tienen un
mediano impacto debido a que por una parte se ha logrado nivel 1 de los CIEES vy la acreditacion de
los PE evaluables, sin embargo aun falta la incorporacién del modelo educativo en el redisefio de
estos programas. De la misma manera, en el caso de los programas de posgrado el impacto de las
politicas ha sido limitado, no se han evaluado las especialidades médicas y tenemos solamente 3 PE
nuevos. En lo relativo a innovacion educativa se ha impactado mediantemente, ha crecido la
infraestructura de apoyo tecnoldgico, se tiene el inglés incorporado en todos los PE y se ha
incrementado el nimero de alumnos que realizan estancias académicas en otras IES nacionales e
internacionales, pero falta la operacion del modelo educativo para atender otros aspectos de la
innovacién educativa. Y en lo relativo a la formacion integral del estudiante, a pesar de la falta del
Modelo Educativo, se tiene un avance importante en las actividades de promocion a la salud,
mediante el programa de Universidad Promotora de la Salud.

Objetivos: En relacién a los objetivos para fortalecer la capacidad académica, el impacto esta
asociado a las politicas y aun falta por lograr que el 100% de los PTC con grado de doctor se
incorporen al SIN, asi también el incremento de las fuentes de financiamiento externas en el
desarrollo de proyectos. Con relacion al fortalecimiento de la competitividad un objetivo que se ha
superado es el de los alumnos que presentan EGEL, con desempefio sobresaliente, estan por arriba
del 10% planteado en uno de los objetivos, la mayoria se cumplen, pero en el apartado de
fortalecimiento bibliogréfico aun es limitado. En lo relativo a las recomendaciones de los organismos
acreditadores, los programas de atencién han dado resultados significativos, al acreditarse por
tercera ocasion la licenciatura de médico cirujano y por segunda ocasion la licenciatura de psicologia.
En materia de innovacion el resultado es similar a lo planteado en politicas. En cuanto a los objetivos
relacionados con la atencion integral al estudiante se han cumplido y con un impacto positivo, como
es el caso de la atencion de alumnos por el departamento psicoeducativo, el programa de
universidad promotora de la salud y la aplicacion de la asignatura de inglés, entre otros.

Estrategias: Han coadyuvado al logro de los objetivos en todos los apartados del PRODES, sin
embargo en capacidad ha sido limitada la contratacion de PTC con perfil preferente, en parte porque
no se han autorizado las plazas solicitadas y por otra parte es dificil en el campo de la salud encontrar
profesores con grado de doctor. En competitividad no se ha implantado el Modelo Educativo, que
facilitara la formacion integral de los estudiantes. En la atencion a las recomendaciones de los CIEES,
se tienen programas de atencion a las recomendaciones, sin embargo algunas de ellas no solo
dependen de la DES como la modificacion de la normatividad, la contratacion de profesores y la
compra de bibliografia, se deben actualizar las estrategias para mejorar la evaluacién del proceso
ensefianza aprendizaje. En cuanto a los programas de posgrado no se ha realizado la autoevaluacion
de los PE por falta de profesores que integren la plantilla, por ello se deben redisefiar las estrategias
en este campo.

Resultados; El impacto del PRODES puede traducirse en la consolidacion del ICSa, como ya se ha
mencionado, se tiene el 100% de la oferta de licenciatura en programas de calidad, se ha avanzado
en la innovaciéon educativa y la atencion integral a los estudiantes, como lo refiere el reporte de la
visita “in situ”, se tiene un reconocimiento internacional de los egresado y un programa de nueva
creacion con base en el Modelo Educativo, se ha fortalecido la plantilla de profesores con la
formacion en doctorado, con lo cual se han desarrollado los cuerpos académicos y los programas de
posgrado de reciente creacion, pero aun falta la incorporacion de PTC ya que no se logré la meta de
contratacion del PRODES 2010-2011, en materia de movilidad se ha incrementado el nimero de
alumnos participantes y se ha iniciado la movilidad de los profesores, sin embargo en este rubro aun
hay areas de oportunidad que atender para lograr las metas establecidas en el PDI.

2. Andlisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente y de los servicios a estudiantes

En el ICSa, se imparten diez programas de licenciatura: Médico Cirujano, Cirujano Dentista,
Enfermeria, Farmacia, Nutricién, Gerontologia y Psicologia que ademas de impartirse en Pachuca se
imparte en las Escuelas Superiores de Atotonilco de Tula y Actopan, asi como el de Profesional
Asociado en Enfermeria en Tlahuelilpan, cabe hacer mencion que a partir del semestre enero-junio
de 2012 esta en liquidacion. Es conveniente sefialar que Gerontologia se disefid bajo los lineamientos
del nuevo Modelo Educativo de la UAEH y se puede considerar como la nueva oferta educativa del
instituto. En cuanto a posgrado, se ofertan 10 especialidades médicas y dos programas de maestria,
la Maestria en Ciencias Biomédicas y de la Salud, que estd incorporada al programa del PNPC
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CONACyYT-SEP y la Maestria en Ciencias de la Salud.

Resumen del andlisis de la pertinencia de los PE de la DES

Considera los resultados de En materia de investigacion
Aflo de inicio ylo de | Considera las prioridades de | Considera los estudios de | estudios de seguimiento de existen programas y proyectos
actualizacion de los los planes de desarrollo ofertay demanda egresados parala de estudio de problemas de la
BES planes y progrmas vigentes (factibilidad) actualizacion de los planes y realidad nacional y la busqueda
de estudio programas de estudio de la solucién de ellos

Considera las competencias Considera aspectos de
profesionales investigacion

@

No

13

No Si No
X
X

@

No

13

No

13

No

1 |Médico Cirujano 2003
2 |Cirujano Dentista 2000
3 |Psicologia 1999
4 | Nutricién 2000
5 |Farmacia 2002
6
7
8

x| x

Psicologia Pachuca, Actopan y
Atotonilco de Tula
Enfermeria 2000

2002

Profesional Asociado en Enfermeria 2002

9 | Gerontologia 2010
10 |Esp. Medicina Integrada 2008
11 |Esp. Medicina Familiar 2004
12 |Esp. Pedriatria Médica 1991
13 |Esp. 1984
14 |Esp. Medicina Interna 1994
15 |Esp. Cirugia General 2008
16 |Esp. Anestesiologia 1990
17_|Esp. Infectologia Pediatrica 1997
18 |Esp. Neonatologia 1997
19 |Esp. Ortopedia y Traumatologia 1998
Maestria en Ciencias Biomédicas y
de la Salud

X[ x| x| x| x| x| x [ | x [x|x[x]|x[x
X[ x| x| [ x| x| x| > [x|x[x| x [x]|x[x]|x[x
x| ] x| [ x[x|x[x|x x| x [x]|x[x]|x[x
X[ x| x| x| x| [x| x [x| x [x]|x[x]|x[x
X[ x| x| x| x| [x| < [x| x [x]|x[x]|x[x

X[ x| x|x x| x| x| E[x[x

2009

21 |Maestestria en Ciencias de la Salud 2000

=
>
x
x
>
>

Las prioridades establecidas por los planes de desarrollo: a nivel federal y estatal, que
establecen la salud de la poblacién como uno de los factores fundamentales del desarrollo social y el
Plan de Desarrollo Institucional 2011-2017, basado en las directrices que la Organizaciéon de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) ha sefialado para guiar la
educacioén superior en el siglo XXI, que marca como ejes estratégicos a la innovacion, la calidad y la
pertinencia educativa como compromisos centrales de la universidad con la sociedad hidalguense,
han sido tomados muy en cuenta para realizar el disefio y redisefio curricular de los PE, asi la DES
esta rediseflado toda su oferta educativa de licenciatura incorporando enfoques centrados en el
alumno y en el aprendizaje y vinculandola a las competencias que son elementos del Modelo
Educativo vigente.

El resultado de los estudios de oferta y demanda (factibilidad). Como parte del proceso del
redisefio de la oferta educativa, se han actualizado los estudios de pertinencia y factibilidad, a partir
de 2008, los avances por programa son los siguientes: Cirujano Dentista 100%, Psicologia 90%,
Enfermeria 70%, Nutricion 70%, Farmacia 70% y Médico Cirujano con 70%, Profesional Asociado en
Enfermeria 100%. Es importante hacer mencion, que tomando en cuenta los lineamientos del nuevo
modelo educativo de la UAEH y por otro lado atendiendo a las recomendaciones de los organismos
acreditadores reconocidos por COPAES, se han planteado cambios fundamentales en los redisefios,
por ejemplo, se incorporé el servicio social y la practica profesional a la malla curricular. Los PE de
nueva creacion, licenciatura en Gerontologia y los posgrados de: Maestria en Ciencias Biomédicas y
de la Salud, asi como el programa unico de especialidades odontolégicas cuentan con estudios de
factibilidad y pertinencia actualizados, los demas programas de especialidades médicas no cuentan
con estudios actualizados.

Seguimiento de egresados. Se cuenta con estudios de egresados con la metodologia institucional
para las licenciaturas de Médico Cirujano, Farmacia, Odontologia, Profesional Asociado de
Enfermeria y Enfermeria. A partir de septiembre del 2011 se iniciaron los estudios para los PE de
Psicologia y Nutricibn; de la misma manera, los PE de Enfermeria y Farmacia iniciaron la
actualizacion del mismo. Los resultados de los indicadores institucionales muestran que el 68%
trabaja actualmente; 53.67% consiguié empleo en los primeros seis meses; el 18.55% en el lapso de
un afio; 79% de los que laboran tienen coincidencia entre su actividad y los conocimientos adquiridos
y el 82.43% manifiesta estar satisfecho con la institucion.

Indices Absolutos %
Egresados considerados en el estudio 125
Egresados encuestados 89| 71
Género de los egresados
Femenino 66 | 74
Masculino 23] 26
Egresados con empleo
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Tiempo que transcurrid para que los egresados consiguieran su primer empleo

Menos de 6 meses 61| 68
De 6 a 9 meses 16| 18
De 9 a 12 meses 6| 7
Mas de 1 afio 2] 3
AUn no cuentan con empleo 3| 4
Dificultades para conseguir empleo
No estar titulado 791 99
No dominar el inglés u otro idioma
Falta de experiencia laboral 10| 10
Ser egresado de su universidad
Tipo de organismo donde trabajan
En empresa u organismos del sector privado 26| 29
En organismos o instituciones publicas 59| 66
En empresas propias
Autoempleados
Otros 41 4
Tiempo de dedicacién en el empleo
Tiempo completo 83| 83
Medio tiempo 3] 3
Eventual 3] 3
Tipo de formacion profesional en el que se desempefian los egresados que trabajan
En empleos profesionales que requieren de la formacién de su carrera 81] 91
En empleos profesionales que no requieren de la formacién de su carrera 9] 9
En empleos que no requieren de una profesion
Salario de los empleados profesionales
Menos o igual a 5 mil pesos 21| 24
Mas de 5 mil pesos y 10 mil pesos 58| 65
Mas de 15 mil pesos y 15 mil pesos 10| 11
Mas de 15 mil pesos
Arraigo de los egresados en su zona de influencia o entidad federativa donde estudiaron
Excelente 31| 34
Buena 221 25
Regular 36| 41
Insatisfactoria
Satisfaccion de los egresados en cuanto ala formacion recibida por la universidad
Excelente 32| 36
Buena 41| 46
Regular 11| 13
Insatisfactoria 4] 5
Opinion de los egresados en cuanto al clima universitario (instalaciones, capacidad y cumplimiento de
profesores, limpieza, respeto a los derechos y obligaciones, equipamiento, laboratorio, bibliotecas,
comportamiento de las autoridades, transparencia en el uso de los recursos citados).
Excelente 717
Buena 55| 68
Regular 16| 14
Insatisfactoria 10| 10
Egresados titulados 78| 88
Egresados no titulados 2| 2
Tiempo para la obtencién del titulo
Menor de 1 afio 26| 29
Entre 1y 2 afios 9] 10
Mas de 2 afios 53| 60
Indices Absolutos %

Carreras mas demandadas por los empleadores

MEDICINA

ENFERMERIA

FARMACIA

ODONTOLOGIA

Opinidn de los empleadores sobre la formacidn profesional de los egresados

Excelente formacién ‘




Buena formacién 25
Regular formacién 51
Insatisfactoria formacion 23
Opinidn de los empleadores sobre el desempefio laboral de los egresados
Excelente 6
Bueno 20
Regular 52
Insatisfactorio 23

Importancia que otorgan los empleadores al titulo profesional como requisito para contratar
a egresados

Muy importante 100

Medianamente importante
Poco importante
No es importante

Importancia de la experiencia laboral para contratar a un profesionista

Muy importante 100

Medianamente importante
Poco importante
No es importante

Importa la imagen de la universidad para contratar a un egresado de ella

Muy importante 50

Medianamente importante
Poco importante
No es importante

Confianza de los empleadores para la contratacion de egresados de la universidad

Que tienen previsto continuar contratando profesionistas de la

universidad 70

Que prefieren contratar profesionistas de otras universidades

Opinién favorable de la sociedad, Se realizaron estudios sobre opinion favorable de la sociedad
entre los afios 2004 y 2009 en la sede se Pachuca, para 2011 se aplica encuesta a una muestra de
80 personas que incluyé padres de familia de los egresados y el 85% opina favorablemente sobre los
PE que oferta el . Estudio de empleadores. Como parte de los estudios de pertinencia y factibilidad
se realiz6 estudio de empleadores en todos los PE, en el periodo 2007-2009, de acuerdo con los
resultados de la Direccién General de Evaluacién, el 97% de los empleadores volveria a contratar a
egresados de la UAEH, y el 96% esta satisfecho con los valores personales y profesionales de los
egresados en el desempefio del trabajo. Para los programas de posgrado no se cuenta con este
estudio.

Los estudios para prever las nuevas calificaciones y competencias que se demandaran en el
futuro de los egresados, se han detectado con base en el estudio de empleadores que se realizé a
nivel institucional, cuyos resultados fueron En promedio el 65% de los egresados titulados se
encuentran trabajo relacionado con su profesion y el 30% buscan formacién en el posgrado.

La atencion y formacion integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias,
aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores asi como el
compromiso social, estos elementos se contemplan en los redisefios de los PE, que estan basados
en el Modelo Educativo de la UAEH; a la fecha, solo el PE de Gerontologia, incorpora competencias
tanto genéricas como especifica, éste programa ha considerado en su malla curricular, programas
institucionales relacionados con el arte y cultura y con estilos de vida saludable; programas que han
permeado a los demés PE. Como parte de la formacion integral del estudiantado se incorporan la
ensefianza de idioma extranjeroy el manejo de las Tecnologias de informacion y Comunicacion
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(TIC) en todos los PE que conforman la oferta educativa del instituto. Asimismo, el instituto en
coordinacién con la Direccion de Servicios Médicos de la UAEH, ha puesto en marcha un programa
de promocion de la salud dirigido a todos los alumnos, con el objetivo de diagnosticar y prevenir
enfermedades bucodentales y oftalmolégicas, asi como fomentar estilos de vida saludable.

Si el modelo pedagdgico actual es el adecuado para la atencién y formacion integral del
estudiante. Se considera que el modelo contempla la formacion integral del estudiante, por ello, se
ha emprendido la revision y redisefio de los PE . Los de nueva creacion como el PE de Gerontologia
se disefid bajo el nuevo modelo educativo de la Universidad, actualmente se estan llevando a cabo
en todo el instituto diversas actividades relacionadas con estilos de vida saludables, arte y cultura y
cuidado del medio ambiente.

Los PE cuentan con proyectos y programas de investigacion y lineas prioritarias que les
permiten estar cercanos a la problemética en materia de salud por lo que se cuenta con convenios
generales y especificos de investigacion con la SSA, IMSS, ISSSTE, Centro de Integracién Juvenil,
empresas, y otras DES. En estos convenios se ha considerado la participacion tanto de los alumnos
como de los profesores investigadores de los Cuerpos Académicos.

Servicios Académicos. Equipo de codmputo. En el 2011, en promedio la relaciéon de computadoras
por alumno, fue del 0.034, aunque se ha incrementado este indicador, aun es bajo para atender las
necesidades de formacién de los alumnos; la relacién de computadoras por profesor fue de 0.98. La
relacion de computadoras por personal de apoyo, fue de 0.89. Otro apoyo importante ha sido la
cobertura de internet inalambrico, con lo cual los alumnos y profesores que cuentan con
computadoras personales pueden acceder a esta tecnologia. EI acervo. Para el afio 2011, el acervo
disponible en materia de Ciencias de la Salud fue de: 2216 titulos, 10474 volumenes y 27
suscripciones a revistas; de tal manera que, la relacién titulos por matricula fue de 0.50 y la relacion
volimenes por matricula fue de 1.11 considerando una matricula total para el 2011 de 5,261
alumnos. Otro acervo que apoya el quehacer de los alumnos del programa de psicologia es el que
corresponde a Educacion y Humanidades, se cont6 con 120 titulos, 200 volimenes; de tal manera
gue, la relacién titulos por matricula fue de 0.1 vy la relaciéon volimenes por matricula fue de 0.2.
Considerando que la relacion titulos por matricula y la relacién volimenes por matricula tienen un
valor muy bajo, los organismos evaluadores y acreditadores han emitido recomendaciones y
observaciones al respecto en todos los PE. En cuanto a infraestructura es indiscutible la necesidad de
contar con un mayor nimero de computadoras para apoyar a los estudiantes y el centro de
autoacceso que les permita mejorar sus practicas en inglés. Por otra parte la biblioteca ya es
insuficiente en capacidad y en acervo bibliogréfico, por ello se plantea un nuevo edificio para la DES
Pachuca y el incremento y actualizacién de la bibliografia.

Conclusiones. Aunque se han elaborado los estudios de pertinencia de la oferta educativa por estar
en redisefio, estos deben mantenerse actualizados, particularmente el seguimiento de egresados, con
la metodologia institucional, aun faltan tres programas por incorporarla. Se requiere sistematizar los
estudios de opinion de la sociedad y de los egresados.

3. Andlisis de los programas educativos de posgrado
Matricula. Para 2011 en el ICSa la matricula de posgrado fue de 243 alumnos, de los cuales 189
estuvieron inscritos en los PE de las 10 especialidades médicas y 54 en los programas de maestria.
Nuevo ingreso y cursos de regularizacion. En el afio 2011, se presentaron 60 aspirantes a
especialidades médicas e ingresaron el 100%, para las especialidades médicas existe a nivel
nacional un proceso de seleccidén con alta demanda de ingreso y solo los que aprueban pueden
solicitar la inscripcion en los hospitales que tiene un programa con reconocimiento universitario, como
es el caso de el Hospital General de Pachuca de la SSA, el Hospital Infantil del DIF, y el Hospital
General de Zona del IMSS en Pachuca, Hgo. Los 60 alumnos inscritos reciben cursos de
regularizacion en materias basicas. En el programa de Maestria en Ciencias de la Salud con énfasis
en Salud Publica e Investigacion Clinica, no hubo alumnos de nuevo ingreso durante 2011, por lo que
se realizara en el presente afio el redisefio o finiquitar dicha maestria, con la creacién de una nueva
en Salud Publica, con tres areas de énfasis (Epidemiologia, Salud Ambiental y Medicina Preventiva)
para presentarse al H. Consejo Universitario en el mismo afio. La Maestria en Ciencias Biomédicas y
de la Salud es un programa reconocido por el PNPC.
Estudiantes.
Ingreso y tiempo dedicado por los estudiantes al programa. En el caso de las especialidades médicas
el proceso de ingreso se realiza mediante la seleccidbn nacional que organiza la Comision
Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos en Salud. Los doce programas consideran
tiempo exclusivo de los estudiantes, mientras que en el programa de Maestria en Ciencias de la
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Salud, debido a las caracteristicas de sus alumnos que en su mayoria tienen algun cargo laboral, es
impartido en tiempo parcial. Para los programas de maestria en 2011 se presentaron 33 aspirantes,
quienes participaron en el proceso de seleccion y fueron aceptados el 100%. Para el afio 2011 se
abrié el PE de Maestria en Ciencias Biomédicas y de la Salud, estando este programa inscrito en el
PNPC, con 33 alumnos en 2011 y 29 inscritos en 2012. En estos programas no se realizan cursos de
recuperacion.

Tutorias

En el caso de la especialidad en Pediatria solo contamos con un PTC en el Hospital Infantil, que
atiende a 20 alumnos; las otras once especialidades y dos maestrias solo cuentan con profesores de
tiempo parcial.

Personal académico

Nucleo académico; en las especialidades médicas, solo existe un PTC en el programa de medicina
integrada con nivel de especialidad, quien desarrolla actividades de tutoria, sin embargo en la
direccion de tesis se da el apoyo con profesores adjuntos en el hospital. La Maestria en Ciencias
Biomédicas tiene un ndcleo basico conformado por nueve PTC de las siete Areas Académicas del
ICSa

Lineas de Generaciéon y Aplicacion del Conocimiento

En las especialidades médicas se identifican lineas de trabajo relacionadas con cada especialidad.
En el caso de la Maestria en Ciencias de la Salud se trabaja en dos LGAC que son Evaluacion de
servicios de salud y salud reproductiva, sin embargo debido a las necesidades sociales se han
ampliado a nutricion clinica: enfermedades crénico-degenerativas del CA de Nutriologia. La Maestria
en Ciencias Biomédicas y de la Salud tiene trece LGAC, que se desarrollan con los CA de
Nutriologia, Toxicologia Clinica, Biologia de la Reproduccion, Investigacion Biomédica, Farmacia
Clinica, Salud Publica, Epidemiologia Estomatoldgica.

Cooperacion con otros actores de la sociedad.

Vinculacion: Para el desarrollo de las especialidades médicas se han firmado convenios con las
instituciones del sector salud, ya que los programas se realizan en sus hospitales. Los alumnos
prestan un apoyo importante al hospital en la atencion de pacientes. Se inicio tramite para ampliar la
movilidad internacional de estudiantes de la sede de Hospital General de la Especialidad de Pediatria
Médica y Neonatologia a la Universidad de Indiana. En el caso de la Maestria en Ciencias de la
Salud, se firm6 un convenio con la SS para incorporar al programa personal que labora en mandos
gerenciales. En la Maestria en Ciencias Biomédicas y de la Salud se tienen once convenios con
organismos nacionales y extranjeros asi como con el sector salud, principalmente para realizar en
colaboracién proyectos de investigacion. La operacion de los programas se financia con cuotas de los
alumnos y presupuesto universitario, para el caso de los programas de especialidades y el de la
Maestria en Ciencias de la Salud, la Maestria en Ciencias Biomédicas y de la Salud, tiene apoyo que
otorga el CONACYT en sus diferentes convocatorias para la operacion del programa.

Conclusioén: Un reto para la DES son los PE de especialidades médicas ya que no cuentan con un
ndcleo académico basico, lo cual impide que se incorporen en el PNPC. En coordinacion con DIF se
realiza la autoevaluacion del programa de pediatria, como piloto para implementar las acciones
necesarias para la mejora. La Maestria en Ciencias de la Salud esta en redisefio y requiere cubrir los
requisitos de calidad, su debilidad es la baja titulacién de egresados.

Nucleo académico basico Resultados

Nivel del PE Calidad del PE Nivel de Nimero de PTC

estudios adscritos al SNI
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LGAC Evidencia de los N
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4. Andlisis de lainnovacion educativa implementada

Incorporacion de enfoques y modelo educativo centrados en el aprendizaje: En los Ultimos afios

se ha favorecido que profesores y alumnos cuenten con mayores herramientas que impulsen la

ensefianza centrada en el estudiante, con menos carga en horas-clase y mas en la autonomia de su
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aprendizaje. Para lograrlo a mediano plazo, se estd redisefiando toda su oferta educativa de
licenciatura incorporando enfoques centrados en el alumno y en el aprendizaje y vinculandola a las
competencias que son elementos del Modelo Educativo vigente. Es conveniente sefialar que se
cuenta con la Licenciatura en Gerontologia, cuya caracteristica fundamental es la
interdisciplinariedad, flexible ensefianza centrada en el estudiante; donde el proceso de aprendizaje y
de ensefianza cuenta con dispositivos pedagogicos que permiten evaluar el avance del programa y
del alumno, entre ellas se encuentra el portafolio de evidencias.

Actualizacion y flexibilidad curricular, a la fecha, solo algunos PE cuentan con ciertos elementos
de flexibilidad tales como, cursar inglés, cOmputo y adelantar asignaturas en intersemestral. En
cuanto a la actualizacion, actualmente todos los PE se estan redisefiando bajo el nuevo modelo
educativo.

Planes y programas educativos basados en competencias. Solo el PE de Gerontologia, que es la
nueva oferta educativa del instituto esta basado en competencias. El redisefio de toda la oferta
educativa del instituto estara basado en competencias

Competencias de los estudiantes y docentes para fomentar la internacionalizacion (valores,
apertura, multiculturalismo, aprendizaje intercultural), con el fin de asegurar el mejor
aprovechamiento de la movilidad, se ha puesto en marcha un programa de valores cuyo objetivo
es fomentar un valor diferente cada mes. Asimismo, los PTC de la mayoria de los PE han participado
en movilidad nacional e internacional, el mismo panorama se observa en los alumnos.
Establecimiento y operacién de programas de atencion individual o en grupo de estudiantes
(tutoria), los servicios estudiantiles que otorga la institucién, buscan mejorar su permanencia en los
distintos PE, la tutoria es un servicio de apoyo al estudiante que busca coadyuvar el desempefio
académico, con el apoyo de la planta docente se brinda tutoria al 95% de la matricula.

Ensefianza aprendizaje de un segundo idioma, se oferta en todos los PE la ensefianza de inglés,
existe una Academia Institucional que establece estrategias para apoyar a los alumnos, elaborar
materiales de apoyo que permita fortalecer las habilidades en el idioma, implementacion de areas
para el auto aprendizaje asi como actividades académicas como el “Language Day”. El redisefio de la
oferta educativa permitird aplicar el Programa Institucional de Lengua Extranjera (PILE) para el
desarrollo de competencias comunicativas de la lengua. Se ha implementado dentro del Centro de
Computo el area de auto aprendizaje contando con software de inglés para acercar a los alumnos
con otras herramientas didacticas que faciliten el desarrollo de esta competencia. En el caso de los
programas de posgrado, las especialidades médicas tienen un curso de inglés en el primer afio de
cada programa y los PE de maestria lo tienen como requisito de ingreso.

Incorporacion de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC’s) en apoyo al proceso
educativo, en todos los PE se han fortalecido con la capacitacion del personal docente, su
incorporacion ha requerido de equipar las aulas con pizarron electrénico, proyectores de video,
computadoras, pantallas LCD, internet y fomentar el uso de la biblioteca digital, incluyendo
actividades que involucran el trabajo en la plataforma Blackboard, cabe sefalar que se promueve el
trabajo cooperativo y colaborativo, lo que ha implicado modificar las aulas de isépticas a integrales
mediacionales.

Utilizacién de espacios virtuales para desarrollar competencias avanzadas para su uso,
especial atencion requiere la reciente creacion del Centro Latinoamericano de Ensefianza Médica por
Simulacion (CLEMPS), lo que fortalece las practicas en espacios simulados, antes de que el
estudiante se integre a los escenarios reales para la atencién de los pacientes. Las practicas
disefadas e implementadas permiten a los alumnos adquirir competencias integrales en el d&mbito
cognitivo, técnico, interdisciplinario, humanistico y ético. Los laboratorios de psicologia y nutricién han
recibido equipamiento de punta para lograr el diagnéstico y tratamiento integral de los pacientes en
estas disciplinas, con lo cual los alumnos reciben una formacion integral

En conclusién, la innovacion educativa ha comenzado a ser una fortaleza en el proceso de
ensefianza aprendizaje, con lo cual los alumnos reciben una formacion que les permite ser
competitivos en su ejercicio profesional; el Instituto ha hecho un esfuerzo por aplicar el nuevo modelo
educativo para fortalecer la innovacion educativa, sin embargo, se requiere reforzar las acciones y
estrategias que coadyuven a desarrollar las habilidades y capacidades de los estudiantes a través de
la implementacién del Modelo Educativo, por lo que es indispensable terminar los redisefios de los PE
de licenciatura y operarlos.

5. Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacién
Convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y extranjeras. La DES
cuenta con convenios con diferentes IES nacionales tales como, la Universidad del Valle de

11



Ecatepec, el Instituto Politécnico Nacional y la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, con quienes
se firmé el convenio de cooperacién académica para formar la Red académica de Tuberculosis, asi
mismo con Universidades extranjeras como la Universidad de Maimonides de Argentina, Universidad
de Moncton Canada, con la Universidad de Laval en Québec, con la Universidad de Indiana/Purdue
en Indianépolis (IUPUI) y la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos
Aires.

Cooperacion académica internacional para impulsar la sustentabilidad: La DES ha firmado seis
convenios de cooperacién académica con otras IES y Centros de Investigacion, se ha participado en
10 proyectos académicos y de investigacion con otras IES. Con el CA de Quimica Biolégica de la
Universidad Autonoma de Nuevo Leon, la Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas del Instituto
Politécnico Nacional y el CA de Farmacia Clinica.

En cuanto a la movilidad estudiantil nacional e internacional se observa un considerable
incremento ya que del afio 2007, en donde siete alumnos participaban en programas de intercambio,
34 lo hicieron en el afio 2010, sosteniendo tal incremento para el 2011 en programas de movilidad
internacional

Movilidad de académicos nacional e internacional, estancias , estudios de posgrado entre
otros, la movilidad de profesores nacional e internacional no ha tenido aumento ya que para 2007 y
2010 han participado siete profesores en estos programas.

Contribucion al fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas de
conocimiento y fomentar la cooperaciéon y el intercambio académico y Captacion de fondos
internacionales a través de la cooperacion y el intercambio académico, Si bien los CA del
instituto realizan trabajos en colaboracién con otros CA de la misma IES y de otras IES, no se ha
logrado el intercambio académico, mucho menos se han captado fondos a través de la cooperacion e
intercambio académico.

Conclusién: La cooperacion académica nacional e internacional, a la fecha se encuentra en proceso
de implementacion, con perspectiva de fortalecimiento pues se considera que el trabajo realizado, ha
generado mayores oportunidades de desarrollo en esta fundamental area, por lo que se debe
promover el incremento de convenios con instituciones nacionales e internacionales, asi como
incrementar redes de colaboracion y de investigacion entre grupos de trabajo y/o cuerpos
académicos. Se considera fundamental apoyar a los alumnos y académicos para incrementar su
participacién en programas de movilidad.

Cooperacion Académica Nacional e Internacional (Movilidad)

Profesores
Concepto Ambito 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto
Para complementar la 1 $25,000.00| 5 $150,000.00( 12 $300,000.00| 12 $300,000.00 0 $0.00[ O $0.00{ 0O $0.00 0 $0.00]
formacion émica 5 $175,000.00 3 $75,000.00[ 6 $210,000.00| 2 $70,000.00 5 $92,480.70| 5 $92,480.70| 3 $56,246.00 0 $0.00}
Con reconocimi de 1 $0.00{ 1 $20,000.00( 2 $50,000.00| 2 $50,000.00 0 $0.00[ O $0.00{ 0 $0.00 0 $0.00)
créditos 0 $0.00| O $0.00[ O $0.00[ O $0.00 0 $0.00[ O $0.00| 0 $0.00 0 $0.00}
Remb'dapmlamsnmc'on,para Nacional 0 $0.00[ O $0.00| 1 $0.00| 10 $0.00 0 $0.00| 0 $0.00| O $0.00 0 $0.00}
complementar la formacion
académica 0 $0.00{ O $0.00[ O $0.00| 3 $70,000.00 0 $0.00[ O $0.00| 0O $0.00 0 $0.00]
Enviada por lainstitucion con  |Nacional 0 $0.00] 1 $0.00[ O $0.00[ 0 $0.00 0 $0.00[ O $0.00[ 0O $0.00 0 $0.00}
reconocimiento de créditos i 0 $0.00| O $0.00[ O $0.00[ O $0.00 0 $0.00[ O $0.00[ 0 $0.00 0 $0.00}
Participacion en redes 0 $0.00{ O $0.00[ O $0.00{ O $0.00 2 $12,000.00 4 $24,000.00| 9 $47,232.30 3 $13,222.00]
académicas 0 $0.00[ 0O $0.00[ O $0.00[ O $0.00 0 $0.00[ O $0.00[ 0 $0.00 1 $50,000.00)
Concepto Ambito Maestria [Doctorado
. . Nacional 1 1
Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES
Internacional 0 0
Concepto Ambito NGmero
Convenios de cooperacion académica con otras IES y Centros de Nacional 2
Investigacion Internacional 3
Proyectos académicos y de investigacién con otras IES y Centros de  |Nacional 6
Investigacion Internacional 4
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6. Analisis del impulso ala educacion ambiental para el desarrollo sustentable
Oferta educativa relacionada con el medio ambiente y el desarrollo sustentable e Inclusién de
la temética ambiental en los planes y programas de estudio. Si bien es cierto que los Programas
educativos no incluyen una oferta especifica relacionada con el tema del medio ambiente y el
desarrollo sustentable, es menester sefialar que estos topicos se incluye en algunos de los planes y
programas de estudio, a través de asignaturas como la denominada Programas de desarrollo
sustentable en nutricion de la Licenciatura en Nutricién, o contenidos de Salud ambiental en el PE de
Médico Cirujano, y la inclusion del eje de Salud Publica en este mismo programa que incorpora
contenidos relacionados con los efectos del ambiente en la salud individual y social. El PE de
Odontologia tiene también una participacion en este tema al crear una linea de investigacioén sobre
Tabaquismo y especificamente su relacion con la contaminacién ambiental por humo de tabaco, que
enfoca acciones dirigidas al abandono del habito tabaquico para reducir la emisién de contaminantes.
En cuanto al PE de Enfermeria también se consideran algunas asighaturas como enfermeria
comunitaria en donde el tema del medio ambiente se encuentra presente.
El mayor impulso se ha logrado mediante el PE de Gerontologia, el cual tiene un disefio basado en el
Nuevo Modelo Curricular Integral e incluye la asignatura institucional obligatoria de Desarrollo
Sustentable, asi como el eje transversal de Educacion para la Salud que permite fomentar procesos
de formacién y de responsabilidad del individuo a fin de que adquiera los conocimientos, realice
actividades y habitos béasicos para la defensa y la promocién de la salud individual y colectiva; es
decir, como un intento de responsabilizar al alumno y prepararlo para que poco a poco adopte un
estilo de vida lo mas sano posible y conductas positivas de salud y cuidado del ambiente.
Investigacion cientifica y cuerpos académicos relacionados con la tematica ambiental.
Recientemente se incorporé la LGAC de Salud ambiental al CA de Salud Publica.
Conformacion y operacion de redes de CA relacionados con la teméatica ambiental para el
desarrollo sustentable. A la fecha no se cuenta con operacion de redes de CA relacionados con la
tematica ambiental, sin embargo, se apoyara al CA de Salud Publica, para que como parte de su
proceso de consolidacion conforme una red con la tematica ambiental, ademas se considera que a
partir de la implementacion de los PE redisefiados, esta temética tomard mayor auge.
Promocion de educacién ambiental sustentable en la comunidad de la DES. Se ha incluido
acciones periddicas que fortalecen el desarrollo de una conciencia del cuidado del ambiente para
alumnos, profesores y personal, algunas de ellas relacionadas con la formacién profesional de los
estudiantes, como los cursos de R.P.B.l. que se imparten una vez al semestre y en los cuales se
capacita a los alumnos en el tema, ademas de contar con los manuales especificos para el manejo de
residuos y materiales de la practica clinica, ademas del Plan de Manejo de los C.R.E.T.l cumpliendo
con ello las normas oficiales relacionadas con dichos temas. Cabe hacer mencién que el Instituto ha
cumplido con todos los indicadores que marca la Direccién de Calidad mediante las auditorias que
menciona la Politica Universitaria en dicha materia.
Participacion en programas de difusion y cuidado del medio ambiente en los programas
federal, estatal y municipal. A pesar de que no se cuenta con participaciébn en programas de
difusion y cuidado del medio ambiente a nivel federal, estatal y municipal, considerandolo un area de
oportunidad a desarrollar, el instituto realiza acciones y campafias de reforestacion, reciclaje,
separacion de basura, declaratoria del instituto y sedes como dependencias libre de humo de tabaco,
entre otras, que impactan en la comunidad universitaria y que promueven el cuidado y preservacion
del medio ambiente.
Captacion de fondos nacionales e internacionales en temas relacionados con el medio
ambiente y el desarrollo sustentable. A la fecha en el instituto no se cuenta con ningun fondo
relacionado con el medio ambiente y el desarrollo sustentable, en cuanto se implementen los PE
redisefiados se buscaran estos fondos.
Al programa de mantenimiento y crecimiento de las areas verdes de la DES en coordinacion
con el area institucional. Se cuenta con areas verdes que no han sido modificadas en su extension,
sin embargo, se procura su cuidado y mantenimiento, se han llevado a cabo campafias de
reforestacion promovidas por algunas areas académicas. A corto plazo se implementaran estrategias
de tal manera que toda la comunidad participe en el cuidado y conservacion de las areas verdes.
Conclusiones: Como se puede observa la educacion ambiental representa un area de oportunidad
donde la universidad ha tomado una vez més el reto al incluir en sus politicas, ser una institucion
socialmente responsable, por lo tanto y siendo consistente de ello, se han emprendido acciones de
mejora dentro de sus programas a fin de preservar el ambiente, asi como elevar la calidad de vida de
la comunidad universitaria.
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7. Analisis de la vinculacion con el entorno
Convenios con los diferentes sectores de la sociedad y su impacto, conscientes de la
importancia de formar profesionales cuyos conocimientos, habilidades y destrezas les permitan
resolver los problemas en el area de la salud, han realizado acciones que promuevan la formacion
integral de los egresados, entre las cuales estan la firma de convenios con los Servicios de Salud del
Estado de Hidalgo, el IMSS, el ISSSTE, el Hospital del Nifio DIF Hgo., asi como nacionales con la
Asociacion Psicoanalitica Mexicana A.C, El Instituto Nacional de Rehabilitacién, el Hospital Espafiol y
el ABC en la Ciudad de México, Hospital Infantil Federico Gomez, Centro Médico Quirlrgico de
Aguascalientes, y el Hospital Civil de Jalisco.
Proyectos y recursos obtenidos para realizar transferencia tecnolégica e innovacion con el
sector productivo y su impacto. Al respecto, es importante sefialar que se realiza vinculacién con el
sector salud, en este sentido destaca que el PE de Farmacia, ha implementado Servicios
Farmacéuticos que impactan directamente en la poblaciéon que acude al Hospital del Nifio-DIF y al
Hospital General ISSSTE Pachuca.
Servicio Social Universitario de la DE, su impacto y retroalimentacion en la formacién actual
de estudiantes y actualizacién del reglamento, todos los alumnos, realizan servicio social
principalmente en las instituciones del sector salud del estado, las observaciones de los jefes de
ensefianza de las instituciones se han tomado en cuenta para redisefiar la oferta educativa, de tal
manera que en los redisefios se esta considerando incorporar el servicio social al plan de estudios.
Desde luego, que uno de los retos es el realizar el seguimiento y la evaluacion del servicio social y su
impacto, tarea que ha de involucrar a todos los colectivos que en ella participan
La educacién continua su impacto y recursos obtenidos, se ha ofertado en las cuatro sedes un
total de 97 cursos, diplomados y talleres entre otros, que han representado un ingreso total de
$2°058,983.70 pesos.
Educacion continua abierta y a distancia, a la fecha se han ofrecido cursos en esta modalidad, a
corto plazo se tiene considerado ofrecerlos a través del CLEMEPS.
Diferentes servicios que brinda la DES a la sociedad, segln sea el caso como laboratorios,
elaboracién de proyectos, asesorias técnicas, y realizacion de estudios entre otros, en cuanto
a servicios se cuenta con tres clinicas y dos laboratorios que ofrecen servicios a la comunidad, los
cuales generan un aproximado de $1,500,000.00 pesos anuales, y en asesorias técnicas ha ofrecido
apoyo a la Empresa Granding, participando ademas en cinco estudios el area académica de
Farmacia.
Participacion de la DES de manera coordinada con las empresas y en todos los niveles de
gobierno. Se han establecido dos convenios con la Empresa Inbodent y con el Gabinete Radioldgico
RDO, en cuanto a proyectos de financiamiento externo, ha participado en proyectos relacionados con
los temas de Violencia y Coercién Sexual en el Noviazgo, la Implementacién del Programa de
Intervencién Cognitivo-conductual para el manejo de la Diabetes Mellitus tipo 2 y Educacion
Emocional y Aprendizaje Universitario, en cuanto a proyectos con el sector productivo, el area de
farmacia ha participado en Estudios Farmacoepidemiol6gicos en el Hospital Familiar de la Zona No. 1
ISSSTE, y Estudios de Atencién Farmacéutica en el Hospital del Nifio DIF de Pachuca.
Politicas para el desarrollo de la cooperacion universidad-empresa-gobierno, como se ha
especificado en puntos anteriores la cooperacion se da principalmente en el sector salud del estado,
se cuenta con los convenios especificos para realizar internado de pregrado, servicio social e
investigacion.
Incorporacion al mercado laboral del joven profesionista en &reas o disciplinas en las cuales
se formaron, la incorporacién de los egresados de los PE que integran la oferta educativa en el
campo laboral, es importante y se desempefian en instituciones publicas de salud, en clinicas
privadas o bien tienen practica privada en su consultorio. Sin embargo es un area que se ha de
fortalecer.
Potencial de la DES para ofrecer alternativas, soluciones y respuestas a problemas concretos
de la empresa a través de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico. En el rubro de
proyectos de financiamiento externo, Unicamente la sede de Pachuca ha participado en la Evaluacion
de Actividad Antidiarreica de algunas plantas medicinales del estado de Hidalgo y en el proyecto
denominado Efecto Protector de la Silimarina del dafio por etanol al higado por radicales libres,
ademas de haber registrado una patente en el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual del polvo
de frambuesa.
Existencia y trabajo de los facilitadores o gestores de la vinculacién, cuya funcion es
establecer las relaciones y conexiones productivas entre la probleméatica de las empresas y la
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agenda de la comunidad académica, existe un coordinador de vinculacién y se cuenta con un
responsable de vinculacién por PE, que conforman el Comité de vinculacion, este comité es el
encargado de dar seguimiento a las actividades de vinculacion, favoreciendo principalmente la
vinculacion del instituto con el sector salud y al interior de la UAEH.

Difusiéon de buenas practicas de vinculacién entre educacidon superior-empresa, como se
especificé anteriormente, la vinculacion es principalmente con el sector salud y se cuenta con los
convenios especificos, se esta trabajando en la revision y actualizaciéon de los convenios de tal
manera que se adecuen a las necesidades actuales de los PE.

Seguimiento y evaluacion de las acciones de vinculacién, el Comité de Vinculacion es el
responsable de dar seguimiento y evaluar las acciones de vinculacion.

Promocion y difusion de la ensefianza de la ciencia y sus aplicaciones, los profesores del
participan activamente en diversos foros cientificos para dar a conocer los resultados de sus
proyectos de investigacion.

Existencia del Consejo de Vinculaciéon de la DES, asi como su funcionamiento en cuanto a:
conocer las necesidades del sector productivo y su inclusion en los planes y programas de
estudios, educacién continua, investigaciones, transferencias e innovaciones tecnolégicas,
entre otros, El ICSa es integrante de diversos comités tanto a nivel de gobierno federal, estatal y
municipal, como COEPRA, Consejo Estatal de Salud, Comité contra las Adicciones con quienes se
realizan actividades con la finalidad de atender problemas tales como prevencion de Influenza
AHIN1, de accidentes, adicciones, entre otros. Participa, activamente en la Comisién
Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos en Salud (CIFRHS), en esta comision se
dan a conocer las actualizaciones y redisefios de todos los PE tanto de licenciatura como de
especialidad

Existencia y resultados del funcionamiento del area de vinculacién de la DES, la coordinacién
de vinculacién del instituto y las sedes, es de reciente creacién, sin embargo en el corto plazo se
conformé el Comité de Vinculacién que da seguimiento a las actividades de vinculaciéon del instituto
Programa de practicas profesionales, en este sentido, solo algunos PE tienen incorporado a su
programa de estudios la realizacion de practicas profesionales, en el redisefio se tiene considerado
incorporar practicas profesionales en todos los PE. Sin embargo sera necesario modificar los
programas, condiciones y convenios con las instituciones que fungen como escenarios reales, asi
como el seguimiento y evaluacion de las mismas.

Programa de Estancias empresariales o0 becas de pasantia en el mercado laboral, todos los
alumnos del instituto realizan pasantia en las instituciones del sector salud, y reciben beca. Los
residentes de las especialidades adscritos a los hospitales del sector, reciben una beca durante toda
Su preparacion.

Conclusiéon: Aungue la vinculacion con el entorno es reconocida por la sociedad aun falta
sistematizarla para evaluar los impactos y establecer estrategias para fortalecerla y promover los
productos de la investigacion que realizan los investigadores.

Principales acciones de vinculacion
[ Nomero | Monto

Convenios

Con el sector productivo

Con los gobiernos federal, estatal y municipal
Proyectos con el sector productivo
Proyectos con financiamiento externo
Patentes
Servicios (sefialar el tipo)

Laboratorios

Elaboracion de proyectos

Asesorias técnicas

Estudios
Educacion continua (cursos, diplomados, talleres, entre
otros) 37 $758,983.70
Algunos otros aspectos (detallar) | |

0

0

0
$245,713.00

0

R laN =N

$1,500,000.00
0
0
0

aNn|jo|o

8. Analisis de la atenciéon a las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES a los PE

Normativa y politicas generales. Con relacion a la normativa y politicas generales se tuvieron 4
observaciones, se atendieron dos (25%).Planeacion, Gestién y Evaluacion. En este rubro se
hicieron 9 observaciones de las cuales han sido atendidas 7 (77.7%). Modelo educativo y plan de
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estudios. En este rubro se hicieron 18 observaciones de las cuales han sido atendidas 11(61.1%).
Desempefio estudiantil, retencidn y eficiencia terminal. En este rubro se hicieron 5 observaciones
de las cuales han sido atendidas 3(60%). Servicio de apoyo al estudiantado. En este rubro se
hicieron 6 observaciones de las cuédles han sido atendidas 3(50%). Perfil y actividades del
personal académico. En este rubro se hicieron 12 observaciones de las cuales han sido atendidas
6(50%). Docencia e investigacién. En este rubro se hicieron 11 observaciones de las cuales han
sido atendidas 6(54.5%). Infraestructura: instalaciones, laboratorios, equipos y servicios. En
este rubro se hicieron 6 observaciones de las cuéles han sido atendidas 4(66.6%). Reconocimiento
social y laboral. En este rubro no se hizo una observacion, cual no ha sido atendida
(0%).Vinculacion con los sectores de la sociedad. En este rubro se hicieron 5 observaciones, se
ha sido atendida 2(40%).

Sintesis de laatenciénalas r daci iémicas de los CIEES

Desempefio estudiantil,
Normativa y politicas Planeacion, gestiony | Modelo educativoyplan | retencion y eficiencia Servicio de apoyo al Perfily actividades del
DES generales evaluacién de estudios terminal estudiantado personal académico
fisica
|Nimero lidas [% | Numero [Atendidas [% Nimero didas [% |Numero [Atendidas [% |Numero didas [% |Ndmero [Atendidas [% _|Numero lidas [% _|Numero didas [% _|Numero [Atendidas [% |Numero didas [%
MED 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1
0 0 0 0
100 50 100 100
70 80 50 50
0 0 0 0
100 0 100 0
0 0 0 0
100 20 33 20

Infraestructura:
Docencia e investigacién | instalaciones, laboratorios,
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Personal académico adscrito al programa. En este rubro se hicieron 39 observaciones de las
cuales han sido atendidas 23(50.9%). Curriculum. En este rubro se hicieron 49 observaciones de las
cudles se atendieron 31 (63.2%). Métodos e instrumentos para evaluar el aprendizaje. En este
rubro se hicieron 11 observaciones de las cuales han sido atendidas 7 (63.6%). Servicios
institucionales para el aprendizaje de los estudiantes. En este rubro se hicieron 23 observaciones
de las cudles han sido atendidas 15(65.2%). Alumnos. En este rubro se hicieron 38 observaciones
de las cudles han sido atendidas 21(55.2%). Infraestructura y equipamiento de apoyo al
desarrollo del programa. En este rubro se hicieron 52 observaciones de las cudles han sido
atendidas 34(65.3%). Se requiere incrementar espacios y equipamiento de laboratorios para el
guehacer docente asi como fortalecer el mantenimiento. Lineas y actividades de investigacion, en
su caso, para la imparticién del programa. En este rubro se hicieron 14 observaciones de las
cuales han sido atendidas 8(57.1%). Vinculacién. En este rubro se hicieron 18 observaciones de las
cudles han sido atendidas 12(66.6%). Normativa institucional que regule la operacién del
programa. En este rubro se hicieron 29 se atendieron 20(68.9%). Conduccién académico-
administrativa. En este rubro se hicieron 8 observaciones de las cuales han sido atendidas 4(50%).
Se ha recomendado la descentralizacion del sistema de administracion y gestion.Proceso de
planeacion y evaluacidon. En planeacién se hicieron 17 observaciones se han atendido 11(64.7%).
En evaluacion realizaron 33, se han atendido 16(48.4%). En gestién administrativa y
financiamiento. Se hicieron 33 observaciones de las cuales se atendieron 16(48.4%).

Conclusion: El proceso de acreditacion es dinamico y las Udltimas evaluaciones incrementan los
rubros sin atender, no obstante encontramos aspectos que no se han cumplido por normatividad
institucional, como el caso de modificar el proceso de ingreso con mas elementos para evaluar el
perfil de ingreso, o la descentralizacion presupuestal. Por otra parte esta el aspecto de infraestructura
que no ha podido atenderse como el incremento en la bibliografia y un mayor nimero de
computadoras. Pero hay aspectos que pueden mejorarse con la participacion de academias como
mejorar la evaluacién del proceso ensefianza aprendizaje y la operacion de los redisefios de
programas. Otro aspecto que debe atenderse es el incremento de PTCs.

Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los COPAES

Servicios institucionales Lineas y actividades de
Infraestructuray "

Personal académico Métodos e instrumentos | para el aprendizaie de los investigacion, en su caso,

adscrito al programa Currieulum ara evaluar el aprendizaje estudiantes Alumnos eauipamiento de poyo al| * ., o imparticen del

DES HDEGES B SR, ud desarrollo del programa | P e
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Vinculacion que regule la operacién
del programa
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9. Analisis de los resultados del EGEL
La siguiente tabla muestra el resumen global de los resultados emitidos por el CENEVAL de las
aplicaciones realizadas a los egresados en cinco PE de licenciatura y el PE de técnico en enfermeria.
EL PE de Farmacia aun no tiene disefiado el EGEL y Gerontologia es una licenciatura de nueva
creacion por lo que tampoco se tienen resultados.

Programa educativo

Estudiantes que
presentaron el EGEL

Estudiantes con Testimonio de
Desempefio Sobresaliente (TDSS)

Estudiantes con Testimonio de
Desempefio Satisfactorio (TDS)

Estudiantes sin
testimonio (ST)

1. Médico Cirujano

196

16

137

43

2. Cirujano Dentista

82

36

43

3

3. Psicologia

154

16

78

60

4. Nutricion

105

55

43

8. Psicologia Actopan

74

1

26

47

[Total 611 76 339 196

Durante el afio 2011 se presentaron un total de 611 estudiantes de los cuales el 12.44% obtuvieron el
Testimonio de Desempefio Sobresaliente, el 55.48% Testimonio de Desempefio Satisfactorio y el
32.08% no alcanzo6 testimonio de calidad (ST).

Conclusiones: Los resultados muestran que el PE de Psicologia del campus Pachuca y de Actopan,
presentan los valores mas altos con relacidon a los estudiantes sin testimonio, los cuales tendran que
desarrollar acciones para mejorar este resultado. Es importante que todos los programas establezcan
estrategias para incrementar los resultados de excelencia y TDSS.

10. Anélisis de la capacidad académica
La evolucién de la capacidad académica ha sido satisfactoria, ya que se ha fortalecido la planta
académica con la incorporacion de PTC con posgrado, tanto con doctorado como con maestria, lo
gue permitid el incremento de PTC con posgrado, pasé de 83.5% en 2002 a 93.84 % en 2012,
asimismo en este periodo se formaron profesores en programas de doctorado, lo que permite un
crecimiento importante a 39 doctores en nimeros absolutos, que representa el 30% del total de PTC
con posgrado. En cuanto a la habilitacion de los PTC en el area disciplinar de su desempefio, en el
2012, se tiene el 88.52%, con perfil PROMEP, se presentd un incremento lograndose el 59.23% en el
2012, lo cual nos coloca por encima de la media nacional de 39.22%.
Otro avance en el Instituto de Ciencias de la Salud es el numero de PTC con reconocimiento del
S.N.l,, ya que en 2002 no habia este tipo de perfiles, actualmente, en el 2012, 23 profesores tienen
este reconocimiento. Con respecto a los CA, en el afio 2002 Unicamente se tenian cuerpos en
formacién y actualmente se tienen dos consolidados, cuatro en consolidacién y uno en formacion.
Conclusién: Es necesario incrementar el nimero de PTC para que apoyen la formacién de los
alumnos, asi como establecer las estrategias necesarias que permitan incrementar el porcentaje de
PTC con perfil PROMEP y adscritos al SNI y para que los CA en consolidacion avancen requieren
incrementar su productividad y formar redes, asi como fortalecer el trabajo colegiado, el CA de Salud
Publica que aun permanece en formacion, se realiza su reestructuracion e incorporacion de PTC con
doctorado para que avance en su consolidacion.

Andlisis de la Capacidad Académica
| 2002 2012

CAPACIDAD ACADEMICA VARIACION 2002-2012

Media
Nacional a
Septiembr

Absolutog

%

Absolutos

%

Absolutos|

%

e del 2012

PTC

91

130

39

No aplica

PTC con pogrado

76

83.52

122

93.84

46

10.32

82.66

PTC con posgrado en el area disciplinar
de su desempefio

76

83.52

108

88.52

32

PTC con doctorado

6

6.59

39

30

33

23.41

32.54

PTC con doctorado en el area disciplinar
de su desempefio

6

6.59

39

30

33

23.41

PTC con perfil

28

30.77

77

59.23

49

28.46

39.22

PTC con S.N.I.

0

23

18.85

23

18.85

16.57

CAC

0

2

28.57

2

28.57

15.3

CAEC

0

7

57.14

7

57.14

29.2

CAEF

13

100

1

14.29

-12

-85.71

55.5
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11. Andlisis de competitividad Académica
Atendiendo al compromiso institucional de contar con programas de reconocida calidad, se han
puesto en marcha diversas estrategias para asegurar la calidad de sus PE, de tal manera que, ala
fecha la mayoria de los programas evaluables se encuentran en el nivel 1 de los CIEES y estan
acreditados. En materia de posgrados, solo la Maestria en Ciencias biomédicas y de la salud, esta
incorporado al PNPC. Los programas de especialidades médicas y la Maestria en Ciencias de la
Salud no han sido evaluados.

Evolucion de los indicadores de PE y matricula de TSU y licenciatura

Programas de licenciatura: La evolucion en los resultados de la competitividad es relevante ya que
del 33% de PE evaluables con nivel 1 de los CIEES en el afio 2003, pasa al 87.5% en 2012. En
cuanto a la acreditacién también el avance es significativo, ya que en 2003 se contaba con dos
programas acreditados y para el afio 2012 son ocho. El PE de Gerontologia y Psicologia que se
imparte en Atotonilco de Tula aln no son evaluables. En cuanto a la matricula, en programas de
calidad fue de 1,567 en 2003 y para el 2012 es de 5,755, lo que muestra un aumento significativo en
este indicador.

Indicadores de PE y matricula de posgrado. En materia de posgrados, solo la Maestria en
Ciencias Biomédicas y de la Salud, esta incorporada al PNPC. Los programas de especialidades
médicas no han sido evaluados por organismos externos, la Maestria en Ciencias de la Salud esta
en proceso de redisefio. En cuanto a la matricula, como se puede apreciar en la tabla, existe un
aumento considerable, sin embargo, el porcentaje de matricula atendida en programas de calidad es
bajo (12%).

Evolucion de los egresados registrados en DGP. A partir de la aprobacion del Reglamento Escolar
en el 2009, el registro de los egresados en el 2011 fue del 100%.

Resultado de la aplicacién de los exdmenes EGEL y EGETSU aplicados por el CENEVAL. Se
present6 un incremento en cuanto al nimero de alumnos que presentaron el EGEI con respecto al
afio 2003, sin embargo, hubo un ligero aumento en los porcentajes de los alumnos que obtuvieron
resultado satisfactorio y sobresaliente.

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas:

Como resultado de las politicas y estrategias implementadas, los PE que se imparten en la Des y sus
sedes tienen nivel uno y estan acreditados. Asimismo todos los egresados de los PE de la DES
presentan EGEL, como requisito para obtener su grado.

Principales problemas que han impedido una evolucion mas favorable de los indicadores. El
mayor reto son los programas de posgrado, ya es necesario evaluarlos y que se apoyen con los
recursos humanos necesarios para el desarrollo de los programas.

Conclusiones.

El reto son los programas de posgrado, para lo cual se deben establecer politicas y estrategias
enfocadas a la contratacién de profesores, sistemas de evaluacion y seguimiento de los programas,
para que alcancen el registro en el PNPC.
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Anélisis de la competitividad Académica
Competitividad Académica 2003 2012 VARIACION 2002-2012
Media
Nacional a
Sep de
Absolutog % Absolutos %  [Absolutos] % 2012
Programas educativos evaluables de TSU
ylicenciatura 3 8 5 No aplica
Programas educativos de TSU y
licenciatura con nivel 1 de los CIEES 1 33.3 7 87.5 6 54.2 70.32
Programas educativos de TSU y
licencitura acreditados 2 68.6 8 100 6 31.4 45.25
Programas educativos de calidad de TSU
yLic. 2 68.6 8 100 6 31.4 78.13
Matricula evaluable de TSU ylicenciatura 2,373 5,755 3,382 No aplica
Matricula de TSU ylicenciatura en PE con
nivel 1 de los CIEEES 1,567 66 5,585 97.04 4,018 31.04 81
Matricula de TSU ylicenciatura de PE
acreditados 1,567 66 5,755 100 4,188 34 64
Matricula de TSU ylicenciatura de PE de
calidad 1,567 66 5,755 100 4,188 34 89
Estudiantes egresados 312 457 145
Estudiantes que presentaron el EGEL y/lo
EGETSU 51 16.34 414 90.6 363 74.26 SD
Estudiantes que obtuvieron resultado
satisfactorio en el EGEL y/lo EGETSU 32 62.7 201 43.99 169 -18.71 SD
Estudiantes que obtuvieron resultado
sobresaliente en el EGEL y/lo EGETSU 11 21.56 49 11.84 -9.72 SD
2009 2011
Competitividad académica No. | % [ No. | %
Total de programas educativos de posgrado 12 12
Numero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC(PNP y PFC) 0|0 1| 8
Numero de programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado(PNP) 0] 0 0] O
Numero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad(PFC) 0[O0 0| O
Total de matricula en programas educativos de posgrado 77 175
Matricula de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNP y PFC) 0] 0] 20|11
Matricula de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) 0[O0 0| O
Matricula de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFP) 0] 0 0] O

12. Andlisis de larelacién entre capacidad y competitividad académicas
Relacion entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y porcentaje de PTC con perfil
deseable, ¢es adecuada la relacién? El porcentaje de PTC con posgrado es de 93.84% vy el
porcentaje de PTC con perfii PROMEP es de 59.23%, aunque esta cifra es superior a la media
nacional (39.2%), la relacién entre estos dos indicadores es medianamente adecuada, se requiere
incrementar el nimero de PTC con perfil.
Relacion entre el porcentaje de PTC con reconocimiento de perfil deseable y % de PTC
adscritos al SNI ¢es adecuada la relacién? La relacién es inadecuada, ya que uno de cada tres
PTC con perfil deseable, uno, es SNI, este indicador ha venido mejorando en los Ultimos afios, sin
embargo debido a los requisitos de CONACyYT, no se ha podido incrementar este indicador.
La relacion entre el porcentaje de CA consolidados, en proceso de consolidacion y en
Formacion ¢es adecuada la relacion? La relacion entre estos indicadores es inadecuada, por lo
gue se requiere el fortalecimiento de las acciones para avanzar al siguiente nivel.
La comparacion entre la capacidad y competitividad académica de la institucién. La
competitividad académica esta acorde con la capacidad académica. La relacion entre capacidad
y competitividad es inadecuada, porque en posgrado los indicadores son bajos ya que no cuentan
con el nlcleo basico de PTC y la mayoria de los PE no pertenece al PNPC.
La relacion entre matricula de Profesional Asociado y Licenciatura atendida en PE de calidad y
la competitividad académica de la DES. Que decisiones se deben tomar para incrementar el
porcentaje de matricula atendida por PE de calidad? Afortunadamente el avance en la
competitividad de las licenciaturas es adecuada. Con respecto al PE e profesional asociado a partir
del semestre enero-junio 2012 se va a liquidar, porque la mayoria de los egresados solicitaban su
ingreso a la licenciatura. Sin embargo, debe trabajarse para mantener la acreditacion de los PE de
licenciatura.
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La relacidon entre matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC (PNP Y PFC)
y la competitividad académica de Posgrado de la DES. ¢{Qué decisiones se deben tomar para
incrementar el porcentaje de matricula atendida por PE de posgrado reconocidos por su
calidad? Es inadecuada, es necesario llevar a cabo la revisién y actualizacion de programas,
asignacion de PTC, asi como mejorar los indicadores de eficiencia terminal y titulacion.

13. Andlisis de brechas de capacidad y competitividad académicas
Capacidad académica: se mantienen brechas en cuanto a PTC al interior de las DES y las escuelas
superiores, asimismo el estatus de los cuerpos académicos.
Competitividad académica: Existen brechas con relaciéon a los estudios de posgrado, ya que de
doce programas que se ofertan s6lo uno esta en el PNPC, y Unicamente se imparten en la sede se
Pachuca.

14. Andlisis de la formacién integral del estudiante
En cuanto a la formacién integral del estudiante asociada con conocimientos, metodologias,
aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores asi como el
compromiso social, estan contempladas en el Modelo Educativo de la UAEH y se reflejan en los
redisefios de la oferta educativa, asi como en la nueva oferta.
Actividades de Tutorias. Los programas de tutorias y de acompafiamiento académico del estudiante
se incrementan a lo largo de la trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y
rendimiento académico lo que han permitido atender el 100% de la cobertura en atencién a alumnos
mediante tutoria individual y grupal. También se ha orientado a los alumnos de nuevo ingreso con el
apoyo de alumnos de semestres mas avanzados. En las actividades de tutoria participan el 100% de
los PTC, y en las actividades de asesoria se integran profesores por asignatura.
Actividades de atencion y prevencién a las adicciones. Se han impulsado programas de atencién
y prevencion a las adicciones a través de programas de deteccion y canalizacion. También hay un
programa de condicionamiento encubierto para el autocontrol de tabaquismo para prevencion y
control de adicciones. En coordinacion con el Servicio Médico Universitario se desarrolla el Programa
de salud para estudiantes universitarios.
Actividades culturales. En el afio 2011 se organizaron acciones culturales tales como la Feria de la
Salud Universitaria, el Concierto didactico de la Orquesta Sinfénica y la conformaciéon del club
“Amigos de la Sinfénica”, Language Day, La Oruga de plata, por otra parte se ha organizado un Club
de lectura y redaccion. La Asociacién de alumnos organizé un Cine Club y un Dia con Nutricion.
Actividades deportivas. Las areas deportivas son de uso comun y solo realizan torneos de futbol
soccer en el area de odontologia y en medicina campus Ramirez Ulloa también desarrollan torneos
de futbolito y basket bol, El area de Gerontologia ha promovido sesiones de Tae wan do con
profesores invitados y las alumnas se organizan en actividades de baile (zumba)
Actividades de Titulacién. Se ha simplificado los procedimientos y los tramites para la titulacion.
Haciendo uso de los recursos de tecnologia, se generan correos electrénicos especificos de titulaciéon
para simplificar la comunicacion y la emision de informacion respecto de dicho proceso.
Formacion valoral de los estudiantes. En los PE se abordan curricularmente los valores de
puntualidad, asistencia a través del mecanismo del pase de lista en sus asignaturas
correspondientes, asi como el de respeto entre compafieros, docentes, personal administrativo,
también se inculca la ética, la verdad y honestidad. Asimismo se tiene un programa de valores
promovido por el comité de equidad de género. En 2011 se realizaron dos reuniones de la catedra
Patrimonial en Bioética Dr. Guillermo Soberén Acevedo, con participacion de profesores expertos
nacionales e internacionales, los alumnos participaron en talleres, los cuales fortalecen la formacion
profesional en valores.
Conclusion: Aun cuando en el ICSa y en las sedes se ha avanzado en la formacion integral del
estudiante, se requiere la implantacién del Modelo Educativo en todos los PE de licenciatura asi como
la ampliacion de infraestructura deportiva y espacios para el desarrollo de la cultura.

15. Andlisis de solicitud de plazas PTC
Numero de PTC’s y estudiantes. En el instituto hay un total de 130 PTC y una matricula global de
5,753 estudiantes, con una relacion de 1 PTC por cada 45 estudiantes, sin embargo al interior de
cada uno de los PE hay diferencias sustanciales.
Relacion de alumnos/PTC existente. Salvo el caso del PE de Farmacia, donde se cuenta con una
relaciéon alumnos/PTC de 14 que resulta inferior a la recomendada por PROMEP que es de 15, en
los demés PE el nimero de estudiantes supera con mucho al recomendado. En el ICSa y las sedes
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no hay plazas de PTC ocupadas por jubilados. La mayoria de las plazas, 111 de 133 que
representan el 83.5%, se obtuvieron en el periodo 1996-2011.

Plazas justificadas ante PROMEP, de las otorgadas entre 1996-2011. De las 111 plazas
otorgadas en el periodo, 84 se encuentran justificadas ante PROMEP. Las plazas de los PE de
Medicina, Enfermeria, Psicologia y Nutricion estan todas justificadas; en Farmacia 2 sin justificar;
Odontologia con 6, es el PE con mas plazas sin justificar.

Cuerpos Académicos en formacion (CAEF) y en consolidacion (CAEC) que seran fortalecidos.
Un CAEF Salud Publica y los cuatro CAEC de: Investigacion Biomédica, Toxicologia Clinica,
Nutriologia y Epidemiologia Estomatoldgica seran fortalecidos, contar con mas PTC también seria un
elemento de fortaleza y consolidacion para la produccion de los dos CA existentes. Se estima que el
impacto favorable de la incorporacion de PTC alcanzaria a todos los CA y los RIU, tanto del instituto
como de las sedes.

Plazas solicitadas para 2012 y 2013. Las plazas solicitadas para el Instituto y las sedes suman 70,
de estas 34 para el afio 2012 y 36 para el 2013. Desde luego, el primer indicador que seria posible
modificar favorablemente es el de relacién alumnos/PTC vy el cierre de brechas entre los PE de la
DESYy las sedes.

Solicitud de plazas

Relacién

Plazas PTC Nuamero de

atencion de mayores recursos tanto
humanos como fisicos. En este sentido la
contratacion de profesores de tiempo
completo fortalece la planta académica de
los PE que se ofertan en la DES de
pachuca y las tres sedes, asi mismo
permitird cumplir con las metas y objetivos
planteados para el periodo 2011-2017.

Numero de . " Alumnos/PTC . Plazas otogadas Plazas Numero de Plazas PTC Plazas PTC
Namero de Relacion que estan N R CAEF que N - ) " . L
PTC . recomendado por en el periodo | justificadas N CAEC que seran| Solicitadas para Justificacion 2012 Solicitadas Justificacion 2013
i Estudiantes | Alumnos/PTC | " oo ocupadas por serdn i
vigentes lineamientos del L 1996-2011 ante ProMEP N fortalecidos 2012 para 2013
jubilados fortalecidos
PROMEP
130 5,755 44 25 14 84 6 5 34 |El incremento de la matricula demanda la. 36 El incremento de la matricula demanda la

atencion de mayores recursos tanto
humanos como fisicos. En este sentido la
contratacion de profesores de tiempo
completo fortalece la planta académica de
los PE que se ofertan en la DES de
pachuca y las tres sedes, asi mismo
permitird cumplir con las metas y objetivos
planteados para el periodo 2011-2017.
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16. Anédlisis del cumplimiento de las metas compromiso académicas
Metas Compromiso 2011-2012

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

Personal académico

Nimero y % de PTC de la institucién con:

Especialidad 31 0.80% 3 2.00% 3 1.80% 26 2.00%
Maestria 105 64.50% 105 70.00% 115 67.00% 56 48.69%
Doctorado 42 34.70% 40 28.00% 52 30.60% 39 75.00%
Posgrado en el area disciplinar de su desempefio 135 79.40% 135 90.00% 153 90.00% 108 70.58%
Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 42 24.10% 42 28.00% 52 30.60% 36 69.23%
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 101 70.00% 101 65.59% 112 60.70% 77 68.75%
Adscrpcion al SNIo SNC 27 12.00% 27 21.05% 39 49.40% 23 58.97%
Participacion en el programa de tutorias 149 100% 149 99% 162 81.69% 129 80%
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o 318 68.80% 318 71.14% 349 86.67% 296 84.81%
actualizacién con al menos 40 horas por afio
Cuerpos académicos:
Consolidados. Especificar nombres de los CA 4 28.50% 2 50.00% 6 40.00% 2 33.33%
consolidados
Especifique para cada afio Biologia de la Reproduccién, Farmacia Biologia de la Biologia de la Biologia de la Reproduccion y

Clinica, Toxicologia Clinica, Epidemiologia |reproduccién y Reproduccidn, Farmacia Farmacia Clinica.

Estomatoldgica y Farmacia Clinica. Farmacia Clinica. Clinica, Toxicologia Clinica,

Epidemiologia
Estomatoldgica,

En consolidacion. Especificar nombres de los CA en
consolidacion 5 57.10% 4 80.00% 5 30.00% 4 80.00%
Especifique para cada afio Investigacidn Biomédica, Nutriologia, Investigacion Investigacion Biomédica, Investigacién Biomédica,

Toxicologia Clinica, Epidemiologia biomédica, Nutriologia, Nutriologia, Toxicologia Toxicologia, Epidemiologia

Estomatolodgica ySalud Publica. Toxicologia Clinica y Clinica, Epidemiologia Estomatoldgica y Nutriologia.

Enidemiologia Fstomatolodeica vSalud
En formacion. Especificar nombres de los CA en
formacion
1 14.20% 1 100.00% 2 10.00% 1 50.00%

Especifique para cada afio Salud Publica Salud Publica Salud Publica y AA de enfermeria Salud Publica. Se registraran en el RIU 5

grupos de Investigacion
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Programas educativos de TSU, PAy
licenciatura:

Numero y % de PE con estudios de factibilidad para

buscar su pertinencia. Especificar los nombres de los 8 100% 8 100% 8 100% 6 75%
PE
Médico Médico Cirujano, Médico
Cirujano, Enlferlmera Ger]eral, Cirujano, Médico Cirujano,
Enfermera (;lrUJan’o Dentlstaz Enfermera Enfermera General, )
Especifique para cada afio: nggral, Psmglggla, Fgrmacla, nggral, Cirujano Dentista, Estlan ?n proceso de
Cirujano Nutricién, Psicologia Cirujano Psicologfa, redisefio
Dentista, ES Actopan y PA Dentista, N s
. P - . . Farmacia, Nutricion
Psicologia, enfermeria ES Psicologia,
Farmacia, Tlahuelilpan Farmacia,
Numeroy % de PE con curriculo flexible. Especificar los 8 100% s 100% s 100% 6 75%
nombres de los PE
Médico Médico Cirujano, Médico
Cirujano, Enfermera General, Cirujano, Médico Cirujano,
Enfermera Cirujano Dentista, Enfermera Enfermera General, £
. o 5 ) N . . Estan en proceso de
Especifique para cada afio: General, Psicologia, Farmacia, General, Cirujano Dentista, redisefio
Cirujano Nutricién, Psicologia Cirujano Psicologia,
Dentista, ES Actopan y PA Dentista, Farmacia, Nutricién
Psicologia, enfermeria ES Psicologia,
Numeroy% de PE que se actualizaran incorporando
elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el 8 100% 8 100% 8 100% 6 75%
aprendizaje. Especificar los nombres de los PE
Médico Médico Cirujano, Médico - -
Cirujano, Enfermera General, Cirujano, Médico Cirujano,
- X Enfermera General, .
Enfermera Cirujano Dentista, Enfermera Cirujano Dentista, Estgn ?n proceso de
General, Psicologia, Farmaci’a, General, psicologia, redisefio
C|ru1§n0 Nutricién, Psicologia C|ru1lano Farmacia, Nutricién
Dentista, ES Actopan y PA Dentista,
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando 8 100% 8 100% 8 100% 7 88%
estudios de seguimiento de egresados Especificar el
nombre de los PE
Médico Médico Cirujano, Médico Médico Cirujano,
Cirujano, Enfermera General, Cirujano, Enfermera General,
Enfermera Cirujano Dentista, Enfermera Cirujano Dentista,
General, Psicologia, Farmacia, General, Psicologia,
Cirujano Nutricién, Psicologia Cirujano Farmacia, Nutricién y
Dentista, ES Actopan y PA Dentista, Gerontologia
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando 8 100% 8 100% 8 100% 6 75%
estudios de empleadores. Especificar los nombres de Estan en proceso de
los PE redisefio
Médico Médico Cirujano, Médico
Cirujano, Enfermera General, Cirujano, Médico Cirujano,
Enfermera Cirujano Dentista, Enfermera Enfermera General,
General, Psicologia, Farmacia, General, Cirujano Dentista,
Cirujano Nutricion, Psicologia Cirujano Psicologia,
Dentista, ES Actopan y PA Dentista, Farmacia, Nutricion
Psicoloaia enfermeria ES Psicoloaia
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Numero y % de PE que se actualizaran incorporando el 8 100% 8 100% 8 100% 6 75%
senvicio social en el plan de estudios Especificar el
nombre de los PE
Médico Cirujano,
- - Médico Cirujano, Enfermera General, . -
Médico Cirujano, Enfermera General, ::iru'al\r:chJ Dentista. Psicologia En'fer‘mera Ger?eral, Médico Cirujano, Enfermera
Cirujano Dentista, Psicologia, Farmacia, Farmajcia Nuticion YPsicoIo gia ’ES C_"UJa”,0 De”t'Staj General, Cirujano Dentista,
Nutricién, Psicologfa ES Actopan y PA Acto e;n PAenfvermen'a?ES Ps I_C(?!ogla, _Farma’ua, Psicologia, Farmacia,
enfermeria ES Tlahuelilpan pany . Nutricion, Psicologia ES Nutricién
Tlahuelilpan Actopan y PA enfermeria
£C Tlahuialil
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando la 8 100% 8 100% 8 100% 6 75%
préactica profesional en el plan de estudios. Especificar el
nombre de los PE
A - Médico Cirujano
. - Médico Cirujano, Enfermera General, ' - _—
Médico Cirujano, Enfermera General, - ) X . B Enfermera General Médico Cirujano, Enfermera
L X . - . Cirujano Dentista, Psicologia, o X ! L R
Cirujano Dentista, Psicologia, Farmacia, Farmacia. Nutricion. Psicologia ES Cirujano Dentista, General, Cirujano Dentista,
Nutricion, Psicologia ES Actopan y PA ! . B 9 Psicologia, Farmacia, Psicologia, Farmacia,
enfermeria ES Tlahuelilpan Actopan y PAenfermeria ES ici6 Si aE Nutricién
P Tlahuelilpan Nutricién, Psicologia E’S
Actopan vPA enfermeria
Numero y % de PE basados en competencias. 8 100% 8 100% 8 100% 6 75%
Especificar el nombre de los PE.
Médico Cirujano, Enfermera General Médico Cirujano,
Médico Cirujano, Enfermera General, - jano, . N P ! Enfermera General, Médico Cirujano, Enfermera
L . . . . Cirujano Dentista, Psicologia, - . o .
Cirujano Dentista, Psicologia, Farmacia, . L . B Cirujano Dentista, General, Cirujano Dentista,
L R . Farmacia, Nutricion, Psicologia ES . B . R B .
Nutricion, Psicologia ES Actopan y PA . Psicologia, Farmacia, Psicologia, Farmacia,
- . Actopan y PAenfermeria ES s . p s ’
enfermeria ES Tlahuelilpan " Nutricién, Psicologia ES Nutricién y Gerontologia
Tlahuelilpan o
Actopan y PAenfermeria
Namero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 de los CIEES. 8 100% 8 100% 8 100% 7 88%
Especificar el nombre de los PE.
. - Médico Cirujano, Enfermera General, Médico Cirujano, Médico Clru.Jar)o, Enfermera
Médico Cirujano, Enfermera General, - . ) P Enfermera General, General, Cirujano Dentista,
Cirujano Dentista, Psicologia, Farmacia Cirujano Denfista, Psicologia, iruj i i i i
Nulmdén Psicolvo P ict(,) St ) Farmacia, Nutricion, Psicologia ES C.lrUJanlo Dentlstaz PSI-CF)!OgIa, .Farme}ma,
enfe’rmeria EQS b Pan y Actopan y PA enfermeria ES Ps |§q[ogla, VFarma[ma, Nutricién, Psicologia ES
p Tlahuelilpan Nutricién, Psicologia E’S Actopan
Actopan y PA enfermeria
PE que seran acreditados por organismos reconocidos 8 100% 8 100% 8 100% 8 100%
por el COPAES. Especificar el nombre de los PE.
Médico Cirutano. Enfermera General Médico Cirujano, Enfermera General, Médico Cirujano, Médico Clru.Jar_lo, Enfermera
e Denl[ista, e Farmaci'a Cirujano Dentista, Psicologia, En.fer.mera Ger?eral, General, Cn:ulano Den.tlsla,
y L, NN gia, ! Farmacia, Nutricion, Psicologia ES C.lrUJan,o Dentlstaj PS'_CF’!Og'a’ .Farméma,
Nutricién, Psicologia ES Actopan y PA . Psicologia, Farmacia, Nutricién, Psicologia ES
- X Actopan y PAenfermeria ES o N ) .
enfermeria ES Tlahuelilpan Tlahuelilpan Nutricién, Psicologia ES Actopan y PA Enfermeria ES
Actopan v PA enfermeria Tlahuelilpan
Numero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del 8 100% 8 100% 100% 8 100%
total de la oferta educativa evaluable. Especificar el
nombre de los PE
Numero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y 4,850 100% 4,830 100% 4,830 100
TSU de calidad del total asociada a los PE evaluables.
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Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran. Especificar el nombre de los PE 1 100% 0 0% 1 100% 0 0%
Neonatologia Infectologia Pediatrica
PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de 1 100% 0 0% 1 100% 0 0%
los PE Neonatologia Infectologia Pediatrica
PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado 0 0.00% 0 0.00% 1 0.00% 1 100.00%
de Calidad (PNPC) Especificar el nombre de los PE
PE que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
(PEC) Especificar el nombre de los PE
PE que ingresaran al Padrén Nacional de Posgrado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
(PNP) Especificar el nombre de los PE
Numero y % de matricula atendida en PE de Posgrado de 13 100.00% 19 100.00% 30 100.00% 19 63.30%
calidad. Especificar el nombre de los PE
Eficiencia terminal M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 75 70| 93.00% 75 70 93.00% 75 70 93.00% 0 0
Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA 70 40 57.00% 70 40 57.00% 70 40 57.00% 0 0
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 1,100 352 31% 1,150 368 32.00% 1,150 368 32.00% 1,150 368 32%
Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura 352 352| 85.00% 368 368 100.00% 368 368 100.00% 368 368 100%
Tasa de graduacién para PE de posgrado 0 0| 0.00% 0 0.00% 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0%
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17. Sintesis de la autoevaluacién académica de la DES

Principales fortalezas en orden de importancia

Imparta Otras fortaleza
ncia Pertinencia de PE PE de Posgrado Innovacion Educativa C ambiental con el entorno Atencion CIEES-COPAES Formacion integral del
1 |EI100% de los programas evaluables |Existe una alta demanda de los Se imparte tutoria al 100 de los alumnos y en Programa para el manejo, recoleccion de Medinate el servicio social, participacion activa Se cuenta con el Programa Institucional de
son de buena calidad lestudios de posgrado a nivel estatal .  [todos los programas tienen incorporado en su Residuos Biologico-Infecciosos (RPBI), de alumnos y docentes en trabajo comunitario, Estilos de Vida Saludable, con el objetivo de
plan de estudios la ensefianza de un segundo control de Infecciones y NOM 158 relativaa  |en diversas localidades del Estado, en apoyo a promover los factores protectores que impacten
idioma (inglés), En la DES del ICSA se ha las especificaciones técnicas para equipos de |instituciones gubernamentales, no len la prevencion de adicciones, sexualidad
instalado el Centro Latinoamericano de Estudios diagnostico médico y rayos X. gubernamentales y ONG's. responsable, alimentacion saludable y
de Medicina por Simulacion. lactivacion fisica.
2 |EI100% de la matricula de PAy Se cuenta con infraestructura y equipos en Se instal6 la Catedra Patrimonial de Bioética y
licenciatura es atendida en PE apoyo a la docencia e investigacion, asi como se es Sede Nacional del Congreso de Cirugia
evaluables de buena calidad tecnologias de comunicacion (pantallas planas, para estudiantes de Medicina
proyectores, cafiones, pizarrones interactivos,
aula para realizacion de conferencias a
distancia, plataforma virtual, biblioteca digital,
etc.).
3 EI 75% de los programas educativos de Actualizacion del 90% de docentes en el uso de
licenciaturay PA cuentan con estudios las TIC’s y el idioma inglés
de pertinencia ibili
Principales problemas en orden de importancia
pportanci Pertinencia de PE PE de Posgrado Innovacién Educativa Cooperacién académica Educacién ambiental Vinculacién con el entorno Atencién recomendaciones CIEES-COPAES Formacion integral del estuditante Otros problemas

1 |Faltade PTC, en relacionala
proporcion alumno-docente
recomendada por PROMEP.

No se cuenta con el nicleo basico de
PTC que atiendan los PE de posgrado.

Se requiere complementar el equipo médico y
lequipamiento para atencion de especimenes
caninos.

Escasa movilidad de profesores y
estudiantes.

Es necesario incluir en los planes de estudio
materias para fortalecer la educacion

Insuficientes convenios de cooperacion con

nacionales e

No se han atendido al 100% las

de los CIEES y COPAES

ambiental

Mejorar los mecanismos de seleccion y
admision de nuevos estudiantes, lo que pemitira
incrementar los indices de eficiencia terminal.

[No se cuenta con la bibliografia suficiente y
actualizada

2 Falta de estudios de seguimiento de
egresados y empleadores

ES necesario evaluar los programas
educativos de posgrado

Es necesario incrementar las acciones de
cooperacion academica con los diferentes
sectores

Insuficientes reas para desarrollo de
actividades artisticas, culturales y deportivas

Es necesario incrementar el nimero de
lcomputadoras para los alumnos

Incrementar el porcentaje de los
resultados del EGEL

Baja titulacion de los egresados de
maestria

Insuficiente nimero de becas otorgadas a los
lalumnos

Insuficiente capacidad fisica de biblioteca y no
'se cuenta con el centro de autoacceso
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[l.
Mision
Impartir educacién media superior, profesional media y superior; realizar investigacion; crear y difundir
la cultura, el deporte, la ciencia y la tecnologia; vincular las funciones sustantivas al interior y con el
entorno social y productivo, mediante programas educativos acreditados y asociados a proyectos de
investigacion que impulsan el desarrollo regional, nacional e internacional; en donde la formacion
integral, el espiritu emprendedor y el compromiso del estudiante con la sociedad son la prioridad.

Actualizacion de la planeacion de la DES

Vision de la UAEH 2017
La UAEH es una universidad visible internacionalmente y aceptada como una institucion educativa
que trabaja con parametros basicos de calidad académica y administrativa

Politicas, objetivos, estrategias y acciones para:
Mejorar la Pertinencia de los PE
Politica

Objetivos Estratégicos Estrategias Acciones

5.- Que los programas educativos que se imparten en la UAEH | OED4 Teniendo como base los OEDA4PI2 1.- Terminar el redisefio de los
respondan a las necesidades sociales, que garanticen la estudios de factibilidad, pertinencia | Redisefio de | PE que oferta el ICSa, con
integralidad de la formacion, incluyan estrategias de innovaciéon | y viabilidad, proponer el disefio y la oferta base en los estudios de
educativa que prioricen un proceso de ensefianza y aprendizaje | redisefio de la oferta educativa de educativa pertinencia actualizados.

2.- Mantener actualizados los
estudios de pertinencia con
periodicidad anual.

centrado en el estudiante, vinculado a la comprension de licenciatura de la UAEH
situaciones reales y contribuyan a mejorar las condiciones de

vida de su entorno.

Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren el ingreso al PNPC SEP-CONACYT
Objetivos
Estratégicos

OEI3 Fortalecer
los indicadores de
la competitividad
académica en la
investigacion y
posgrado.

Politica Estrategias Acciones

OEI3.PI3 Redisefio de los
programas de posgrado.

3.-Evaluar y redisefiar los PE de especialidades
médicas y la Maestria en Ciencias de la Salud con
énfasis en salud publica e investigacion clinica
4.-Se incorporaran a las convocatorias SEP-
CONACYT a las especialidades de nueva creacion y
el PE de Pediatria con sede en el Hospital infantil
del DIF

11.- Que los programas educativos de los
niveles profesional asociado, licenciatura y
posgrado sean sujetos de evaluacion por los
comités interinstitucionales para la
Evaluacioén de la Educacién Superior, cuyas
recomendaciones seran atendidas con
oportunidad, con el propésito de lograr el
nivel uno, como antecedente que permita
acreditarlos por un organismo reconocido por
el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior e incorporarlos al Padrén
Nacional de Posgrado de Calidad SEP-
CONACyYT

OEI3.PI2 Nueva Oferta de
posgrado.

OEI3.PI4 Programas de
posgrado en el PNPC.
OEI3.PI5 Programas
interinstitucionales de
posgrado.

5.- Presentar al H. Consejo Universitario los PE De
doctorado en Alimentos, en coordinacion con ICAP
e ICBI y el Doctorado en Ciencias Biomédicas y de
la Salud.

Impulsar y/o fortalecer la Innovacién
Objetivos
Estratégicos
OED2 Asegurar

el cumplimiento
de indicadores

Politica Estrategias Acciones

OED2. PI1Innovacion educativa en
programas de licenciatura.

6.-Presentar Consejo Universitario Los PE de
licenciatura redisefiados con base en el modelo
educativo

9.-Estimular la innovacion
académica tanto de origen
colegiado como individuales, que

se propongan en la institucion con | basicos de OED2.PI2 Seguimiento de procesos y | 7.-Complementar el equipamiento de aulas y

el objeto de mejorar la capacidad | calidad programas académicos de laboratorios de 7 PE, acorde con las estrategias de
y competitividad académica de las | educativa en el | licenciatura. innovacién educativa.

escuelas e institutos a través de nivel de : . :

estrategias de: enfoques licenciatura de %éﬁtuurigrwsar el servicio social en todos los PE del
centrados en el estudiante y su la UAEH ’

9.-Desarrollar programas y supervisar el desarrollo de

aprendizaje, revisiones y
servicio social con equipos multidisciplinarios.

redisefios de los PPAA
flexibilizacién curricular, movilidad
estudiantil, servicio comunitario,
servicio social incluido en el
curriculo, entre otras, asi como
todas aquellas innovaciones que
faciliten la instrumentacion del
Modelo Educativo.

OED2.PI3 Docentes de licenciatura
certificados en competencias
genéricas.

10.- Realizar actividades presenciales y no presenciales
para capacitar a todo el profesorado en las técnicas de
ensefianza aprendizaje centradas en el alumno.

11.- Todos los PTC de los 7 PE de licenciatura del ICSa
deberan participar en tutorias y asesorias.

Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e internacional
Objetivos

Acciones

Politica

Estratégicos

Estrategias

educativos en redes de cooperacion
internacional.

114.- Que los institutos y escuelas superiores
promuevan la incorporacion de los programas

nacional o

OEV1 Fortalecer la
formacion profesional y
la docencia a través de
la funcién sustantiva de
vinculacién y su
articulacion con la
sociedad y su entorno.
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OEV1.PI3 Redes de
cooperacién académica
nacional e internacional.
OEV1.PI4 Convenios de
vinculacién.

12.- Evaluar los convenios existentes
y proponer nuevas acciones o
renovacion de convenios.

OEV1.PI11 Movilidad
internacional de la

13.- Incluir acciones de movilidad para
recibir apoyo con recursos del PIFI.




Objetivos

Estratégicos Acciones

Politica Estrategias

comunidad académica.

14.- Incrementar cuando menos el 10
% de la movilidad de estudiantes y
profesores

Impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable

Objetivos !
Estratégicos Sai it
OED2.PI1

OED2 Asegurar el

cumplimiento de Innovacion
indicadores basicos de educativa en
calidad educativa en el programas de

Politica Acciones

15.- Aplicar tecnologias de desarrollo sustentable para
fomentar la educacion ambiental en el ICSa, como es la
separacion adecuada de basura en contenedores especiales
de papel, vidrio, pet y aluminio.

6.-Que se incluyan en la curricula en el
nivel bachillerato y licenciatura
asignaturas sobre educacién ambiental y
desarrollo sustentable

nivel de licenciatura de | licenciatura. 16.- Generar en el CA de Salud Publica una LGAIC
la UAEH relacionada con ambiente y salud
17.-Programar semestralmente al menos 1 actividad de
reforestacion y rescate de areas verdes.
Mejorar la Vinculacién con el entorno
Objetivos

Politica Estrategias Acciones

Estratégicos

OEVL1.PI6 Establecimiento de
acciones de vinculacion y
colaboracioén con instituciones y
dependencias de los sectores publico
y privad.

OEV1 Fortalecer la
formacion profesional y la
docencia a través de la
funcién sustantiva de
vinculacién y su
articulacién con el entorno.
Mejorar los servicios
universitarios a través de
la funcién sustantiva de
vinculacién y su
articulacién con la
sociedad y su entorno.

111.- Signar convenios con
organismos
gubernamentales, no
gubernamentales y del sector
productivo que fortalezcan el
desarrollo integral de los
alumnos y profesores

18.- Participar en el Subcomité de Salud del Gob.
del Edo. Con el seguimiento y evaluacion del
Programa Sectorial de Salud.

19.-Promover la realizacion de cursos, talleres,
conferencias, a grupos especificos y la sociedad
en general orientadas al mejoramiento de la salud
con posibilidad de producir recursos.
Autogenerados.

20.-Impulsar la inv. aplicada como una forma
estratégica y difundirla para garantizar mejores
resultados en las intervenciones organizacionales
y sociales.

Asegurar la atencién alas recomendaciones de los CIEES vy los organismos reconocidos por el COPAES a los PE
Objetivos
Estratégicos

10.1 Atender
oportunamente las
recomendaciones de los
CIEES y de los
organismos
acreditadores a efecto
de asegurar la calidad
de los programas
educativos que oferta la
DES.

Politica Estrategias Acciones

10.1.1 Elaborar los
programas de atencion a
las recomendacion del
CIEES y organismos
acreditadores por area
académica

10.1.2 Desarrollar
proyectos de la DES que
conjunte recomendaciones
similares.

10.1.3 Integrar comités de
seguimiento para asegurar
el cumplimiento de las
acciones

21.- Desarrollar el sistema de
evaluacion de préacticas de los PE que
oferta el ICSa

1. Los programas educativos de los niveles
de profesional asociado y licenciatura evaluados por
los CIEES, elaboran el programa correspondiente para
la atencién de recomendaciones inclusive cuando han
alcanzado el nivel uno. De la misma manera se
integraran programas de atencion a las
recomendaciones de los organismos acreditadores.

22.- Construir y equipar el nuevo
espacio de la biblioteca del ICSa

23.-Incorporar en el PROGES
solicitudes de bibliografia actualizada

también a los profesores en su uso.

2. En el ICSa a efecto de lograr las
competenuas clinicas de los alumnos se fortalecera la
ensefianza mediante simuladores, capacitando

11.1 Fortalecer la
ensefianza clinica antes
de que el alumno llegue
a la préactica con
pacientes (personas)

11.1.1 Disefar las
préacticas interdisciplinarias
para optimizar la
infraestructura y fomentar
el trabajo en equipo

24.-Desarrollar practicas de
simulacion en los diferentes
programas que oferta el ICSa

Mejorar los resultados de TDSSy TDS del EGEL para obtener los Estandares 1y 2 de rendimiento académico establecidos por el
Padrén de Licenciaturas de Alto Rendimiento Académico

o Objetivos . .
Politica Estratégicos Estrategias Acciones
3. El ICSa impulsara la participacion en el 12.1 Incrementar la 12.1.1 Analizar resultados | 25.-Disefiar talleres, cursos o

Examen General de Egreso de licenciatura y la
obtencién de los resultados TDSS y TDS para
incrementar los indices de calidad que garanticen a la
sociedad el nivel profesional de sus egresados

proporcion de alumnos
que logren el TDSS, en
el resultado del EGEL en
todos los PE de
licenciatura que oferta el
ICSa

de EGEL por programa
educativo e identificar las
areas problema

seminarios para preparar a los
alumnos en la presentacion del EGEL
con prioridad a los PE de Nutricion y
Enfermeria.

Fortalecer la capacidad académica
Politica

4. De forma prioritaria se apoyaran las

acciones tendientes a lograr la consolidacion de

los CA las cuales deberan estar claramente

definidas en sus programas de desarrollo.

Acciones
26.-Privilegiar la contratacion de
profesores de tiempo completo con
perfil preferente.

Estrategias
13.1.1 Evaluarlos CA'y
con base en el resultado
establecer programas de
accion para atender las
areas de oportunidad
identificadas.

Objetivos Estratégicos

13.1 Consolidar en el mediano
plazo los CA del ICSA.
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Politica

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Acciones

13.2 Fortalecer las actividades
de investigacion que
desarrollan los CA, mediante la
participacién de todos los
integrantes y el incremento de
fuentes de financiamiento
externas.

13.2.1 Con apoyo del area
de "Mercadeo de la
ciencia", fomentar e
intensificar la divulgacion
de informacién sobre
fuentes de financiamiento
alternas para el desarrollo
de proyectos de CA.

27.-1dentificar y participar en
convocatorias que oferten fuentes de
financiamiento externas para el
desarrollo de proyectos de
investigacion.

13.3 Lograr la incorporacion de
los CA del ICSA a redes de
colaboracion nacionales e
internacionales

13.3.1 Analizar e identificar
redes e |IES con objetivos
compatibles con la UAEH y
en particular con los
objetivos de investigacion
del ICSa.

28.-Formalizar las actividades de
colaboracién con otras instituciones a
través de la firma de convenios.

Fortalecer y /o mejorar la competitividad académica de TSU y licenciatura.

Politica

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Acciones

5.

El modelo educativo constituye el
documento rector que integra, armoniza y
norma las actividades sustantivas y adjetivas

de la UAEH, el que debera estar

permanentemente actualizado y sera

difundido entre toda la comunidad
institucional

14.1 Implantar el modelo
educativo en los PE que ofrece el
ICSA

14.1.1 Dar seguimiento al
redisefio de los PE de
licenciatura

29.-Presentar al H Consejo Técnico
los PE de licenciatura redisefiados

14.1.2 Fortalecer la
capacitacion de los
profesores en las
estrategias de aprendizaje
centradas en el alumno

30.-Continuar con la organizacion de
cursos en el intersemestre sobre
estrategias de aprendizaje centradas
en el alumno

14.1.3 Adecuar la
infraestructura para la
aplicacién del Modelo
Educativo

31.-Construir y equipar aulas
dindmicas laboratorios y espacios
deportivos

Abatir brechas de capacidad y competitividad académica entre los PE

Politica

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Acciones

6.

El ICSa dara prioridad al cierre de
brechas en la capacidad y competitividad
académicas a efecto de lograr un desarrollo
equilibrado de los CA y de los PE que oferta

15.1 Lograr el mejoramiento
en la consolidacion del CA
de Salud Publica

15.2 Mejorar la relacion
alumno PTC en los PE de
licenciatura de Enfermeria y
psicologia.

15.3 Incorporar los PE de
especialidades médicas al
Padrén SEP-CONACYT

15.1.1 Impulsar el trabajo
colegiado de los
integrantes y dar
seguimiento a sus
programas de trabajo

32.-Incorporar 2 PTC con grado de
doctor que no tienen aun CA

15.2.1 Identificar
profesores con posgrado
que puedan integrase al
PE de enfermeria y al de
Psicologia, a través de
convocatoria nacional

16.3.1 Identificar PTCs del
A.A de medicina que
puedan participar en los
PE de especialidades
Médicas

33.- Gestionar la contratacion de PTC
para fortalecer los PE de Enfermeria 'y
Psicologia

34.-Actualizara la evaluacion del PE
de Pediatria con sede en el Hospital
infantil del DIF, para presentarla a la
convocatoria SEP-CONACYT.

Mejorar la Atencidn y Formacién integral del estudiante.

Politica

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Acciones

7.

El ICSa promovera la

formacién integral del estudiante y
facilitara su incorporacién a la
vida universitaria caracterizada
por el rendimiento académico y la
promocion de la salud individual y

colectiva.

16.1 Lograr que todos los alumnos de nuevo
ingreso participen en el Programa de
Induccién a la Vida Universitaria

16.1.1 Difundir fechas y
actividades por los medios
electrénicos

35.-Realizar un taller semestral de
induccién a la vida universitaria

16.2 Fortalecer el programa de tutorias, que
coadyuve en el mejoramiento de los indices
de retencion y eficiencia terminal.

16.2.1 Promover la
participacion de todos los
PTCs en el programa de
tutorias y capacitar a los
profesores de nuevo
ingreso.

36.-Realizar un curso de capacitacion-
actualizacién de tutorias para PTCs al
semestre y evaluar impacto en
indicadores de resultado

16.3 Promover actividades para una vida
saludable

16.3.1 Intensificar las
actividades en la tematica
de prevencion de
accidentes, adicciones,
sexualidad responsable y
en general los principales
riesgos a la salud de la
comunidad universitaria

37.-Realizar actividades de
diagnéstico de riesgo y talleres de
prevencion de adicciones, sexualidad
responsable, nutricion saludable y
prevencion de accidentes

16.4 Impulsar la participacion de los alumnos
en actividades culturales y deportivas

16.4.1 Fortalecer los
espacios y el equipamiento
para la participacion de los
alumnos

38.-Construir espacios deportivas

39.-Equipar espacios con mobiliario
resistente al medio ambiente exterior
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Asegurar la atencién alas recomendaciones de los CIEES vy los organismos reconocidos por el COPAES a los PE

Politica

Objetivos
Estratégicos

Estrategias

Acciones

11. Que los programas educativos (PE) de los
niveles profesional asociado, licenciatura y posgrado
sean sujetos de evaluacion por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacién Superior, cuyas recomendaciones seran
atendidas con oportunidad, con el propoésito de
lograr el nivel uno, como antecedente que permita
acreditarlos por un organismo reconocido por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior o incorporarlos al Padrén Nacional del
Posgrado de Calidad SEP-CONACYT.

OED10. Consolidar los
indicadores de calidad
educativa en el nivel medio
superior

OED2.PI2. Seguimiento de
los procesos y programas
académicos de licenciatura

40.- Desarrollar el sistema de
evaluacion de practicas de los PE
que oferta el ICSa

41.-Construir y equipar el nuevo
espacio de la biblioteca del ICSa

42.-Incorporar en el PROGES
solicitudes de bibliografia
actualizada

21. Disefiar, redisefar y/o actualizar los programas
educativos del nivel medio superior y superior,
considerando las recomendaciones de los
organismos acreditadores: Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacion Superior CIESS, Consejo para la
Acreditacién de la Educacion Superior (COPAES),
Comité para la Evaluacion de la Educacién Media
Superior (COPEEMS); asi como otros organismos
acreditadores reconocidos internacionalmente y los
propios procesos de evaluacion institucional.

OED2.PI1. Innovacién
educativa en programas de
licenciatura.

43.-Desarrollar practicas de
simulacion en los diferentes
programas que oferta el ICSa

Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los Es

Padrén de Licenciaturas de Alto Rendimiento

Académico

tandares 1y 2 de rendimiento académico establecidos por el

Politica

Objetivos
Estratégicos

Estrategias

Acciones

14. Que los programas educativos de nivel licenciatura
contengan como elemento estructural, mecanismos
gue permitan que los alumnos se titulen a la
conclusion de los créditos mediante presentacion y
aprobacién del EGEL del Centro Nacional de
Evaluaciéon (CENEVAL).

OED2. Asegurar el
cumplimiento de los
indicadores bésicos de
calidad educativa en el
nivel de licenciatura de
la

UAEH.

OED2.PI2. Seguimiento de
los procesos y programas
académicos de
licenciatura.

44.-Disefiar talleres, cursos o
seminarios para preparar a los
alumnos en la presentacién del
EGEL con prioridad a los PE de
Nutricién y Enfermeria.

Fortalecer la capacidad académica

Politica

Objetivos
Estratégicos

Estrategias

Acciones

36. La incorporacién de nuevos profesores
investigadores de tiempo completo con
reconocimiento internacional para atender los
programas educativos de licenciatura y posgrado,
asi como para apoyar la investigacion e
innovacion

OEI2. Mantener y
mejorar los indicadores
de la capacidad
académica para
garantizar la calidad
docente

OEI2.PI7. Profesores
con reconocimientos
nacionales e
internacionales

45.-Privilegiar la contratacion de
profesores de tiempo completo con perfil
preferente.

81. Que los proyectos desarrollados por los
cuerpos académicos se realicen con la
participacion colegiada de sus integrantes, y
buscar de manera preferente el financiamiento
externo.

OEI1. Fortalecer la
investigacion y la
transferencia del
conocimiento para
alcanzar el desarrollo
integral de la UAEH.

OEI1.PI2. Mecanismos
de financiamiento para
la investigacion.

46.-Identificar y participar en
convocatorias que oferten fuentes de
financiamiento externas para el desarrollo
de proyectos de investigacion.

79. La conformacién de redes tematicas que
permitan el establecimiento de vinculos con otros
cuerpos académicos de la institucion y de otras
instituciones de educacién superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros que a
través de proyectos conjuntos permitan la
generacion y/o aplicacion innovadora del
conocimiento, la difusion de sus resultados en
medios especializados de prestigio nacionales e
internacionales

OEI1.PI5. Redes
tematicas de
investigacion a nivel
nacional e internacional.

47.-Formalizar las actividades de
colaboracién con otras instituciones a
través de la firma de convenios.

Fortalecer y /o mejorar la competitividad académica de TSU y licenciatura.

Politica

Objetivos
Estratégicos

Estrategias

Acciones

5. Que los programas educativos que se impartan en
la UAEH respondan a las necesidades sociales, que
garanticen la integralidad de la formacion, incluyan
estrategias de innovacién educativa que prioricen un
proceso de ensefianza y aprendizaje centrado en el
estudiante, vinculado a la comprension de situaciones
reales y contribuyan a mejorar las condiciones de vida
de su entorno.

160. Todas las ampliaciones, remodelaciones,
mantenimiento de infraestructura y construcciones que
se realicen deben estar considerados en el Plan
Universitario de Construcciones (PUC).

OED4. Teniendo como
base los estudios de
factibilidad, pertinencia y
viabilidad (FPV)
proponer el disefio y
redisefio de la oferta
educativa de licenciatura
de la UAEH.

OEDS. Construir los
espacios comunes
universitarios y, en
particular, en
relacionado a los
programas educativos a
nivel licenciatura.

OEDA4.PI2. Redisefio de la
oferta educativa.

48.-Presentar al H Consejo Técnico
los PE de licenciatura redisefiados

OED2.PI3. Docentes de
licenciatura certificados en
competencias genéricas.

49.-Continuar con la organizacion
de cursos en el intersemestre sobre
estrategias de aprendizaje
centradas en el alumno

OED2.PI1. Innovacion
educativa en programas de
licenciatura

50.-Construir y equipar aulas
dindmicas laboratorios y espacios
deportivos
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Abatir brechas de capacidad y competitividad académica entre los PE

Politica

Objetivos
Estratégicos

Estrategias

Acciones

62. Disminuir las brechas de capacidad y
competitividad académica entre los institutos

y las escuelas superiores.

63. Desarrollar las acciones de mejora de la

capacidad académica, mediante la

contratacion de profesores de tiempo
completo con perfil preferente, miembros del
SNI/SNC, que apoyen el desarrollo de las
lineas de generacion y aplicacion innovadora
del conocimiento de los cuerpos académicos,
gue incidan mayoritariamente en el cierre de
brechas al interior de los institutos y las

escuelas superiores.

OEI3. Fortalecer los
indicadores de la

en investigacion y
posgrado.

competitividad académica

OEI1.Pl4. Grupos de
trabajo multidisciplinario
y nichos de excelencia.

51.-Incorporar 2 PTC con grado de doctor
que no tienen aun CA asignado, en el CA de
Salud Publica (CA en formacion)

OEI2.PI5. Formacion y
actualizacion de
profesores PROMEP.
OEI2.PI9. Calidad y
eficiencia de los PE de
posgrado.

52.-Gestionar la contratacion de PTC para
fortalecer los PE de Enfermeria y Psicologia

53.-Actualizara la evaluacién del PE de
Pediatria con sede en el Hospital infantil del
DIF, para presentarla a la convocatoria SEP-
CONACYT.

Mejorar la Atencidn y Formacion integral del estudiante.

Politica

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Acciones

51. Que los alumnos sean
atendidos por los programas
institucionales de tutorias y
asesorias, con el objetivo de
incrementar los indices de
retencion, aprobacion y titulacion,
todo ello para mejorar la eficiencia
terminal

7. Que los programas educativos
garanticen una formacion integral
de sus alumnos.

106. Ampliar y mejorar la
infraestructura para el desarrollo
deportivo.

OESEL1. Consolidar la tutoria 'y la
asesoria académica a través de
las escuelas e institutos de la
UAEH, a fin de contribuir en la
formacién integral de los
estudiantes universitarios.

OESEL.PI1. Desarrollo de
la tutoria.

54.- Realizar un curso de capacitacion-
actualizacion de tutorias para PTCs al
semestre y evaluar impacto en indicadores de
resultado

OESES5. Mejorar las condiciones
de salud de la comunidad
universitaria por medio de una
cultura basada en el autocuidado
de la salud, que generen nuevos
conocimientos para coadyuvar a
su desarrollo académico
profesional.

OESES5.PI2. Acciones
preventivas universitarias
de salud.

OESES5.PI4. Servicio de
diagnéstico de la salud a la
poblacién universitaria

55.-Realizar actividades de diagnostico de
riesgo y talleres de prevencion de adicciones,
sexualidad responsable, nutricién saludable y
prevencion de accidentes

OEEZ2. Crear una cultura
deportiva a través de su
masificacion en la comunidad
universitaria, con el propésito de
generar una vida saludable y
captar talentos deportivos.

OEE2.PI3. Actividades
deportivas en el nivel
superior.

OEE2.P14. Actividades
deportivas en el nivel
posgrado y personal

56.-Construir y equipar espacios deportivos

Sintesis de la planeacion. Con el propdsito de atender los problemas detectados en cada uno
de los apartados analizados en la autoevaluacion, el comité, formulé objetivos estratégicos,

politicas para el logro de los objetivos, estrategias y las acciones correspondientes.

Sintesis de la planeacién académica de la DES

Concepto Politicas Objetivo Estrategias Acciones
s
Estratégi
cos
Mejorar la Pertinencia de los PE 5 OED4 OED4.PI2 1,2
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para 11 OEI3 OELPI2, OEI3.PI3, | 3,45
que logren el ingreso al PNPC SEP-CONACYT OEI3.PI4, OEI3.PI5
Impulsar y/o fortalecer la Innovacién 9 OED2 OED2.PI1, OED2.PI2, | 6,7,8,9,10, 11
OED2.PI3
Impulsar y/o fortalecer la cooperacion 114 OEV1 OEVL1.PI3, OEV1.PI4, | 12,13,14
académica nacional e internacional OEV1.PI11
Impulsar la educacién ambiental para el 6 OED2 OED2.PI1 15, 16, 17
desarrollo sustentable
Mejorar la Vinculacién con el entorno 111 OEV1 OEV1.PI6 18, 19, 20
Asegurar la atencion a las recomendaciones de 1,2,11,21 OED10 OED2.PI2 40,41,42
los CIEES vy los organismos reconocidos por el OED2 OED2.PI1 43
COPAES alos PE
Mejorar los resultados de TDSS y TDS del 3,14 OED2 OED2.PI2 25,44
EGEL.
Fortalecer la capacidad académica 4,36,81,79 OED2 OED2.PI2 26,27,28
OEI2 OEI2.PI7 45
OEI1 OEIL.PI2 46
OEIL.PI5 47
Fortalecer y /o mejorar la competitividad 5,160 OED4 OEDA4.PI2 29,30,31
académica de TSU y licenciatura. OED5 OED2.PI3 48,49,50
OED2.PI1
Abatir brechas de capacidad y competitividad 62,63,20 OEI3 OEI1.PI4 51,52,53
académica entre los PE OEI2.PI5 32,33,34
OEI2.PI9 OEI2.PI1
Mejorar la Atencion y Formacion integral del 51,7,106 OESE1 OESEL.PI1 54,55,56
estudiante. OESE5 OESES.PI2 35,36,37,38,39
OESE2 OESES5.Pl14
OEE2.PI3
OEE2.PI4
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Metas Compromiso 2012-2015.
Formato Excel que genera el sistema E-PIFI 2012
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IV. Valores de los indicadores institucionales de la DES y de sus PE
Ver Anexo 13
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V. El proyecto integral de la DES
Formato PDF que genera el sistema E-PIFI 2012
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VI. Consistencia Interna del ProDES y su impacto previsto en el cierre de brechas
calidad al interior de la DES.

Verificacién de la congruencia del ProDES con la Misién de la UAEH.

. Indice de
Elementos de la Mision congruencia

Impartir educacion superior 100 %
Efectuar investigacion 100 %
Crear y difundir la cultura y el deporte 100 %
Vincular las funciones sustantivas al interior y con el 100 %
entorno social

Programas educativos acreditados 100 %
PE asociados a proyectos de investigacién que impulsan el 100 %
desarrollo

Proyeccion a nivel regional, nacional e internacional 100 %
Formacion integral del estudiante 100 %

Verificaciéon de la congruencia del ProDES con la Vision de la UAEH y la DES.
indice d
co?lglr%%nce;ia

Elementos de la vision

PE de reconocida calidad 100 %
Aceptacion social de los egresados 100 %
Produccion cientifica de CA 100 %
Vinculacion con el sector salud 100 %
Preservacion, extension y difusion de la cultura en salud 100 %
Servicio social acorde a las demandas de la sociedad 100 %
Movilidad estudiantil 100 %
Gestiobn académico administrativa apoyada en nuevas 100 %
tecnologias

Al analizar los objetivos, metas y acciones del proyecto integral de la DES para el bienio 2012-13 se
verific6 que éstos incidan en una mejora real del Instituto y las tres sedes. La consistencia
institucional de las aportaciones del ProDES se muestra a continuacion.

Evaluacién de las aportaciones del ProDES 2012-13

Indice de consistencia
Aspectos de la DES que se mejoraran institliz;onal
1. Pertinencia de los programas y los servicios académicos 1(00
2. Los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC 100
3. Lainnovacion educativa implementada 100
4. La cooperacién académica nacional e internacional 100
5. Elimpulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable 100
6. La vinculacion con el entorno 100
7. La atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos 100
reconocidos por el COPAES
8. Los resultados del EGEL del CENEVAL 100
9. La capacidad y competitividad académica PE licenciatura 100
10. La relacion entre capacidad y competitividad académicas 100
11. Brechas de capacidad y competitividad académicas 100
12. La atencién y formacién integral del estudiante 100

Articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias y el proyecto integral.

La autoevaluacion de la DES ha permitido identificar problemas y la orientacion para resolverlos se da
a través de la actualizacién de la planeacién, en el marco del Programa de Desarrollo para el
presente periodo rectoral.
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El siguiente cuadro muestra que las politicas, objetivos y estrategias del ProDES guardan una
congruencia del 100% con los problemas encontrados en la autoevaluacion y que se describen
detalladamente en cada capitulo de esta y su sintesis, apartado 17.

Verificacién de la articulacién entre problemas, politicas, objetivos y estrategias

indice de
CoreE i consistencia

1. Porcentaje de politicas de la DES que estan dirigidas a la solucion de los problemas 100
detectados en la autoevaluacion

2. Porcentaje de objetivos que estan dirigidos a atencién de los problemas detectados en la 100
autoevaluacion

3. Porcentaje de estrategias encaminadas a la solucion de los problemas detectados en la 100
autoevaluacion

Evaluacién de la Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES

En la DES se ha mostrado una constante y creciente capacidad de gestién que le permite utilizar
puntualmente los recursos provenientes de los diferentes fondos y en particular del PIFI, ello implica
la responsabilidad de proponer un proyecto integral factible en las acciones de cada uno de los
objetivos que lo integran. Al andlisis realizado se reitera que con los apoyos solicitados y el desarrollo
de los proyectos, es factible lograr los objetivos y compromisos institucionales seguin se muestra en

el siguiente cuadro.

Evaluacién de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES
et Factibilidad para lograr
Institucional Objetivos los objetivos y
1 2 3 4 | compromisos de la DES
Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES X X X X 100

Revisiéon sustentaday racional de los recursos solicitados

A partir del andlisis de las metas, las acciones y los correspondientes recursos solicitados, podemos
afirmar que el apoyo financiero solicitado para la ejecucion del proyecto integral esta plenamente
justificado y es adecuado para la atencién de los problemas detectados.

Revisiéon sustentaday racional de los recursos solicitados

Factibilidad para lograr los objetivos y
Proyecto Integral compromisos de la DES (%)
Atencion a los problemas detectados en la autoevaluacion 100
Los recursos solicitados estan justificados y son adecuados 100
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VIl.Conclusiones.

Sin duda, el PRODES ha contribuido a que el 100% de la oferta de licenciatura sea de calidad, se ha
avanzado en la innovacion educativa y la atencién integral a los estudiantes, como lo refiere el reporte
de la visita “in situ”, se tiene un reconocimiento internacional de los egresado y un programa de nueva
creacion con base en el Modelo Educativo, se ha fortalecido la plantilla de profesores con la
formacion en doctorado, con lo cual se han desarrollado los cuerpos académicos y los PE de
posgrado de reciente creacion, pero aun falta la incorporacion de PTC ya que no se logré la meta de
contratacion del PRODES 2010-2011, en materia de movilidad se ha incrementado el nimero de
alumnos participantes y se ha iniciado la movilidad de los profesores, sin embargo en este rubro aun
hay areas de oportunidad que atender para lograr las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional.

Aunque se han elaborado los estudios de pertinencia de la oferta educativa, estos deben actualizarse,
particularmente el seguimiento de egresados, con la metodologia institucional, aun faltan tres
programas por incorporarla. Se requiere sistematizar los estudios de opinion de la sociedad y de los
egresados.

En cuanto a infraestructura es indiscutible la necesidad de contar con un mayor numero de
computadoras para apoyar a los estudiantes y al centro de autoacceso que les permita mejorar sus
practicas en inglés. Por otra parte la biblioteca ya es insuficiente en capacidad y en acervo
bibliografico, por ello se plantea la construccién de un nuevo edificio y el incremento y actualizacién
de la bibliografia

Un reto son los PE de especialidades médicas ya que no cuentan con plantilla de profesores lo cual
impide que se incorporen en el PNPC, en coordinacion con el Sistema Estatal DIF se realiza la
autoevaluacion del programa de pediatria, como piloto para implementar las acciones necesarias
para la mejora. La Maestria en Ciencias de la Salud esta en redisefio y requiere cubrir los requisitos
de calidad, su debilidad es la baja titulacion de egresados.

La innovacién educativa ha comenzado a ser una fortaleza en el proceso de ensefianza aprendizaje,
con lo cual los alumnos reciben una formacién que les permite ser competitivos en su ejercicio
profesional; sin embargo, se requiere reforzar las acciones y estrategias que coadyuven a desarrollar
las habilidades y capacidades de los estudiantes.

La cooperacion académica nacional e internacional, a la fecha se encuentra en proceso de
implementacién, con perspectiva de fortalecimiento pues se considera que el trabajo realizado, ha
generado mayores oportunidades de desarrollo, por o que se debe promover el incremento de
convenios con instituciones nacionales e internacionales, asi como incrementar redes de
colaboracién y de investigacion entre grupos de trabajo y/o cuerpos académicos. Se considera
fundamental apoyar a los alumnos y académicos para incrementar su participacion en programas de
movilidad.

La educacion ambiental representa un area de oportunidad donde la universidad ha tomado el reto de
ser una institucién socialmente responsable, por lo tanto se emprende acciones de mejora dentro de
sus programas estratégicos a fin de preservar el ambiente, asi como elevar la calidad de vida de la
comunidad universitaria.

Los resultados del EGEL muestran que los programas educativos de Enfermeria y Nutricién,
presentan la mayor proporcion de estudiantes sin testimonio, los cuales tendran que desarrollar
acciones para mejorar este resultado. Es importante que todos los programas establezcan estrategias
para incrementar los resultados de excelencia.
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