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I.- Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 

La Dependencia de Escuela Superior del Instituto de Artes está conformada por los programas 
educativos de Música, Danza, Artes Visuales y Arte Dramático en el municipio de Mineral del Monte, 
propiamente donde se encuentra la Sede del Instituto, así mismo se imparte el programa educativo 
Diseño Gráfico en la Escuela Superior Actopan, ubicada en el municipio de Actopan, Hidalgo. 
En seguimiento a los lineamientos y directrices establecidas por la Secretaria de Educación Superior 
(SES) y de nuestra máxima Casa de estudios la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo, el 
Instituto de Artes y la Escuela Superior Actopan construyen su ProDES en su versión 2012-2013, que 
integran las necesidades actuales y el desarrollo que se esperan lograr en el corto plazo; la 
formulación de este documento rector,  además de integrar metas y objetivos estratégicos, propone 
las alternativas de solución, y los caminos a seguir en diversos escenarios para alcanzar la 
consolidación. 
Es preciso mencionar que el ProDES del Instituto de Artes y el de la Escuela Superior de Actopan,  se 
encuentran alineados al Plan Institucional de Desarrollo de la UAEH 2011-2017. En este ámbito 
fueron  valorados los impactos obtenidos en ejercicios anteriores, esta valoración constituye el punto 
de partida y que define el rumbo a seguir en el presente ejercicio. 
El proceso que se siguió, consistió en una primera instancia en la asistencia a las reuniones 
presididas por la Rectoría y  la Dirección General de Planeación, en las que se comunicó la 
metodología a seguir para la construcción de la autoevaluación y que da origen a este proyecto; en 
esta etapa se distinguieron los principales problemas que siguen persistiendo en la DES respecto a 
los procesos de Docencia, Vinculación, Extensión, Investigación y posgrado así como las acciones de 
gestión que se han emprendido para subsanar estas problemáticas; a su vez se distinguen aquellos 
puntos en los que las evaluaciones han sido favorables para dar continuidad. 
La segunda etapa consistió en generar un acercamiento con las personas responsables de áreas 
clave, esto en el ámbito docente, estudiantil y administrativo, con el objeto de informar la logística a 
seguir para la conformación de la autoevaluación, y con la cual se identificó los puntos medulares a 
reforzar para su inclusión en el presente proyecto. 
Los nombres que a continuación se mencionan sólo son algunos; ellos son en representación de la 
comunidad de la DES del Instituto de Artes y de la Escuela Superior de Actopan, que por espacio no 
se anotan todos: Lic. Juan Randell Badillo (Director de la DES), Lic. Hegel Martínez Baños (Director 
de la Escuela Superior de Actopan), Licenciada Rosalba Meneses Noeggerath (Secretaria), Lic. 
Eduardo Narváez Soto (Subdirector Administrativo), Lic. Juana Hernández islas (Coordinadora de 
Planeación).  Lic. Rosa G. Gómez Quinto,  Lic. Violetha Vite, LELI. Mireya Pacheco Peña. Por las 
áreas académicas: Diseño Gráfico: Lic. Virgina Téllez Rodríguez (Coordinadora), Danza: Lic. 
Ramón Miguel Trejo Carrillo (Coordinador), Dr. Arturo Vergara Hernández, Lic. Luis Nahúm González 
Martínez. Música: la Lic. Yólotl Reyes Moreno (Coordinadora), Dr. Alejandro Moreno Ramos, Dr. 
Raúl Cortes Cervantes (líder del CA) y el Mtro. Maurio Hernández Monterrubio. Arte Dramático: el 
Lic. Ricardo Bautista Álvarez (Coordinador), Lic. Ricardo Bautista Álvarez, Lic. José Manuel Poncelis 
Gasca; Artes Visuales: Mtro. Mario Maldonado Reyes,  Herman Ramírez Aguirre, M.AV. Miguel 
Ángel Ledezma Campos 
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II. Décima autoevaluación de la DES 
La décima autoevaluación que presenta la DES de Artes se fundamenta en los análisis y 
evaluaciones de los avances alcanzados en los ProDES 2004-2011, retomando principalmente las 
recomendaciones del comité evaluador del PIFI, así mismo, el presente documento se articuló en 
congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional de la UAEH 2011-2017, y que impacta 
directamente en las metas y objetivos plasmados en los Programas de Desarrollo Institucional  “PDI” 
del Instituto de Artes y de la Escuela Superior de Actopan. 

1. Análisis de la evaluación 2010-2011 del ProDES  

  2008-2009 2010-2011 

ProDES- Artes  Número % Número % 

4 6 20.7 4 12.5 

3 15 51.72 17 53.13 

2 3 10.34 8 25 

1 2 6.9 1 3.12 

0 3 10.34 2 6.25 

TOTAL 29 100 32 100 

Respecto a la valoración emitida por la Subsecretaria de Educación Superior  (SES) al ProDES de 
artes 2010-2011, podemos destacar el punto 2.7 (verde) en el apartado autoevaluación académica, 
que corresponde al equilibrio favorable de la vinculación del instituto con el entorno, este avance 
también fue reconocido en la visita de seguimiento académico 2011, dado que somos la principal 
Institución que oferta programas a nivel licenciatura  en el campo de las artes en el estado de 
Hidalgo. 
Por otra parte, los puntos 1.1, 2.1, 2.2; 2.4, 2.5 y 2.8 (color amarillo) señalan que el avance ha sido 
medianamente significativo aunque en comparación con  proyectos anteriores la evaluación presenta 
resultados más contundentes; los puntos 2.6, 2.16 y 2.17 (color naranja) señalan las brechas que 
deben de trabajarse aun más para alcanzar los objetivos y metas planteados referente al impulso de 
la educación ambiental para el desarrollo sustentable y su incorporación en los PPEE (consideradas 
en los rediseños), por otra parte, se destaca el análisis de solicitud de plazas para PTC; este punto 
evidencia la necesidad de brindar mayor atención en el diseño de las políticas y estrategias que 
mejoraran la capacidad académica de la DES, y que se incorporaran al ProDES con el objeto de 
equilibrar las cargas de trabajo de los académicos en actividades de gestión, investigación, docencia 
y tutoría privilegiando en una primera instancia la atención a los estudiantes.  
Uno de los aspectos que aún persiste en la evaluación y que no demuestra avance desde 2002 a la 
fecha, es la falta de creación de PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del 
Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) punto 2.3 (en blanco) de la evaluación al 
ProDES 2010-2011 en este sentido, se han concluido los estudios de factibilidad y pertinencia del 
programa de Maestría en Historia de las Artes, que precisamente se está desarrollando en el campo 
de las disciplinas artísticas a efecto de fortalecer las tareas de docencia e investigación a través de la 
superación académica de la planta docente; esta estrategia busca impactar en la formación de 
académicos con estudios de maestría; de manera transversal se persigue generar investigación 
sustentada en procesos enfocados hacia la mejora de la calidad de enseñanza de los alumnos y con 
ello construir la base para el registro y conformación nuevos CA´S. 
En relación a las variables de capacidad académica, existe un avance significativo en el punto 2.9 
(color verde), referente al incremento de PTC con perfil deseable, sin embargo, no se ha logrado el 
mismo impacto a la par en la adscripción de PTC al SNC  y que formen parte de CA´s, puntos 2.10 y 
2.11 color (amarillo), este hecho bajo la premisa de que el Instituto de Artes cuenta con una planta 
docente que no cubre los perfiles satisfactoriamente para la conformación y consolidación de cuerpos 
académicos, pero reiterando que  sólo el 29.52 % son PTC y la tercera parte están contratados por su 
trayectoria; Además, no existen criterios e indicadores de evaluación apropiados para valorar la 
producción que los académicos llevan a cabo en atención a la naturaleza del campo de las  artes. 
Cabe resaltar que una de las características que debe de ostentar el solicitante para ingresar a 
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convocatorias de SNI y/o SNC, es contar precisamente con grado preferente, y específicamente en 
las áreas de Arte Dramático y Danza son inexistentes en el país, sin embargo existen reducidas 
dependencias que ofrecen estudios de maestría y doctorado a nivel nacional en las áreas de Artes 
Visuales y Música; este hecho provoca de manera veraz que el avance en este sentido no se 
presente de la misma forma para los cuatro programas y que retrasa la consolidación en este 
apartado.  
Respecto al párrafo anterior se logró ascender del estatus en formación a “en consolidación” en el CA 
de Música, de igual manera se consiguió obtener el registro del CA de Artes Visuales sustentando el 
estatus de “en consolidación”. En este contexto identificamos que las políticas dirigidas al 
fortalecimiento de los cuerpos académicos, están dando resultados, no a gran velocidad en 
comparación con Instituciones que ofertan programas enfocados a las ciencias duras. 
En relación a los programas con indicadores sobresalientes, actualmente el 100% de los PE son 
evaluables y cuentan con el nivel 1 de CIEES y el 40% acreditado hasta el 2013 por el Comité para la 
Acreditación de la Educación Superior de las Artes (CAESA) los tres PE restantes (Diseño Gráfico, 
Arte Dramático y Música) iniciaran su proceso; estas actividades reflejan los resultados de las 
políticas que tienen que ver con la mejora de indicadores de desempeño, si bien los resultados aun 
no se alcanzan al 100%  la evolución es la siguiente: 
 

 

 

 

 

Resumen de indicadores sobresalientes 

Los indicadores demuestran que las estrategias formuladas para aumentar la matrícula en PE de 
buena calidad, ha respondido a las expectativas de crecimiento que se plasmó en el Plan de 
Desarrollo del Instituto de Artes y de la Escuela Superior de Actopan, a su vez se ha mejorado el 
equilibrio respecto a los tópicos de retención, parte de ello es la reestructura del curso propedéutico y 
la asistencia al curso de inducción de los alumnos de nuevo ingreso, cuyo objetivo principal es brindar 
información oportuna y veraz entorno a aquellos puntos relevantes para que la estancia de los 
alumnos durante su carrera sea prospera. 
Es evidente que aun existen debilidades que deben de atenderse, de acuerdo a los puntos débiles 
señalados por el Comité evaluador, resalta la falta de PE de posgrado reconocidos por el Programa 
Nacional de Posgrado, punto (2.15, en blanco), sin embargo se está trabajando en el diseño de la 
Maestría en Música, a efecto de fortalecer las tareas de docencia e investigación a través de la 
formación académica de la  planta docente del Instituto. Actualmente se están elaborando los 
estudios de factibilidad y pertinencia para el desarrollo del PE, es una propuesta orientada a formar 
investigadores del quehacer musical, se propone en 4 semestres. 
Entorno a la actualización de la planeación el 64.28% de los puntos evaluados resultaron 
medianamente significativos y el 35.71% en color naranja, los cuales requieren una mayor atención. 
Entre los puntos más destacados podemos mencionar el seguimiento del programa de tutorías 
estructurado a nivel IES, y que de forma paralela se efectúa de manera personalizada en nuestro 
instituto, la mejora en los servicios bibliotecarios y de autoaprendizaje, el programa de actualización 
docente en tres grandes ramas, tecnologías de la investigación y comunicación, metodología de la 
investigación y el dominio de un segundo idioma,  son puntos en el que la DES deberá trabajar al 
interior con papeles más activos con toda la comunidad universitaria, de tal suerte que las fortalezas 
que hemos logrado puedan consolidarse y las debilidades se atiendan como áreas de oportunidad, en 
virtud de contar con una planeación estratégica con bases solidas, cuyos objetivos estratégicos y 

PE Porcentaje de 
retención del 1° al 2° 
año  del 2010 

Porcentaje de 
retención del 1° al 2° 
año  del 2011 

Arte Dramático  81% 95% 
Artes Visuales 74% 95% 
Danza  75% 69% 

Música  92% 84% 
Diseño Gráfico 88% 90% 
Totales Generales 
de la DES 

 
84% 

 
88% 
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metas sean resultado de un trabajo colectivo y que puedan alcanzarse en el corto plazo, privilegiando 
la formación integral del estudiante a través de su intervención en el sector laboral, y tomando como 
punto medular el fortalecimiento del perfil académico de nuestra Institución. 
 

2.- Análisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos. 

Respecto a los estudios de pertinencia y factibilidad de los programas educativos en el Instituto de 
Artes se realizaron en el año 2006 para los cuatro PE de Licenciatura que se imparten en el municipio 
de Mineral del Monte y en el año 2004 el programa que se imparte en el municipio de Actopan, y se 
actualizarán de acuerdo al tiempo estipulado posteriormente que los rediseños sean propuestos ante 
el Consejo Universitario para su aprobación e implementación. 
En relación al seguimiento de egresados, se llevaron a cabo para las Licenciaturas de Música, Arte 
Dramático y Artes Visuales en 2008, para Danza en 2006 y para Diseño Gráfico en 2011. Para el año 
2012 no se han actualizado dichos estudios pero se tienen presente para su desarrollo. 
Los resultados demuestran que estos programas son viables para el estado y la región. 
Con el apoyo de recursos propios de la Universidad y algunos extraordinarios, ha sido posible 
fortalecer la infraestructura física, los acervos bibliográficos y equipos de cómputo designados para 
alumnos y profesores, destacando los siguientes datos:  
Acervos: los Programas Educativos del IA se encuentran en el área de conocimiento de educación y 
humanidades, para lo cual Artes Visuales cumple con el mínimo de 10 volúmenes por alumno y los 
otros programas educativos se encuentran por debajo de este rango, a la fecha  se cuenta con 900 
títulos y 1300 volúmenes  en Arte Dramático, Artes Visuales cuentan con 730 títulos y 1350 
volúmenes; son 600 títulos y 1000 volúmenes en Danza así como 1114 y 1436 respectivamente para 
Música.  La relación es de 6 títulos y 14 volúmenes por alumno. Con base en lo anterior resalta la 
necesidad de incrementar la bibliografía principalmente en el área del conocimiento de educación y 
humanidades, así como en las áreas sociales y administrativas, de la salud e ingenierías y tecnología, 
consideradas estas últimas como áreas complementarias. Aunado a ello a partir de 2010 se apertura 
la nueva biblioteca del Instituto, la que se integra por: sala de lectura, biblioteca digital y centro de 
autoaprendizaje con 17 equipos de cómputo, de los cuales corresponden 0.03 equipos por alumnos 
(522) y 0.16 para profesores (102). 
 Infraestructura de cómputo: En la Sede del Instituto de Artes, en el Municipio de Mineral del Monte, 
no se cuenta con un centro de cómputo que permita al alumnado realizar sus trabajos académicos y 
de investigación; el programa académico de la Licenciatura en Música cuenta con 10 computadoras 
para una materia específica, que corresponde a .055 equipos por alumno, de la misma forma la 
Licenciatura de Artes Visuales tiene 15 computadoras que corresponde 0.1 por alumno. Las 
licenciaturas de Arte Dramático y Danza no cuentan con computadoras para alumnos. Por esta razón, 
los alumnos acuden a clases al Centro de Cómputo ubicado en el Municipio de Mineral de la 
Reforma, ocasionando pérdida de tiempo y gastos extra de traslados. En este sentido es 
indispensable contar con un Centro multimedia en el Instituto de Artes. 
En la Escuela Superior de Actopan, se cuenta con dos aulas de cómputo con un total de 49 
computadoras y por otro lado con un centro de autoaprendizaje con 58 equipos de cómputo 
específicamente para el Programa Educativo de Diseño Gráfico que atienden a una matrícula de 599 
alumnos, por lo tanto estos equipos son insuficientes de acuerdo a los indicadores de los Organismos 
Acreditadores (COPAEES),  
 Por lo que respecta a los proyectos que se están desarrollando en el Instituto de Artes como en la 
Escuela Superior de Actopan, éstos están encaminados principalmente a rescatar y difundir la riqueza 
cultural del estado de Hidalgo y del país, esta acción tiene gran relevancia porque refuerza la 
identidad sociocultural y constituye una alternativa real al debilitamiento del tejido social que la 
sociedad mexicana experimenta en la actualidad, fomentando nuevas fuentes de empleo. 
En cuanto a la infraestructura instalada actualmente, podemos destacar que se ha crecido 
notablemente en el desempeño de las actividades académicas, sin embargo siguen existiendo 
carencias que limitan el proceso de enseñanza aprendizaje. 

En este apartado planteamos acciones prioritarias para ser consideradas en la solicitud de 
infraestructura física en el Fondo de Aportaciones Múltiples en el PIFI  2013 - 2014, las cuales son las 
siguientes: 
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-Ampliación de tres salones multidisciplinares en el módulo dos del IA 
-Construcción de los talleres de Pintura Mural, Fotografía y Modelado de la Licenciatura en Artes 
Visuales. 
-Remodelación del modulo integral de Danza 
-Adecuación del espacio que albergara la  Cafetería del instituto 

Síntesis del análisis de pertinencia de los PE 

 

 

RESULTADOS RELEVANTES DE LOS ESTUDIOS DE  SEGUIMIENTO DE EGRESADOS 

Índice Absoluto
s 

% 

Egresados considerados en el estudio 69   

Egresados encuestados 69   

Género de los egresados     

Femenino 46 136.56 

Masculino 23 63.44 

Egresados con empleo 45 164.19 

Tiempo que transcurrió para que los egresados  consiguieron su primer empleo 

Menos de 6 meses 29 96.61 

De 6 a 9 meses 0 0 

De 9 a 12 meses 12 34.65 

Más de 1 año 4 8.5 

Aún no cuentan con empleo 2 7.98 

Dificultades para conseguir empleo 

No estar titulado 0   

No dominar el inglés u otro idioma 0   

Falta de experiencia laboral 2 9.1 

Ser egresado de su universidad 4 18.2 

Tipo de organismo donde trabajan 

En empresas u organismos del sector privado 24 113.33 

En organismos o instituciones públicas 17 82.67 

En empresas propias 2 13.33 

Autoempleados 0 0 

Otros     

Tiempo de dedicación en el empleo 

Tiempo completo     

Medio tiempo     

Eventual     

Tipo de formación profesional en el que se desempeñan los egresados que trabajan 

En empleos profesionales que requieren de la formación de su carrera. 16 63 
En empleos profesionales que no requieren de la formación  de su carrera 2 6.4 

En empleos que no requieren de una profesión. 3 10.6 

Salario de los empleados profesionales 

Menos o igual a 5 mil pesos 30 152 

Más de 5 mil pesos y 10 mil pesos 9 36 

Más de 15 mil pesos y 15 mil pesos 0 0 

Más de 15 mil pesos 0 0 

Arraigo de los egresados en su zona deinfluencia o entidad federativa donde estudiaron 

DE 

Año de inicio 
y/o de 

actualización 
de los planes 
y programas 
de estudio 

Considera las 
prioridades de los 

planes 
de desarrollo 

vigentes 

Considera los 
estudios de oferta y 

demanda 
(factibilidad) 

Considera los resultados 
de estudios de seguimiento 

de egresados para la 
actualización de los planes 

y programas de estudio 

Considera las 
competencias 
profesionales 

Considera aspectos de 
investigación 

Si No Sí No Sí No Sí No Sí No 
Arte Dramático 2003 X  X  X   X X  
Artes Visuales 2002 X  X  X   X X  
Diseño Gráfico 2004          X X  X   X X  
Danza 2002 X  X  X   X X  
Música 2002 X  X  X   X X  
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Excelente     

Buena     

Regular     

Insatisfactoria     

Satisfacción de los egresados en cuanto a la formación recibida por la universidad 

Excelente 38 80.9 

Buena     

Regular     

Insatisfactoria 7 14.9 

Opinión de los egresados en cuanto al clima universitario (instalaciones, capacidad y cumplimiento de profesores, limpieza, 
respeto a los derechos y obligaciones, equipamiento, laboratorio, bibliotecas, comportamiento de las autoridades, 

transparencia en el uso de los recursos citados). 

Excelente 37 78.7 

Buena 10 47.37 

Regular     

Insatisfactoria 21 71.73 

Egresados titulados 22 51.69 

   Egresados no titulados 33 118.61 

Tiempo para la obtención del título 

Menos de 1 año 0 0 

Entre 1 y 2 años 2 100 

Más de 2 años 0 0 

   RESULTADOS RELEVANTES DE LOS ESTUDIOS DE EMPLEADORES 

Índices Absoluto
s 

% 

Carreras más demandadas por los empleadores 

Administración No Aplica   

Contaduría No Aplica   

Derecho No Aplica   

Ingeniería en Sistemas No Aplica   

Otras (escribirlas)     

Opinión de los empleadores sobre la formación profesional de los egresados 

Excelente formación     

Buena formación     

Regular formación     

Insatisfactoria formación     

Opinión de los empleadores sobre el desempeño laboral de los egresados 

Excelente     

Bueno     

  

Regular     

Insatisfactorio     

Importancia que le otorgan los empleadores al título profesional como requisito para 
contratar a egresados 

Muy importante X 100 

Medianamente importante     

Poco importante     

No es importante     

Importancia de la experiencia laboral para contratar  a un profesionista 

Muy importante X 100 

Medianamente importante     

Poco importante     

No es importante     

Importa la imagen de la universidad para contratar a un egresado de ella 

Muy importante X 100 

Medianamente importante     

Poco importante     

No es importante     

Confianza de los empleadores para la contratación de egresados de la universidad 
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3.- Análisis de los programas educativos de posgrado 

De acuerdo con el Programa de Desarrollo del Instituto de Artes 2011-2017, en el año 2013 será 
aperturada la Maestría en Música; en este momento se está organizando la realización de los 
estudios de pertinencia y factibilidad, ya que está en fase de análisis de la orientación de la misma 
(musicología, composición, interpretación, etc.) para  posteriormente proceder al diseño, a cargo del 
Cuerpo Académico de Música, que se conforma con tres PTC y que se encuentra en grado de “En 
Consolidación”. En dicho diseño, se pondrá énfasis en la inclusión de la maestría en el Programa 
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT. 

Síntesis del análisis de los programas educativos de posgrado 

 
Núcleo académico básico  Resultados  

Nombre 
del PE 
de 
Posgra
do  

Nivel del PE  Calidad del PE  

Núm. 
PTC 
que lo 
atiend
en 

Nivel de 
estudios 

Número de PTC 
adscritos al SNI 

LGA
C  

Evidencia 
de los 
estudios 
de 
seguimie
nto de 
egresado
s o 
registros 

Tasa de graduación por 
cohorte generacional*  

E M D 
PN
P  

PF
C  

No 
reconoci
do en el 
PNPC  

D
  

M
  

E
  

C
  

I
  

I
I  

II
I  

LGA
C 

200
5  

200
6  

200
7  

200
8  

 

 

La DES de Artes no cuenta con programas educativos de posgrado 

 

4.- Análisis de la innovación educativa implementada  

El modelo educativo está centrado en el aprendizaje del alumno y mediante la actualización de los 
programas analíticos se basará en competencias, impactando de manera específica en el 
fortalecimiento y desarrollo de las habilidades, destrezas, actitudes, aptitudes y valores 
institucionales.  Los cinco programas educativos con los que cuenta la DES de Artes tienen una 
currícula flexible. 
Con el objeto de mejorar la calidad educativa en el área de inglés, el 83% de un total de seis 
profesores, se encuentran inscritos en los cursos que ofrece la Dirección de Superación Académica 
de la UAEH para tal fin, de los cuales, 2 profesores han terminado el curso en TIC´s III, un profesor 
en el curso en TIC´s II, y uno más en Metodología de la Investigación y Aprendizaje II, así mismo  una 
profesora en el curso de Inglés II. Lo cual ha impactado de manera favorable, en este sentido cabe 
mencionar que anteriormente se tenían un bajo rendimiento escolar en dicha asignatura, sin embargo 
en la actualidad las solicitudes para consejo técnico ya no obedecen a esta causa. 
Para fortalecer la participación activa de los profesores y alumnos en escenarios reales, se realiza 
anualmente el evento denominado Language Day donde los alumnos de los cinco Programas 
Educativos del Instituto de Artes, tienen la oportunidad de desarrollar actividades diversas utilizando 
los idiomas inglés e italiano, poniendo en práctica las competencias adquiridas en el aula, siendo 
asesorados por sus maestros titulares de la materia, así como profesores de las áreas académicas 
correspondientes, quienes fungen como asesores de los proyectos que los alumnos crean. 
 
Éste evento se ha efectuado a partir del año 2009, y ha logrado motivar a los alumnos en el 
aprendizaje de una lengua extranjera y, a su vez, se ha mantenido un nivel alto en los índices de 
aprobación en la materia de inglés. Prueba de ello, son los resultados obtenidos durante el semestre 
Enero – Junio 2011 con un  97.5%, y a la fecha con un 97.6%. Aunado a estas acciones, se cuenta 
con la participación constante de la Dirección Universitaria de Idiomas de la UAEH (DUI), la cual se 
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encarga de estandarizar los programas que se llevan en todas las licenciaturas de nuestra máxima 
Casa de estudios, y a su vez es la responsable de aplicar exámenes EDLE (Exámen Diagnóstico de 
Lenguas Extranjeras)  a todos los alumnos de primer semestre, y de ésta manera, ubicar su nivel de 
inglés;  monitorear el avance de los alumnos mediante la aplicación de exámenes diagnóstico TOEFL 
(Test of English as a Foreign Language)  que pertenecen al sexto semestre con la finalidad de 
detectar a aquellos con buen nivel del idioma y que puedan promocionarse a obtener becas de 
intercambio académico. Dentro del Instituto de Artes existe una Academia de Inglés, debidamente 
estructurada, en la cual se participa constantemente para que en conjunto, se analicen las 
problemáticas existentes y se les dé seguimiento para darles solución, como por ejemplo: la falta de 
recursos económicos de los alumnos para adquirir su libro de texto, para lo cual se ha solicitado el 
apoyo a la Sociedad de Alumnos, quienes han dado buena respuesta ante ésta petición comprando 
algunos ejemplares y de ésta manera, evitar que éstos alumnos se queden sin material de trabajo; la 
reprobación de alumnos en exámenes parciales, para lo cual se identifica a los alumnos con bajo 
rendimiento y se les canaliza al Centro de Autoaprendizaje de Idiomas, donde se les brinda la 
asesoría necesaria en los temas donde el alumno presenta deficiencias de aprendizaje, y con ello se 
evita que continúen reprobando en exámenes posteriores; por mencionar algunos. 
 
Respecto a la renovación de las practicas docentes se tiene que en 2012, 17 profesores participan en 
cursos de actualización docente referente a TIC´S, seis son PTC de un total de 30 representando el 
20%, once PXA lo hacen en este mismo rubro, lo que equivale a 15.27% de un total de 72 PXA. En 
Metodología de la Investigación los datos corresponden a los mismos resultados que en TIC´S;  
Referente a los cursos de actualización en el área de inglés contamos con 15 profesores de los 
cuales el 12.5% es por horas y 20% corresponden a tiempo completo.  
La formación continua de los docentes da como resultado la renovación en la práctica docente, la 
actualización disciplinar y la incorporación de temas emergentes para el entendimiento del quehacer 
educativo. Se aprovecha de manera permanente la oferta de cursos, talleres, conferencia y otras 
actividades académicas, de modo que semestralmente un mayor número de docentes, tanto de 
tiempo completo como de tiempo parcial, participan en este tipo de actualización docente. 
La participación activa de los académicos y alumnos de nuestro Instituto en escenarios reales debe 
incrementarse, dado que esta incide en el fortalecimiento y desarrollo de habilidades, actitudes y 
aptitudes que fortalecerán su desarrollo profesional, fortaleciendo  la vinculación al interior y exterior 
de la universidad mediante la inserción del alumnado en la investigación educativa integrándolo a su 
vez en actividades, tales como; practicas de campo, participación en proyectos de investigación de 
CA´S de Música y Artes Visuales, como también proyectos de investigación con fines de titulación. 
En cuanto a la incorporación de las Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC´s) y 
escenarios virtuales, se han implementado como herramientas de apoyo pedagógico el uso de la 
plataforma Blackboard, biblioteca digital, sistemas virtuales de aprendizaje como salas de video 
conferencias, además la UAEH ha reestructurado la página web institucional con el fin de 
proporcionar información oportuna y de fácil acceso.  
Para dar continuidad al Programa Institucional de Tutorías de la UAEH, cada semestre se procede a 
la asignación  de un tutor a cada uno de los alumnos inscritos en las áreas académicas, destacando 
las modalidades de tutoría (tutoría individual y tutoría grupal). A la fecha  el 100% de la matricula tiene 
asignado un tutor,  esto se logra con el apoyo de 57 tutores y 57 asesores académicos, subrayando 
que 30 de ellos, son PTC, 25 son profesores por asignatura y dos más de medio tiempo,  
fortaleciendo así, diversos aspectos de los Programas Educativos (disminución de deserción, 
reprobación y aumento en los índices de eficiencia terminal). 
Este programa constituye un medio para alcanzar un desarrollo integral del estudiante y tiene como 
objetivo  proporcionar al alumno un tutor que le acompañe, guie y oriente a lo largo de su trayectoria 
universitaria mediante los servicios estudiantiles que fungen como apoyo; Cabe mencionar que en el 
presente año se encuentra funcionando el nuevo Sistema de Información de Tutorías y Asesorías 
Académicas de la UAEH, herramienta tecnológica y de un alto impacto para la labor tutorial dentro del 
Instituto de Artes. 



 
11 

 

5.- Análisis de la cooperación académica nacional e internacionalización. 

Convenios de vinculación y colaboración: en el área de Música con las Universidades de Puebla, 
Guadalajara y Río Grande del Norte, Brasil; Danza, con la Coordinación Nacional de Danza y la 
asociación estatal de escritores en Náhuatl del Estado de Guerrero; Artes Visuales con la UNAM-
ENAP, Universidad de Nuevo León, Autónoma de Querétaro, Universidad de Granada Universidad de 
Guadalajara y la Autónoma de Morelos.  
Dichas acciones han impactado en el proceso de enseñanza-aprendizaje de los alumnos 
fortaleciendo los programas de estudio, propiciando el incremento  de la movilidad estudiantil y 
docente, a través de su participación interdisciplinar con pares. 
Redes internacionales: red temática “Creación, investigación y difusión musical” con las 
Universidades de Brasil, Guadalajara y Puebla. El fundador de esta red es el CA de Música. En el 
área académica de Danza se dará seguimiento a las actividades académicas con la Universidad 
Antonio Nariño en la cuidad de Bogotá Colombia con la finalidad de concretar el convenio académico 
que permitirá reforzar la movilidad de académica y estudiantil de esta área. Por otra parte la 
Licenciatura  en Artes Visuales está desarrollando actividades encaminadas a la formalización de un 
convenio académico, con el cual se puedan generar en un primer acercamiento actividades a 
distancia con la Universidad Distrital Francisco José Caldas  de la ciudad de Bogotá.  
Respecto al intercambio estudiantil en este sentido, sólo han participado aquellos alumnos que han 
sido promocionados para tal efecto por la (DUI), sin embargo se están diseñando las estrategias por 
la academia de inglés para suplir esta carencia; algunas de las universidades que podemos 
mencionar en el ámbito nacional son las siguientes: Universidad de Colima, la Universidad Autónoma 
de Querétaro, Universidad Autónoma de Nuevo León, Benemérita Universidad Autónoma de Puebla y 
la Universidad Nacional Autónoma de México; y el ámbito internacional en Argentina. 
En referencia a la movilidad de académicos; En el área de Artes Visuales dos maestros avanzan 
estudios de Doctorado en la Universidad Autónoma del Estado de Morelos y uno más en la 
Universidad de Salamanca. En el área Académica de Danza un maestro concluyó su Doctorado en la 
Universidad Politécnica de Valencia en España y un maestro se encuentra haciendo movilidad 
internacional en la Universidad Católica en la ciudad de Daegu en Korea del Sur como maestro 
internacional invitado.  
De los cinco PTC del área académica de Danza, dos cuentan con el grado de doctorado y con perfil 
PROMEP, de los cuales uno es miembro del SNI nivel 1 y el segundo es miembro del SNC, lo que 
fortalece la capacidad de investigación y a su vez fomenta la cooperación y el intercambio académico. 
A la fecha contamos con dos Cuerpos Académicos reconocidos por el Promep, ambos con estatus de 
“En Consolidación”, en las áreas de Música y Artes Visuales  el trabajo desarrollado hasta el 
momento (publicaciones, simposios, conferencias, participación en congresos nacionales e 
internacionales etc.),  ha contribuido sustancialmente a elevar la calidad y cantidad de las 
aportaciones en el ámbito académico y artístico en el Estado de Hidalgo, en el que hasta antes del 
surgimiento del Instituto de Artes, existían sólo expresiones locales sin gran impacto, al menos en las 
áreas mencionadas. Esta productividad ha incidido directamente también en la mejora continua de las 
estrategias de enseñanza-aprendizaje en el ámbito áulico y real por parte de los alumnos y 
egresados, éstos últimos se han incorporado directamente en las instituciones educativas y culturales 
de la región centro sur del país.  El trabajo de ambos cuerpos ha creado fuertes lazos de colaboración 
y vinculación nacional e internacional. En el área de las Artes Visuales se llevan a cabo labores para 
generar una red de investigadores adscritos a universidades del centro del país. En el área de Música 
se han establecido vínculos estrechos de colaboración con universidades nacionales y extranjeras a 
nivel latinoamericano, y es el iniciador de una red temática. 
A la fecha no se ha realizado captación de fondos internacionales a través de la cooperación y el 
intercambio académico. El instituto de Artes se ha manejado con fondos estatales y federales, 
principalmente. 
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Síntesis de la cooperación académica nacional e internacional institucional  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Estudiantes Profesores 
  2007 

2008 
2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 

Concepto Ámbito Núm. 
Monto 
Núm. 
Monto 

Núm. Monto Núm. Monto Núm. Monto Núm. Monto Núm. Monto Núm. Monto Núm. Monto Núm. Monto 
Enviada por la institución para 
complementar la formación 
académica 

Nacional     12 300mil 14 350mil 11 275mil 1 1,500 3 2,000 4 

 

8,000 2 

 

2,000 

 

3 2,500 

Internacional     1 35mil 2 70mil 8 280mil 1 13,000 1 28,000 2 23,000 

 

3 

 

40,000 

 

9 

 

 

264,000 

 
Enviada por la institución con 
reconocimientos de créditos 

Nacional     12 300mil 14 350mil 11 275mil           
Internacional     1 35mil 2 70mil 8 280mil           

Recibida por la institución para 
complementar la formación 
académica 

Nacional                   2 10,900 
Internacional         5            

Recibida por la institución con 
reconocimiento de créditos 

Nacional                     
Internacional                     

Participación en redes académicas Nacional                 3 30,000 3 40,000 

Internacional                 4 110,00 4 80,000 

Concepto Ámbito Maestría Doctorado 

Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES Nacional No se cuenta con PE de 

Posgrado  

No se cuenta con PE de 

Posgrado   

Internacional No se cuenta con PE de 

Posgrado 
No se cuenta con PE de 

Posgrado 

Concept Ámbito Número 

Convenios de cooperación académica con otras IES y Centros de 
Investigación 

Nacional 1 

D – 1 ? 

 

 

Internacional 1 

D – 1 ? 
Proyectos académicos y de investigación con otras IES y Centros de 
Investigación 

Nacional 1  

Internacional 0 
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6.- Análisis del impulso a la educación ambiental para el desarrollo sustentable.  

Como ya se comento anteriormente nuestro Instituto cuenta con cinco programas académicos a 
nivel Licenciatura, y que de alguna manera se encuentran relacionados con la preservación del 
medio ambiente, dado que las principales actividades académicas se encuentran encaminadas a 
la difusión del arte y la cultura, contemplando para ello el uso adecuado de técnicas tradicionales 
en las que se utilizan materiales tóxicos y no tóxicos. Como parte de las estrategias que refuerzan 
esta temática, se encuentra el desarrollo de cursos especializados en torno al manejo de 
materiales reciclables y tóxicos, como resultados de la difusión de estrategias y técnicas para 
reducir la contaminación y el calentamiento global, algunas de las que podemos mencionar se 
encuentra el reciclado de papel, cartón, baterías y tonners; el uso de ácidos y manejo de residuos 
corrosivos, se proporcionó información en torno a la estructura de bio-contrucción ecológica, la 
adecuación de instalaciones eléctricas mediante la instalación de focos ahorradores en todos los 
espacios áulicos y administrativos, así como la construcción de implementos dirigidos a cada uno 
de los PPEE con recursos reciclados. 

En seguimiento a las políticas de la Dirección de Calidad de la UAEH, actualmente en el IA y en la 
Escuela Superior de Actopan, se labora bajo la temática del 100% de espacios libres de humo, y 
que también para obtener mejores resultados, fue adecuado el reglamento interno, con el fin de 
que la comunidad en general respete los lineamientos establecidos para mantener la certificación 
en este rubro. Respecto a la ampliación y conservación de áreas verdes es preciso mencionar que 
no se han podido aumentar debido a la carencia de espacios, pero se está trabajando en las 
estrategias que ayuden a preservar las áreas actuales, en este contexto entre las acciones que 
podemos mencionar y que van dirigidas a la adecuación de la infraestructura, es precisamente la 
ampliación de sanitarios para alumnos, cuyos sistemas de descarga serán de tipo ecológico, con 
ello tendremos la posibilidad de mantener en buen estado áreas verdes y jardines mediante la 
preservación de agua que permitirá el riego paulatino de estos. También se considerará en 
nuestro ProDES recursos que permitan la adecuación de andadores con adopasto, de tal suerte 
que podamos brindar un mejor aspecto e imagen para la comunidad. 

En relación a la inclusión de la temática ambiental en los planes y programas de estudio, es 
necesario señalar que los rediseños que están por implementarse en las cinco áreas académicas, 
incluyen la unidad de aprendizaje “Desarrollo sustentable y medio ambiente”, la cual aborda estos 
contenidos.  

7.- Análisis de la vinculación con el entorno 

Convenios con los diferentes sectores de la sociedad y su impacto. El cuerpo académico de 
música es el iniciador de una red académica con las universidades de Guadalajara y Puebla. Se 
concretó con la Universidad de Guadalajara un convenio para titulación por trayectoria, que 
beneficiará a la planta académica del IA, ya que profesores que no cuentan con títulos de 
licenciatura, pero que ostentan una trayectoria artística importante, podrán sustentar exámenes 
que les acrediten dichos conocimientos en las áreas de su desempeño.  

Se tiene también un convenio con la UNAM - ENAP, que está próximo a concluir, y tiene el 
objetivo de habilitar a cinco profesores con el grado de maestría, en el área académica de Artes 
Visuales. Esto favorecerá la formación de nuevos cuerpos académicos.   

En relación a los proyectos y recursos para realizar transferencia tecnológica, éstos no aplican en 
nuestro Instituto por tratarse de áreas disciplinares distintas, pero se requieren los recursos 
económicos que demanda el desarrollo propio de las actividades artísticas, llámense puestas en 
escena, exposiciones de artes visuales, danzas  y presentaciones del ámbito musical, que deben 
de ser vinculadas a través de su inserción en el sector social y laboral. 

Servicio Social Universitario de la DES, su impacto y realimentación en la formación actual del 
estudiante y actualización del reglamento de la institución. Las actividades que se realizan en 
cada área inciden en el perfil de egreso de los prestatarios pues orientan en la administración, 
docencia, ejecución, y gestión. 
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Los datos del análisis de la vinculación con el entorno muestran que 10 alumnos del área 
académica de Danza se encuentran realizando su servicio social, de los cuales cuatro en el sector 
público, cinco en el sector privado y uno al interior de la UAEH, quienes han sido supervisados por 
dos PTC y han sido nueve instituciones las que han contado con el servicio de prestatarios de esa 
área, tres alumnos del área de Arte Dramático quienes se encuentran en dependencias públicas, 
en Artes Visuales son 12 alumnos de los cuales cinco se encuentran en el sector público y siete 
en la propia UAEH, siendo supervisados por tres PTC; en la licenciatura en Música, tiene cuatro 
prestatarios en activo, uno en el sector público, tres al interior de la Universidad, quienes son 
supervisados por un PTC del área correspondiente, en Diseño Gráfico se encuentran 179 alumnos 
en instituciones del sector público y privado.  

Las instituciones donde se encuentran en activo son: Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo 
plantel Mineral de la Reforma, Facultad de Filosofía y Letras de la UNAM, Casa de cultura de 
Mineral del Monte, Sistema nacional de fototecas, Sistema para el Desarrollo Integral de la familia 
Hidalgo, Departamento de Educación Artística-SEP Hidalgo, Centro Regional de Cultura y Museo 
“Gonzalo Carrasco” de Otumba, del Instituto Mexiquense de la Cultura, Compañía de Danza 
Contemporánea Blassis, COBAEH plantel San Agustín Tlaxiaca y Dirección de Educación Artística 
del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Hidalgo.   

Se puede observar que en este periodo hay mayor equilibrio entre los alumnos que se encuentran 
al interior y exterior de la institución, lo que significa que el perfil profesional está siendo más 
solicitado por instituciones externas afines al arte y la cultura; lo que permite al alumno 
desempeñarse en el campo laboral profesional de su área.  

La educación continua, su impacto y recursos obtenidos. En el IA se desarrolla el programa “La 
educación continua en tu Instituto”, en este primer trimestre aperturó el curso-taller de fotografía 
digital y el curso de baile de salón, los cuales siguen siendo el semillero de alumnos que ingresan 
al instituto. Estos cursos constituyen recursos autogenerados para la institución.  

En cuanto a los servicios otorgados a la sociedad, es posible mencionar la participación de 
profesores como jurados en eventos artísticos, visitas guiadas a sitios de interés general, 
presentaciones artísticas en distintos eventos, etc. 
Incorporación al mercado laboral de jóvenes profesionistas a las áreas en las que se formaron: la 
mayoría de nuestros egresados se encuentra laborando en instituciones de acuerdo a su perfil, 
como el CECULTAH, escuelas de educación básica de la SEP-Hidalgo, casas de cultura 
municipales, la propia UAEH y otras instituciones afines. 
Seguimiento y evaluación de las actividades de vinculación. Se realiza una autoevaluación de las 
acciones de vinculación, así como el seguimiento de los compromisos contraídos en los diferentes 
rubros de la vinculación al interior del instituto. Existencia y resultados del funcionamiento del área 
de vinculación de la DES. Al interior del Instituto se tiene el área de Vinculación, la cual da 
seguimiento a las actividades antes mencionadas con respecto a este rubro, la cual da atención al 
usuario de manera permanente (alumnos, docentes y público en general). 
Programa de prácticas profesionales. Actualmente, Diseño Gráfico cuenta con 192 alumnos 
participando en 98 instituciones tanto públicas como privadas, Danza cuenta con 32 alumnos y 
Música con 23, realizando prácticas profesionales dirigidas por asesores académicos en proyectos 
internos y externos del instituto, supervisados por un PTC de cada área académica. El alumno se 
enfrenta al campo laboral real que le exige profesionalismo en la ejecución de sus actividades y 
elaboración de proyectos. 

Síntesis de las principales acciones en materia de vinculación  

Principales acciones de vinculación 

 Número Monto 2011 

Convenios 

Con el sector productivo - NA 

Con los gobiernos federal, estatal y 
municipal 

NA NA 

Proyectos con el sector productivo NA NA 
Proyectos con financiamiento externo NA NA 
Patentes NA NA 
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Servicios (señalar el tipo) 

Laboratorios NA NA 
Elaboración de proyectos NA NA 

Asesorías técnicas NA NA 

Estudios NA NA 

. NA NA 

. NA NA 
Educación continua (cursos, diplomados, 
talleres, entre otros) 

Curso-taller de 
Fotografía 

Curso de Baile de 
Salón 

$8,800.00 

 

$5,850.00 

 

 

$ 5,850 

(Sin cerrar) 

Algunos otros aspectos (detallar) 

.   

.   
Total de recursos 2012 $14,650.00 

 

8.- Análisis de la atención a las recomendaciones de los CIEES y los organismos 
reconocidos por el COPAES a los PE. 

Considerando las recomendaciones que los organismos acreditadores han hecho (CIEES Y 
CAESA), se han reforzado los mecanismos para enriquecer el perfil de ingreso en cada uno de los 
PE, aplicándose un programa de nivelación (Propedéutico) a los aspirantes. En el caso del PE en 
Música se ha ampliado el curso propedéutico de seis meses a un año, haciendo hincapié en el 
desarrollo y destrezas, con un aumento en la carga horaria y el trabajo práctico. Así mismo se 
promocionan los intercambios y movilidades académicos al extranjero y dentro del país. A partir 
de este año se tiene plasmado en la planeación de nuestro programa de desarrollo que se de 
seguimiento al proceso de movilidad de acuerdo a los siguientes datos: La licenciatura en Arte 
Dramático postulará como mínimo a un estudiante y hasta tres por año a realizar movilidad 
académica nacional con valor curricular., La licenciatura en Artes Visuales postulara de 2012 a 
2017 como mínimo a cuatro estudiantes por año a realizar movilidad académica nacional y dos 
para movilidad internacional que tendrán valor curricular; Música postulará en 2012 a ocho 
estudiantes a realizar movilidad académica nacional e internacional de enero a diciembre y que 
tendrán valor curricular, en el área de Danza se postularan seis alumnos en este mismo año a 
realizar movilidad académica nacional y un alumno para movilidad internacional y que tendrán 
valor curricular. Estos datos están en base a lo que se espera aumente la matrícula y los espacios 
disponibles en otras instituciones de educación superior fuera y dentro del país. 
 
 Existen también recomendaciones de acuerdo al Modelo Educativo y plan de estudios que serán 
atendidas plenamente hasta que entre en operación el nuevo rediseño curricular. Destacan: la 
evaluación a los perfiles de ingreso y egreso, trabajo por competencias, mayor énfasis en la 
Investigación y la inclusión de mayor número de materias optativas en los planes de estudios. 
Se han realizado remodelaciones a los espacios físicos del IA y  se han habilitado nuevos 
espacios, asimismo fueron inaugurados los talleres para la licenciatura en Artes Visuales 
(Escultura, Pintura y Grabado), lo que da un beneficio directo a 129 alumnos inscritos en esta 
área, y enriquecerá los procesos educativos y académicos al contar con espacios propios para 
estas disciplinas. 
 
El programa educativo de música a la fecha no cuenta con la acreditación debido a que el perfil de 
egreso carece de algunos aspectos importantes   necesidades de la sociedad. Esto, de acuerdo a 
las observaciones del Consejo para la Acreditación de la Educación Superior en las Artes 
(CAESA). Estos cambios están incorporados en el rediseño de la licenciatura que se encuentra en 
este momento en proceso de ser aprobado.  
 
Sobre la habilitación de espacios del área de Artes Visuales, a pesar de que el edificio de la Casa 
Grande fue inaugurado durante 2011, aún no cuenta con la infraestructura necesaria y el personal 
calificado para la realización de actividades para las que fue remodelado. Cabe hacer mención 
que este espacio no está bajo la responsabilidad directa  de la administración del IA. 
 
En cuanto al programa educativo de diseño gráfico, de las 24 recomendaciones hechas por los 
CIEES, se atendieron 9 de ellas y al mismo tiempo se está trabajando para dar respuesta a las 15 
restantes. 
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En el área de Arte Dramático, una de las observaciones que resalta el organismo evaluador en el 
rubro “Adecuación de instalaciones, laboratorios, equipos y servicios”, es la insuficiencia del 
acervo bibliohemerográfico, la cual se ha atendido de manera significativa. Por otra parte, se 
enfatiza la insuficiencia de equipo de cómputo para el alumnado, la cual de igual forma, se ha  
atendido a través del equipamiento de la biblioteca digital, únicamente se programaran los 
servicios de mantenimiento preventivo y/o correctivo que se han necesarios para un optimo 
funcionamiento. 
De manera general se atendió la recomendación en cuanto a la falta de un  espacio que otorgue 
servicios médicos a la comunidad del Instituto. A partir del presente año, fue asignado un médico 
general para atenderlo, pero de igual forma se requiere adaptar un espacio que cumpla las 
características idóneas para tal fin. 

Se han atendido las principales recomendaciones de los organismos evaluadores y acreditadores, 
sólo quedan pendientes aquellas que están incorporadas en los rediseños de las cuatro áreas 
académicas, las cuales se encuentran en proceso de ser aprobadas por el H. Consejo 
Universitario, y puestas en operación. 
 
 
Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los CIEES y COPAES 
 
 

 
Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos 
por el COPAES 
 
 

 
 
 

9.- Análisis de los resultados de los exámenes generales para el egreso de la 
licenciatura (EGEL-CENEVAL).  

El CENEVAL no ha desarrollado un examen para las áreas artísticas, por lo que éste no se aplica 
en los cinco programas educativos con los que se cuenta. Sin embargo, se aplica un examen 
general de conocimientos por área académica (que se desarrolla en academia) que permite la 
titulación de los alumnos, de acuerdo al reglamento de titulación de la UAEH. Por lo anterior, la 
DES no participó en la convocatoria para ingreso al Padrón de Programas de licenciatura de alto 
rendimiento académico-EGEL. 
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Síntesis del IDAP 

 

 

 

 

 

 

 

10.- Análisis de la capacidad académica. 
 

En  relación a la evolución de los indicadores de capacidad, citamos que en 2002 los perfiles más 
distinguidos se encontraban los siguientes: un doctor, un maestro, cuatro profesores con 
licenciatura y 18 contratados por su amplia trayectoria. Actualmente contamos con el apoyo 32 
PTC, de los cuales cinco profesores tienen doctorado representando el 16%, nueve con maestría 
equivalente a 25.80%, doce con Licenciatura y que representa el 38.70%; dos más  contratados 
por su amplia trayectoria con un 6.45% y cuatro con especialidad alcanzando un 9.67% del total 
de los PTC. 
De los PTC con perfil deseable podemos inferir que en 2002 fecha en que iniciamos actividades 
en el Instituto, eran nulos los que habían participado en la convocatoria para obtener el perfil y que 
tuvieran resultados favorables, es hasta el año de 2003 cuando cuatro obtienen el perfil, a la fecha 
son 15 los que cuentan con este reconocimiento; respecto a los PTC adscritos en el SNI y/o SNC 
los resultados no han tenido una variación significativa, a la fecha sólo dos PTC son los que 
participan en el SNC representando un 6.66% uno con el nivel 1, y otro como “Candidato”. La 
evolución no ha sido tan marcada como en otros institutos, puesto que pocos profesores del IA 
cuentan con el grado de doctor. No existen a la fecha, por ejemplo, doctorados en Danza o en 
Arte Dramático. Dada la naturaleza de los PE, existe una característica muy particular que aplica 
únicamente al área de las artes, consiste en que una vez accediendo al SNC, se cuenta con una 
vigencia de tres años, posteriormente al término de este periodo el investigador deberá quedar 
fuera automáticamente un año para volver a participar en la convocatoria, esto de acuerdo a las 
reglas de PROMEP.  
 
 
Síntesis de indicadores de capacidad académica 
 

 2002 2012 Variación 2002-2012  

Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media 
nacional 

(a septiembre 
de 2012) 

PTC 11 100% 34 100% 23 67% No aplica 

PTC con posgrado 2 18.18% 24 70% 22 92%  

PTC con posgrado en el área disciplinar 
de su desempeño 

1 9.09% 14 11% 13 93%  

PTC con doctorado 0 0% 6 17% 6 100%  

PTC con doctorado en el área disciplinar 
de su desempeño 

0 0% 5 14% 5 100%  

PTC con perfil 1 9.09% 15 44% 14 93%  

PTC con SNI 0 0% 1 1% 4 100%  

CAC 0 0% 0 0% 0 100%  

CAEC 0 0% 2 100% 2 100%  

CAEF 0 0% 0 0% 0 0%  

 
 
 

Programa 
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Testimonio 
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Desempeño 

Sobresaliente 

(TDSS) 
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Desempeño 

Satisfactorio 

(TDS) 

Estudiantes sin 

testimonio (ST) 

1. PE  Nota: No se cuenta con examen EGEL para el área de las Artes 
2. PE      
3. PE      
4. PE      
Total     
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Detalle del desarrollo de Cuerpos Académicos.  A marzo de 2012 la evolución es la siguiente: 
El CA de Música inició sus actividades en el año 2004 con dos maestros y un doctor. Actualmente, 
está integrado por 2 doctores y un maestro. 
Desde su inicio se han cultivados dos LGAC que son: “Actualización y solución de la problemática 
didáctico - pedagógica en la enseñanza musical” y “Rescate, creación y difusión de obras 
musicales”. 
Se han desarrollados dos proyectos de investigación colegiados con la participación de alumnos; 
el primero titulados “Rescate, creación y difusión de obras para guitarra de compositores 
mexicanos” (2005-2008) y “Obras desconocidas de compositores conocidos para clarinete y 
creación de obras” (2010-2011). En ambos proyectos, los estudiantes participaron como 
intérpretes de obras musicales y ayudaron en la recopilación de datos para la escritura de 
artículos arbitrados. 
La producción desarrollada por el CA de Música abarca un artículo arbitrado, cinco memorias en 
congreso nacional, cinco libros, tres recopilaciones de memorias, 35 conciertos, 25 conferencias, 
15 clases maestras de clarinete y guitarra, organización de tres simposios, dos encuentros 
internacionales de interpretación musical y una reunión de CA´s que integran la red temática. 
El CA de Música es el iniciador de la Red Temática “Investigación, creación y difusión de obras 
musicales” conformada por las universidades de Hidalgo, Guadalajara y Puebla. Ha participado en 
actividades académicas con la Universidad de Costa Rica y con la Universidad Federal de Río 
Grande del Norte, Brasil. 
En el CA de Música han participado 1 PTC y 3 profesores por asignatura del Área de Música de la 
UAEH como colaboradores en los trabajos de investigación. En Puebla se colaboró con dos  PTC 
de la Escuela de Bellas Artes de la BUAP. 
El equipamiento con que cuenta el CA de Música está integrado por 2 cubículos, 3 equipos de 
cómputo, internet y recursos bibliográficos limitados. Se espera que en la próxima evaluación de 
CA por parte del PROMEP, el Ca de Música participe y obtenga el nivel de “Consolidado” para el 
año 2014. En el año 2012, se participó en la convocatoria de apoyo a la formación de redes 
temáticas del PROMEP y se está en espera de los resultados.  

El CA “Prácticas visuales en el arte actual” está conformado por tres PTC del área académica de 
Artes Visuales; uno de ellos cuenta con el grado de doctor y dos más con maestría en Artes 
Visuales. La LGAC que cultivan es Estudios y practicas visuales en el arte actual, de la cual se 
desprenden tres proyectos de investigación: El arte instalación y la creación de identidad; La 
imagen femenina como construcción de discursos y representaciones culturales en el cine del 
siglo XX y Nuevos planteamientos en torno a la imagen gráfica. Uno de sus principales objetivos 
es formar artistas visuales que generen nuevas rutas en el arte contemporáneo. Como parte de 
esta iniciativa, se han organizado diversos talleres, simposios, conferencias, encuentros y 
exposiciones que impulsen el desarrollo de la cultura en el estado de Hidalgo; al mismo tiempo, 
que se difunde el trabajo artístico realizado por alumnos, exalumnos y maestros de la UAEH a 
nivel nacional e internacional. Entre los productos académicos que se destacan es la participación 
de alumnos y maestros  en más de 30 de exposiciones colectivas a nivel nacional e internacional; 
la impartición de 10 conferencias, 10 artículos publicados, la organización de cinco simposios 
sobre arte contemporáneo y cinco proyectos de colaboración con otros grupos de investigación a 
nivel nacional e internacional por parte de los integrantes del CA. Así como, su participaron en el 
rediseño curricular y en la actualización de programas de la Licenciatura en Artes Visuales.  
Actualmente participan con cinco universidades nacionales en la Red CACINE coordinada por la 
Universidad Autónoma de México Cuajimalpa, por lo que se esperan contar con el equipo 
suficiente para participar en las actividades de la Red de Investigación. El CA fue evaluado por 
PROMEP en noviembre de 2011 y obtuvo el nivel de Cuerpo en Consolidación. Sin embargo, para 
2015 se pretende obtener el nivel de Cuerpo Consolidado a partir del apoyo para estudios de 
doctorado para dos integrantes del CA y contar con dos PTC con el grado de maestría.  
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1 1  30 
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 Alumnos 
involucrados  
en proyectos 
de 
investigación. 
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s. 

 

 

 

 

 

Música  x  3 2 1   100% 33% 2 1  3 memorias en 
congreso 
nacional, 1 libro, 3 
recopilaciones de 
memorias, 35 
conciertos, 25 
conferencias, 15 
clases maestras 
de clarinete y 
guitarra, 
organización de 3 
simposios, 2 
encuentros 
internacionales de 
interpretación 
musical y 1 
reunión de CAs 
que integran la 
red temática 

1 artículo 
arbitrado, 5 
memorias en 
congreso 
nacional, 5 
libros, 3 
recopilacion
es de 
memorias, 
35 
conciertos, 
25 
conferencias
, 15 clases 
maestras de 
clarinete y 
guitarra, 
organización 
de 3 
simposios, 2 
encuentros 
internacional
es de 
interpretació
n musical y 
1 reunión de 
CAs que 
integran la 
red temática 

 Trabajo 
colegiado. 

 Alumnos 
involucrados  
en proyectos 
de 
investigación. 

 Inserción de 
estudiantes 
en el campo 
laboral. 

 Promoción y 
difusión de los 
productos 
académicos 
del CA. 

 Vinculación 
con 
universidades 
nacionales e 
internacionale
s 
 

 Equipamie
nto 

 Apoyo para 
estudios de 
doctorado 
para 1 
integrante 
del CA 

 Apoyo para 
cursos de 
actualizaci
ón 
simposios 
y talleres. 

 

 

 

 

 

 

En concordancia con lo antes mencionado, se ha trabajado una propuesta para fortalecer los CA´s 
en nuestro Instituto, que consiste en la formulación de lineamientos para la integración, 
fortalecimiento y consolidación; tiene como propósito: Proponer criterios de valoración del 
personal por su trayectoria (rasgos e indicadores de evaluación) para su inclusión en cuerpos 
académicos, elaboración de propuesta de criterios e indicadores de evaluación de la producción 
artística de los cuerpos académicos, Integración de los expedientes del personal académico para 
la formación de CA´s; Elaboración de programas de trabajo para la integración, fortalecimiento y 
consolidación de los cuerpos en atención a las políticas educativas vigentes y a las propuestas en 
proceso de desarrollo. El avance de esta propuesta se encuentra en un proceso de integración de 
la documentación y el establecimiento de las propuestas de manera colegiada para su 
presentación ante las instancias de PROMEP, tanto a nivel institucional como nacional. 

Análisis del programa de formación, capacitación y actualización del personal académico y 
su impacto en la formación integral de los estudiantes. 
En este apartado la DES a diseñado diversas estrategias para fortalecer la habilitación de los PTC 
con Doctorado y Maestría, en este aspecto se consiguió en los PE de Artes Visuales y Música, 
pero en relación a las licenciaturas en Danza y Arte Dramático son muy escasas las dependencias 
que oferten estudios de este tipo. Se ha optado por capacitar a los profesores en instituciones de 
nivel nacional, pero se valoran estas propuestas a nivel internacional, debido  a que los procesos 
de formación y habilitación de profesores en este tipo de estudios requieren de la ausencia por 
considerables lapsos de tiempo; hace falta elevar la habilitación que impacte directamente en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje.  

Respecto a la eficacia de las políticas y estrategias implementadas y encaminadas a 
fortalecer la capacidad académica de la DES, han sido medianamente significativas, si bien no 
se han logrado incrementar en este apartado los indicadores, a comparación con años anteriores 
los resultados son más visibles. Podemos destacar que entre los principales problemas que se 
han presentado y que impiden una evolución más favorable es la carencia del reconocimiento 
de las trayectorias de los profesores por horas, dado que existen catedráticos que cuentan con 
más de 15 años de experiencia en diversas ramas de las artes pero carecen de un documento con 
validez oficial que avale dichos conocimientos, la inexistencia de posgrados en las áreas de Arte 
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Dramático y Danza en el país, el tiempo para lograr el acopio de la producción y la dificultad para 
documentar la investigación de esta, además es realmente necesario contar con los implementos 
y equipos que impacten en el desarrollo de los CA´s existentes, puesto que la mayor parte de las 
investigaciones como parte de las LGAC que cultivan se realiza en prácticas de campo; estos son 
los puntos medulares que abran de retomarse en la parte de la planeación estratégica para poder 
avanzar en tales aspectos. 
 

11.- Análisis de la competitividad académica.   
 
En cuanto a la Evolución del número de PE de Licenciatura de calidad y matricula atendida, a la 
fecha contamos con el 100% en programas de buena calidad, en el año de 2011 la matricula en 
Arte Dramático ascendió a 86 alumnos, Diseño Gráfico 521, en Artes Visuales 128, para el área 
académica de Danza oscilaba en 125 y el PE de Música contaba con 182 alumnos, todo ello con 
un total de 1,042 alumnos; a la fecha son 100 en Arte Dramático, 599 en Diseño Gráfico, 150 en 
Artes Visuales, para Danza se incremento a 151 y para Música 199, en general la matrícula se 
mantiene en 600 alumnos en el municipio de Mineral del Monte y el programa de Diseño Gráfico 
en Actopan tiene una matrícula de 599. Si bien la demanda ha comenzado a incrementarse, el 
número de los alumnos aceptados se mantiene constante, debido a que las clases son 
personalizadas, y uno de los principales aspectos por los que  no es posible aumentar de manera 
radical la matrícula, es en este sentido la falta de espacios teóricos y prácticos, en virtud de que 
nos localizamos en la Exhacienda de San Cayetano en el municipio de Mineral del Monte, 
Hidalgo. Este espacio se ha  adecuando para tal fin, además uno de los aspectos a fortalecer y 
que se encuentra ligado de acuerdo a los datos obtenidos en el análisis de la pertinencia de los 
PE y los servicios académicos, es la ampliación y remodelación del modulo 2 del Instituto, el cual 
albergará tres salones teóricos prácticos multidisciplinares, así lo es también la remodelación 
integral del módulo para el área de danza, la construcción de los talleres faltantes para Artes 
Visuales. 
Los PE de Arte Dramático y Música iniciaran este año el proceso de autoevaluación para 
conformar la información necesaria que de apertura al proceso de acreditación, mientras que las 
áreas de Danza y Artes Visuales programaran en el ProDES aquellos recursos que permitan su re 
acreditación. 
Referente a la aplicación de exámenes de egreso EGEL y/o EGETSU aplicados por el CENEVAL 
ya se ha tratado en el apartado correspondiente. 
 
Síntesis de indicadores de competitividad académica 
 

 

En relación a los indicadores de eficiencia terminal y titulación, es necesario reiterar que el 
Instituto entró en operaciones en el año de 2002, por lo que en el año 2007 apenas se contaba 
con las primeras generaciones, razón por la cual no se puede generar la evolución a partir de 
2002; a la fecha podemos destacar que los avances son los siguientes: la eficiencia terminal para 
Arte Dramático es de 43.75%, Diseño Gráfico del 66%,  en Artes Visuales es de 23.96%, en el 
área de Danza es de 41.75% y para Música 13.59%; de los cuatro PPEE que ofertamos tres de 
ellos cuentan con un índice de retención del 1er al segundo ciclo mayor a 80%. Aparentemente 

 2003 2012 Variación 2003-
2012 

% de 
Promedio 
Nacional 

(a septiembre de 
2012) 

Número % Número % Número % 

Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 0 0 5 100 5 100 No aplica 

Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 
de los CIEES 

0 0 5 100 5 100  

Programas educativos de TSU y Lic. acreditados 0 0 3 60 3 60  

Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 0 0 5 100 5 100  

Matrícula Evaluable de TSU y Lic. 0 0 1199 100 1199 100 No aplica 

Matrícula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES 0 0 1199 100 1199 100  

Matrícula de TSU y Lic. en PE acreditados 0 0 301 25.10 301 25.10  

Matrícula de TSU y Lic. en PE de calidad 0 0 1199 100 1199 100  

Estudiantes egresados 0 0      
Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU 0 0      
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio 
en el EGEL y/o EGETSU 

0 0      

Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente 
en el EGEL y/o EGETSU 

0 0      
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son porcentajes bajos pero no lo son, si observamos las tendencias en el ámbito de las artes a 
nivel nacional. 
En esta tesitura podemos afirmar que las acciones de tutorías y asesorías así como todas 
aquellas que vayan dirigidas a mejorar la estancia del alumno durante el periodo de duración de 
su carrera, han  logrado un avance significativo. 
 
Eficacia de las políticas y estrategias implementadas. Podemos observar que la continuidad 
de las políticas y estrategias referentes a la mejora de la competitividad asegurará que el 100% de 
la matricula esté inscrita en PE de buena calidad, no obstante debemos redefinir aquellas políticas 
y estrategias que han retrasado la evolución de PE de posgrado, así mismo, se pondrá atención a 
la falta de espacios  áulicos que permitan el desarrollo de las actividades propias de cada PE, a la 
fecha el 100% de los espacios se ocupa en promedio  de 7:00 am a 11:00 pm de lunes a viernes, 
incluso los fines de semana los alumnos solicitan los espacios para seguir efectuando sus 
actividades de práctica. Aunado a estas circunstancias se hace necesario los servicios de 
mantenimientos preventivos y correctivos de los equipos instalados de los laboratorios, y todos 
aquellos que forman parte del proceso enseñanza aprendizaje; dadas las actividades de práctica 
cotidiana, la vida útil de estos implementos se reduce considerablemente, a su vez el crecimiento 
constante de la tecnología provoca la obsolescencia  de estos implementos en el corto plazo. Otro 
de los puntos que debemos reforzar es la introducción de los alumnos preferentemente al 
mercado laboral desde semestres intermedios, con el objeto de puedan experimentar y adquirir 
conocimientos para una mayor formación integral, con ello llegamos a la reflexión que debemos 
flexibilizar los esquemas de trabajo de cada unos de los PPEE, generar opciones de estudios a 
distancia con el uso de sistemas virtuales, pero sobre todo fortalecer el auto aprendizaje de la 
comunidad estudiantil despertando para ello un pensamiento crítico. 
 

12.- Análisis de la relación entre capacidad y competitividad académicas. 
 
La relación entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el reconocimiento de perfil 
deseable no es el adecuado dado que de un total de 17 PTC con perfil sólo cinco cuentan con 
doctorado, de esta misma manera los cinco PTC con posgrado forman parte de los dos CA´s que 
ostentan el grado de “en consolidación” representando el 29.41% del total de los PTC. 
La relación entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento de perfil deseable y el porcentaje de 
PTC adscritos al SNC, no es favorable, solamente se cuenta con la participación de dos PTC con 
esta beca,  ello en virtud de los tiempos en que tardan los investigadores para concluir sus 
estudios de maestría y doctorado, además el tiempo en que reúnen toda la evidencia  probatoria 
de sus producciones  para poder participar en esta convocatoria, son uno de los principales 
obstáculos para crecer en este apartado. 
 

13.- Análisis de brechas de capacidad y competitividad académicas  
 
Existe una brecha de capacidad y competitividad con relación a otros Institutos puesto  que la 
base pedagógica de los profesores es reducida, dado que el 25% son artistas de trayectoria 
reconocida, sin estudios de Licenciatura. 
También existe una brecha entre las licenciaturas de Danza y Arte Dramático, con respecto a 
Música y Artes Visuales, por el número de profesores con posgrado, debido al panorama nacional 
e internacional de posgrados en Artes. Esto se refleja también en el número de profesores con 
perfil Promep y SNI/SNC entre las licenciaturas mencionadas. Existen algunas distinciones 
nacionales y estatales como el FONCA y el FOECAH, que algunos profesores han ostentado, sin 
embargo esto no se contabiliza por el sistema Promep. Los productos de los profesores del 
Instituto están orientados a la obra artística, más que a publicación de artículos y libros, debido a 
la naturaleza de la actividad artística, y esto constituye una marcada brecha en relación a otros 
institutos, en cuanto a la infraestructura, existe un desequilibrio debido a que se habilitó un edificio 
antiguo como sede del mismo, por lo que se tienen marcadas carencias entre las que podemos 
mencionar: espacios deportivos, cafetería, estacionamiento, sanitarios, etc. 
 

14.- Análisis de la formación integral del estudiante. 
 
Programas de tutorías y de acompañamiento académico del estudiante a lo largo de la 
trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y rendimiento académico. 
En este apartado el personal responsable del departamento de tutorías y asesorías elabora una 
convocatoria dirigida tanto a PTC  como a profesores por horas, en la cual se designa un número 
específico de tutorados a cada maestro y de los que fungirá como responsable a lo largo del 
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semestre, la evaluación de los resultados de éstas acciones es analizado vía sistema en la 
Dirección de tutorías de la UAEH, por medio de éstos resultados se valora de manera semestral si 
el desempeño del docente en la labor tutorial ha respondido a las expectativas propuestas dentro 
del programa institucional de tutorías, en este apartado si los resultados son favorables como 
parte de las estrategias para incentivar esta labor, se expiden constancias con las cuales pueden 
participar en convocatorias para el estímulo docente.  
 
Programas para que el alumno termine sus estudios en los tiempos previstos en los 
programas académicos y así incrementar los índices de titulación. 
El sistema estructurado por la Dirección de Control Escolar de nuestra Universidad, identifica 
oportunamente la carga académica que debe de seguir el alumnado, con el fin de que concluya 
sus estudios en los tiempos establecidos, y no cause baja por un mal desempeño; en este rubro 
contamos con el departamento de atención a los estudiantes que en coordinación con el 
responsable del área de servicio social y prácticas profesionales, por medio de trípticos 
informativos, dotan de toda aquella información necesaria  con el fin de que integren su 
expediente oportunamente para efectuar estas actividades y con ello mejorar las tasas de egreso 
y titulación. 
 
Programas de apoyo para la regularización del estudiante de nuevo ingreso con 
deficiencias académicas, además de programas orientados a desarrollar hábitos y 
habilidades de estudio. 
En este sentido no se cuenta con cursos de regularización enfocados a alumnos de nuevo 
ingreso, esto se debe principalmente a que en el curso propedéutico que recientemente se 
reformo, se analizan las habilidades, actitudes y aptitudes del alumno y su vocación para con el 
PE de su elección; la selección es muy rigurosa y sólo se acepta a aquellos que cubrieron 
satisfactoriamente el 90% del propedéutico. 
 
La promoción de actividades de integración del estudiante de nuevo ingreso a la vida 
social, académica y cultural de la institución. Como es de su conocimiento una de las 
principales fortalezas es precisamente la vinculación con la sociedad mediante la presentación de 
actividades de índole cultural, algunas de las que podemos mencionar  y en la que participan el 
100% de los alumnos se encuentra las siguientes: Presentaciones del coro y la orquesta, 
exposiciones de arte visual en casas de cultura y dependencias enfocadas a las artes, puestas en 
escena, danzas folklóricas y contemporáneas.  
 
Respecto a la simplificación de los procedimientos y de los trámites necesarios para la 
titulación, registro de título y expedición de cédula profesional. El departamento de atención 
al estudiante dota a los alumnos de toda la información pertinente que conlleve a la realización del 
proceso en tiempo y forma; del apoyo para facilitar la transición de la educación superior al 
empleo o, en su caso, al posgrado,  la DES de Artes se apoya principalmente en el proceso de 
servicio social,  como uno de los medios a través de los cuales el alumno adquiera mayores 
conocimientos y experiencias que les permita adherirse con mayor facilidad al mercado laboral.  
 

 Formación valoral de los estudiantes. 

 Impulsar la formación de los valores democráticos, el respeto a los derechos humanos, el 
medio ambiente, la justicia, la honestidad, en general fomentar la ciudadanía responsable. 
La legislación universitaria comprende todos los ordenamientos legales mediante los cuales se 
rige el actuar de la comunidad universitaria en su totalidad. En la práctica estas acciones se llevan 
a cabo por ejemplo, con la elección de los representantes de Consejo Técnico, elección de 
directores y representantes de la misma comunidad estudiantil. Dentro de los rediseños 
curriculares se integran asignaturas cuyo fin es el cuidado del medio ambiente, la salud del 
alumno se beneficiará mediante el dpto. de nutrición y el doctor que se tiene asignado;  Por 
otra parte, el papel que juegan los maestros es de vital importancia, dado que una de las 
principales cualidades de nuestros PE  es precisamente la difusión de la cultura y las artes, su 
función consiste en dotar al alumnos de conocimientos no sólo académicos, sino también 
humanísticos, de respeto ante la diversidad de ideas, fomento al pensamiento crítico y 
analítico; en seguimiento al programa de tutorías, el tutor asesora al alumno para que su estancia 
académica sea prospera, y en muchas de las ocasiones dado la naturaleza de las áreas 
académicas que impartimos, se da seguimiento a problemas familiares, con el objeto de que el 
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desempeño del alumno no se vea truncado, además, la UAEH cuenta con la dirección del 
Defensor Universitario, en la que actualmente se da seguimiento al programa de la 
implementación del Modelo de Equidad de Género, mediante la que se persigue lograr un 
equilibrio que permita fortalecer los valores éticos entre hombres y mujeres así como lograr un 
clima de trabajo optimo. Respecto al seguimiento del servicio social y prácticas 
profesionales y su contribución a los sectores más necesitados, se tiene que ha crecido la 
participación de los alumnos en casas de cultura, la orquesta juvenil del estado, compañías 
teatrales y de danza. De esta manera se fomenta el valor del respeto a la diversidad de ideas y 
principalmente el rescate de nuestras tradiciones y cultura,  la sociedad ha dado buena respuesta 
ante la presentación de estas muestras, es evidente que parte fundamental de la formación de los 
alumno, preside en su integración con escenarios reales donde los espectadores se componen en 
una primera parte por las propias familias, la sociedad, la comunidad universitaria y las 
instituciones de educación. 

15.- Análisis de la solicitud de plazas de PTC  
 
Actualmente se cuenta con 34 profesores de tiempo completo en los cinco programas educativos 
que oferta la DES de Artes para evaluar la proporción de alumnos por profesor de tiempo 
completo se ocupo la metodología de PROMEP "Guía para la Planeación del Desarrollo de los 
Cuerpos Académicos de la IES", tomando el valor mínimo en la modalidad de programas prácticos 
individualizados, resultado necesaria la creación de tres plazas para alcanzar el valor deseable. 
En el cuadro se observa una demanda de una plaza  para el programa de Música, otra para 
Danza, y una más para Arte Dramático; en Artes Visuales el número de PTC resulta suficiente.  
Otro aspecto a destacar es que las plazas solicitadas vendrán a impactar en el (CAEC) de Música, 
además se busca lograr con ello el registro del CA de Danza que actualmente se encuentra en 
RIU, esto al contar con el numero de PTC suficiente con grado de maestría o doctorado dado que 
en el país son inexistentes; el (CAEC) de Artes Visuales podrá avanzar en su consolidación con la 
planta docente actual.    

Síntesis de solicitud de plazas  de PTC 

Número 
de PTC 

vigentes 

Número de 
Estudiantes 

Relación 
Alumnos/PTC 

Relación 
Alumnos/PTC 

recomendada por 
lineamientos del 

PROMEP 

Plazas de 
PTC que 

están 
ocupadas 

por 
jubilados. 

Plazas 
otorgadas 

en el 
periodo 
1996-
2011 

Plazas 
justificadas 

ante 
PROMEP 

Número de 
CAEF que 

serán 
fortalecidos 

Número de 
CAEC que 

serán 
fortalecidos 

Plazas PTC 
Solicitadas 
para 2012 

Justificación 
2012 

Plazas PTC 
Solicitadas 
para 2013 

Justificación 
2013 

34 1199 37.4 17 0 30 15 1 1 20 
Plazas de 

nueva 
creación 

2 
Plazas de 

nueva 
creación 

 

 
 

16.- Cumplimiento de metas compromiso  

Metas Compromiso de la 
DES de capacidad 

académica 

Meta 2011 
Valor alcanzado 

2011 Meta 2012 
Avance marzo 

2012 
Explicar las causas de 

las diferencias 

Número % Número % Número % Número %*   

Personal académico 

Número y % de PTC de la institución con: 

Especialidad 1 3.3 6 18.18 8 23.53 8 23.53   

Maestría 8 26.6 11 33.33 10 29.41 10 29.41 algunos maestros 
renunciaron o casusaron 
baja 

Doctorado 5 16.6 5 15.15 6 17.65 6 17.65   

Posgrado en el área 
disciplinar de su desempeño 

    8 24.24 14 41.18 14 41.18   

Doctorado en el área 
disciplinar de su desempeño 

4 13.3 2 6.06 5 14.71 5 14.71   

Perfil deseable reconocido 
por el PROMEP-SES 

15 50 15 45.45 15 44.12 15 44.12   

Adscripción al SNI o SNC 1 10 0 0 4 11.76 4 11.76   
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Participación en el programa 
de tutorías 

30 100 32 96.97 31 97.06 33 97.06   

Profesores (PTC, PMT y PA) 
que reciben capacitación y/o 
actualización con al menos 
40 horas por año 

28 93.3 24 19.2 40 32.00 40 32.00 debido a la carga de 
trabajo y los horarios de 
las clases de los cursos 
de superación académic, 
sólo 24 PTC participaron 
en estos curso  

Cuerpos académicos: 

Consolidados. 0 0 0 0 0 0 0 0   

En consolidación.  1 100 1 100 1 100 2 100 En noviembre de 2012 se logro 
resgistrar el CA de Artes Visuales 

ostentando el grado de "En 
Consolidación" 

CA de Música 

CA de Artes Visuales 
“Prácticas visuales en el 
Arte Actual” 

En formación.                    

  

                            

Metas Compromiso de la 
DES de 

Meta 2011 
Valor alcanzado 

2011 
Meta 2012 

Avance marzo 
2012 

Explicar las causas de 
las diferencias 

competitividad académica Número % Número % Número % Número %*   

  

Número y % de PE con 
estudios de factibilidad para 
buscar su pertinencia 

5 100 5 100 5 100 5 100 

  

Licenciaturas en: Arte 
Dramático, Artes Visuales, 
Diseño Gráfico, Danza y  
Música  

Número y % de PE con 
currículo flexible 

5 100 5 100 5 100 5 100 

  

Licenciaturas en: Arte 
Dramático, Artes Visuales, 
Diseño Gráfico, Danza y  
Música  

Número y % de PE que se 
actualizarán incorporando 
elementos de enfoques 
centrados en el estudiante o 
en el aprendizaje. 5 100 5 100 5 100 5 100 

  

Licenciaturas en: Arte 
Dramático, Artes Visuales, 
Diseño Gráfico, Danza y  
Música  

Número y % de PE que se 
actualizarán incorporando 
estudios de seguimiento de 
egresados 

5 100 5 100 5 100 5 100 

  

Licenciaturas en: Arte 
Dramático, Artes Visuales, 
Diseño Gráfico, Danza y  
Música  

Número y % de PE que se 
actualizarán incorporando 
estudios de empleadores 
Licenciaturas en: Arte 
Dramático, Artes Visuales, 
Diseño Gráfico, Danza y  
Música  

5 100 5 100 5 100 5 100 

No se han actualizado los 
estudios de empleadores. 

Número y % de PE que se 
actualizarán incorporando el 
servicio social en el plan de 
estudios 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

Licenciaturas en: Arte 
Dramático, Artes Visuales, 
Danza y  Música  
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Número y % de PE que se 
actualizarán incorporando la 
práctica profesional en el 
plan de estudios ( Danza, 
Música, Artes Visuales ) 

2 40 2 40 3 60 2 40 

Se requiere que entren en 
operación los nuevos 
rediseños  

Número y % de PE basado 
en competencias                            
Licenciaturas en: Arte 
Dramático, Artes Visuales, 
Danza y  Música  

0   0   0 0 0 0 

Se encuentra en proceso 
la revisión curri-cular de 
PE  

Número y % de PE que 
alcanzarán el nivel 1 los 
CIEES.  

5 100 5 100 5 100 5 100 

  

Licenciaturas en: Arte 
Dramático, Artes Visuales, 
Diseño Gráfico, Danza y  
Música  

PE que serán acreditados 
por organismos reconocidos 
por el COPAES. 

2 40 2 40 4 80 2 40 

Este año las Licencituras 
en Arte Dramático y 
Música, iniciaran el 
proceso para solictar la 
acreditación 
correspondiente ante 
CAESA 

Licenciaturas en: 
Licenciaturas en: Arte 
Dramático y  Música  

Número y % de PE de 
licenciatura y TSU de buena 
calidad del total de la oferta 
educativa evaluable 

4 100 4 100 4 100 4 100 

  

Licenciaturas en: Arte 
Dramático, Artes Visuales, 
Diseño Gráfico, Danza y  
Música  

Número y % de matrícula 
atendida en PE de 
licenciatura y TSU de buena 
calidad del total asociada a 
los PE evaluables 

950 100 1042 100 1210 100 1169 100 

  

Programas educativos de Posgrado: 

PE que se actualizarán                   

PE que evaluarán los 
CIEES. Especificar el 
nombre de los PE 

                  

PE reconocidos por el 
Programa Nacional de 
Posgrado de Calidad 
(PNPC) 

                  

PE que ingresarán al 
Programa de Fomento a la 
Calidad (PFC) 

                  

PE que ingresarán al Padrón 
Nacional de Posgrado (PNP) 

                  

Número y porcentaje de 
matrícula atendida en PE de 
posgrado de buena calidad. 
(Especificar el nombre de 
los PE)  

                  

Eficiencia terminal M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %*   

Tasa de egreso por cohorte 
para PE de TSU y PA 

                          

Tasa de titulación por 
cohorte para PE de TSU y 
PA 

                          

Tasa de egreso por cohorte 
para PE de licenciatura 131 81 62% 120 105 88% 268 161 60%       

  

Tasa de titulación por 
cohorte para PE de 
licenciatura 

81 73 90% 110 105 95% 161 153 95%       
  

Tasa de graduación para PE 
de posgrado 
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17. Síntesis de la Autoevaluación 
 

Principales fortalezas en orden de importancia  
 

Importancia Pertinencia de 
PE 

PE de 
Posgrado 

Innovación 
Educativa 

Cooperació
n 
académica 

Educació
n 
ambiental 

Vinculación 
con el 
entorno 

Atencion 
recomendacion
es CIEES-
COPAES 

Exámenes 
generales 
de egreso 

de 
licenciatura 

(IDAP) 

Atención y 
formación 

integral 
del 

estudiante 

Otras 
fortalezas 

1 El 100% de los 
PE son de 
Buena calidad  

         

2 Somos la única 
oferta de 
estudios en 
artes a nivel 
Licenciatura en 
el Estado de 
Hidalgo 
 

         

3    4 licenciaturas 
realizan un curso 
propedéutico para 
que los aspirantes 
cuenten con el perfil 
de ingreso deseado 

       

4   El crecimiento de 
espacios 
académicos y 
equipos instalados  

       

5       El100% de las 
recomendaciones 
de CIEES han 
sido atendidas 

   

6         El 100% de la 
matrícula actual 
cuenta con un 
tutor 

 

7    La creación de 
convenios a nivel 
nacional e 
internacional ha 
permitido mejorar 
la movilidad 
estudiantil 

      

8      Debido  la 
naturaleza de los 
PPEE se ha 
podido 
establecer un 
vínculo con la 
sociedad a 
nivela nacional 

    

9         Contamos con el 
departamentos 
de atención a los 
estudiantes, 
nutrición y 
servicio médico. 

 

 
Principales problemas en orden de importancia  
 

Importancia Pertinencia de 
PE 

PE de 
Posgrado 

Innovació
n 
Educativa 

Cooperació
n 
académica 

Educació
n 
ambiental 

Vinculación 
con el 
entorno 

Atención 
recomendacion
es CIEES-
COPAES 

Exámenes 
generales 
de egreso 

de 
licenciatura 

(IDAP) 

Atención y 
formación 

integral 
del 

estudiante 

Otros 
problemas 

1 Aún no se 
instauran los 
nuevos rediseños  

         

2  No se cuenta 
con PE de 
Posgrado 

        

3         No se documenta 
la investigación 
realizada por 
docentes 

 

4   Sólo el 57% de 
profesores de 
tiempo completo  
participa en 
cursos de 
actualización 
docente 

       

5          Las disciplinas 
artísticas no 
están incluidas 
en el acuerdo 
286  

6   Persiste la 
carencia de 
espacios 
académicos 
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7          Existe un 
reducido número 
de PTC con 
doctorado lo que 
impide la 
conformación de 
nuevos CA´s 

8 Los estudios de 
factibilidad y 
pertinencia, 
seguimiento de 
egresados y 
estudio de 
empleadores se 
encuentra 
desfasados  

         

9         No se cuenta con 
estudio de 
trayectorias 
especifico que 
permita mejorar 
los tiempos para 
cursar la carrera 

 

                                                                                                                                               

  



 
28 

 

III.- Actualización de la planeación en el ámbito de la DES 

 
Misión.- Impartir educación media superior, profesional media y superior; realizar investigación; crear y difundir la cultura, el deporte, la 
ciencia y la tecnología; vincular las funciones sustantivas al interior y con el entorno social y productivo, mediante programas 
educativos acreditados y asociados a proyectos de investigación que impulsan el desarrollo regional, nacional e internacional; en 
donde la formación integral, el espíritu emprendedor y el compromiso del estudiante con la sociedad son la prioridad. 
Visión.- La UAEH es una universidad visible internacionalmente y aceptada como una institución educativa que trabaja con parámetros 
básicos de calidad académica y administrativa 
 

 Objetivos estratégicos 

 Aplicar el Modelo educativo, el cual está apuntalado a satisfacer las necesidades de la sociedad y el mercado laboral, que logra la 
aceptación social de sus egresados con valores e ideales universales, capacidades y actitudes emprendedoras, creativas, críticas, 
artísticas, de respeto por el ambiente y la diversidad cultural, que les permiten ser competitivos al formarse en programas educativos 
de reconocida calidad, vinculados entre niveles, acreditados, con un sólido sustento académico y trabajo colegiado. 

 La producción y creación artística de sus cuerpos colegiados es reconocida en el ámbito nacional  e internacional, que trabajan en 
redes de investigación, con líneas de generación y aplicación innovadora del conocimiento que contribuyen al enriquecimiento del arte 
y cultura de la sociedad. 

 La vinculación en el ámbito artístico con los sectores social y productivo, mediante educación continua, movilidad nacional e 
internacional de estudiantes y profesores, alianzas estratégicas con organismos culturales, transferencia de los resultados de 
investigación de CA´s ,  oferta de productos artísticos y un servicio social acorde a la demanda de la sociedad. 

 La gestión académico-administrativa, apoyados en nuevas tecnologías que permitan la transparencia y rendición de cuentas bajo 
procesos estratégicos certificados que permitan satisfacer al alumno. 
 
Políticas para el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso 

1. Que los programas académicos incluyan los principios éticos universales; 3. Realizar la evaluación colegiada de los aprendizajes a 
través de exámenes departamentales en todos los niveles educativos y fomentar la cultura de evaluación del perfil progresivo, como 
parte de la toma de decisiones académicas que aseguren el cumplimiento del perfil de egreso; 5. Que los programas educativos que se 
impartan en la UAEH respondan a las necesidades sociales, que garanticen la integralidad de la formación, incluyan estrategias de 
innovación educativa que prioricen un proceso de enseñanza y aprendizaje centrado en el estudiante, vinculado a la comprensión de 
situaciones reales y contribuyan a mejorar las condiciones de vida de su entorno; 13. Que los programas educativos de licenciatura 
sean desarrollados con base en competencias laborales; 18. Realizar sistemáticamente los estudios de trayectorias escolares, estudiar 
a los estudiantes, seguimiento de egresados y de empleadores en los programas educativos que imparte, y que sus resultados sean 
utilizados en los rediseños curriculares. 
Mejorar la calidad de los PE  de Posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyt. 
23. Que los nuevos programas educativos que se autoricen, cuenten con las condiciones adecuadas para su desarrollo y el 
reconocimiento de su buena calidad, de acuerdo con los parámetros del organismo acreditador correspondiente reconocido por el 
COPAES o el Padrón Nacional de Posgrado de Calidad SEP-CONACyT; 25. Promover el diseño e implantación de programas 
educativos de licenciatura y posgrado, en los que participen dos o más áreas académicas; 36. La incorporación de nuevos profesores 
investigadores de tiempo completo con reconocimiento internacional para atender los programas educativos de licenciatura y posgrado, 
así como para apoyar la investigación e innovación; 70. Antes de la creación de nuevos cuerpos académicos, la consolidación de los 
cuerpos académicos existentes, como eje central del trabajo académico, la investigación, innovación y el desarrollo de los programas 
de licenciatura y posgrado; 94. Que la reestructuración de los programas educativos de posgrado se realice con base en el trabajo 
articulado de las áreas académicas. 
Impulsar y/o fortalecer la innovación educativa. 
17. Incorporar estrategias de innovación educativa en los programas educativos para incrementar la retención y disminuir los índices de 
deserción y reprobación; 22. Incorporar innovaciones educativas al proceso académico, para facilitar la internacionalización de los 
programas educativos; 121. Que la educación continua se fundamente en la naturaleza de la demanda de servicios y en la detección 
de necesidades de la comunidad universitaria y de los sectores social y productivo. 
Impulsar y/o fortalecer la Cooperación Académica Nacional e Internacional 
75. Fomentar las actividades conjuntas multi e interdisciplinarias de cuerpos académicos para el intercambio de experiencias, la mejora 
de su grado de desarrollo y avanzar a su consolidación e internacionalización; 79. La conformación de redes temáticas que permitan el 
establecimiento de vínculos con otros cuerpos académicos de la institución y de otras instituciones de educación superior y centros de 
investigación nacionales y extranjeros que a través de proyectos conjuntos permitan la generación y/o aplicación innovadora del 
conocimiento, la difusión de sus resultados en medios especializados de prestigio nacionales e internacionales; 103. Impulsar la 
conformación de redes estratégicas de colaboración con organismos nacionales e internacionales que fomenten la cultura y el arte. 
Impulsar la Educación ambiental para el desarrollo sustentable. 
6. Que se incluyan en la currícula, en el nivel de bachillerato y licenciatura, asignaturas sobre educación ambiental y desarrollo 
sustentable; 68. Que la investigación sea practicada como un factor estratégico, que permita mejorar las condiciones o resolver 
problemas de tipo social, productivo y ambiental en la región de forma armónica y ordenada. 
Mejorar la Vinculación con el entorno. 
91. Ampliar y fortalecer la vinculación de los cuerpos académicos y los programas educativos entre los institutos y con grupos de 
investigadores de otras instituciones u organizaciones de manera permanente, formando parte de redes nacionales e internacionales. 
99. Fortalecer las relaciones con los diversos sectores de la sociedad, para promover proyectos comunes en materia de cultura, ciencia 
y tecnología; 100. Impulsar las acciones de promoción, difusión y divulgación del conocimiento; 101. Asegurar que la oferta cultural de 
la Universidad tenga una alta visibilidad e impacto en la sociedad; 110. Signar convenios preferentemente con instituciones de 
educación superior de reconocida calidad nacional e internacional; 111. Signar convenios con organismos gubernamentales, no 
gubernamentales y del sector productivo que fortalezcan el desarrollo integral de los alumnos y profesores. 
Asegurar la atención a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE 
21. Diseñar, rediseñar y/o actualizar los programas educativos del nivel medio superior y superior, considerando las recomendaciones 
de los organismos acreditadores: Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), Consejo para la 
Acreditación de la Educación Superior (COPAES), Comité para la Evaluación de la Educación Media Superior (COPEEMS); así como 
otros organismos acreditadores reconocidos internacionalmente y los propios procesos de evaluación institucional; 30. Garantizar que 
los programas educativos ubicados en el nivel 1, por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación 
Superior (CIEES), mantengan dicho reconocimiento, como antecedente para acreditarlos por un organismo reconocido a nivel 
internacional; 58. Incrementar el porcentaje de la matrícula atendida en programas educativos de calidad en las escuelas superiores.  



 
29 

 

60. Mejorar los indicadores de eficiencia terminal, eficiencia de titulación y porcentaje de la matrícula atendida en programas educativos 
de buena calidad. 
Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los Estándares 1 y 2 de Rendimiento Académico establecidos 
por el Padrón de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico. 
4. Impulsar la participación en el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL), para incrementar los índices de calidad que 
garanticen a la sociedad el nivel profesional de sus egresados. 
Fortalecer la Capacidad Académica. 
31. Que la formación del personal académico se oriente con relación a conocimientos, habilidades docentes (Considerando 
metodologías centradas en el aprendizaje), competencias (incluidas el dominio del idioma inglés, el manejo de tecnologías de 
información y comunicación, así como las metodologías de técnicas de investigación), actitudes y valores; 38. Impulsar la obtención de 
reconocimientos externos (PROMEP y SNI/SNCA) para la planta académica del nivel superior. 41. Que en la actividad docente 
participen únicamente profesores de tiempo completo, con título de licenciatura en el nivel de bachillerato, con grado de maestría en el 
nivel de licenciatura (o su equivalente en las áreas de artes y de la salud); con grado de maestría o doctorado en especialidades y 
maestrías, y con grado de doctor en los doctorados; 42. La totalidad de la planta académica de la Universidad debe estar certificada en 
competencias laborales, 43. Que los académicos de tiempo completo adscritos a los institutos y a las escuelas cumplan con un mínimo 
de 10 horas de docencia; los de medio tiempo, con cinco horas; y los profesores con perfil PROMEP, las establecidas en el convenio 
correspondiente; 44. Que los profesores de tiempo completo de la institución realicen las acciones necesarias para obtener el 
reconocimiento del perfil PROMEP, en un plazo no mayor de dos años después de su contratación; 47. Todos los profesores de la 
Universidad y los aspirantes a profesores deberán cursar y acreditar los ciclos básicos y obligatorios establecidos en el Programa 
Estratégico de Formación Integral (ProEFI), para lograr y mantener el perfil ideal, alineado a los indicadores básicos de calidad 
educativa; 49. Aplicar el programa de estímulos al desempeño del personal docente, como un medio que permita incentivar el trabajo 
académico relevante y de alta calidad, bajo criterios relacionados con el PROMEP; 71. Que los cuerpos académicos elaboren su 
programa de desarrollo con vigencia de seis años, que contenga los objetivos y estrategias (proyectos), indicando los elementos para 
su superación continua y efectuando anualmente su evaluación y actualización; 76. La evaluación permanente de la pertinencia de las 
líneas de generación y aplicación innovadora del conocimiento de los cuerpos académicos; 82. Apoyar las acciones enfocadas a la 
consolidación de los cuerpos académicos; 83. Que las líneas de generación y aplicación del conocimiento que cultiven los cuerpos 
académicos respondan a las necesidades institucionales y de su entorno; 88. Que los profesores investigadores pertenecientes a los 
cuerpos académicos formen parte del Sistema Nacional de Investigadores o Creadores de Arte, y para la incorporación de nuevos 
profesores investigadores sean privilegiados los que pertenezcan a los sistemas antes mencionados; 89. Apoyar a los profesores 
investigadores en las acciones necesarias para que alcancen el perfil deseable y logren su registro en el SNI o SNCA. 
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. 
20. Que con objeto de mejorar la calidad de los programas educativos, los cuerpos académicos participen en la revisión y actualización 
de los contenidos de las asignaturas, independientemente del instituto al que pertenezcan; 33. Mejorar la habilitación del profesorado 
de carrera y la conformación y grado de consolidación de los cuerpos académicos, con objeto de elevar el nivel de desarrollo de los 
programas educativos hasta lograr su acreditación; 59. Que los indicadores de desempeño sean la base del trabajo de las escuelas 
preparatorias, institutos y escuelas superiores, con objeto de superar a corto plazo las medias nacionales: tasas de titulación, 
aprobación, rezago educativo, promoción, tiempos medios de egreso, eficiencia de egreso, índice de retención y de deserción del 
primero al segundo año. 61. Desarrollar las acciones necesarias con el propósito de lograr índices de eficiencia terminal de sus 
programas educativos, superiores al 70%. 131. Que el desarrollo de la Universidad se sustente en el Plan de Desarrollo Institucional, 
del cual se deriven los programas por función, así como los programas de desarrollo de las unidades académicas. 
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE. 
9. Estimular las innovaciones académicas tanto de origen colegiado como individuales (anteponiendo las primeras sobre las 
segundas), que se propongan en la institución con el propósito de mejorar la capacidad y competitividad académica de las escuelas e 
institutos, a través de estrategias de: enfoques centrados en el estudiante y su aprendizaje, revisiones y rediseños de los programas 
educativos, incluidos los planes de estudio y los programas de asignatura, flexibilización, transversalidad curricular, actividades de 
aprendizaje en el escenario de aula, real y virtual, movilidad estudiantil, práctica profesional, servicio comunitario y servicio social 
incluido en el currículo, así como todas aquellas innovaciones que faciliten la instrumentación del Modelo Educativo. 35. Que cada 
instituto o escuela superior cuente con un programa anual de desarrollo en el que se incluya su planta académica de tiempo completo, 
la oferta educativa y la mejora de sus cuerpos académicos. 62. Disminuir las brechas de capacidad y competitividad académica entre 
los institutos y las escuelas superiores. 
Mejorar la atención y formación integral del estudiante. 
7. Que los programas educativos garanticen una formación integral de sus alumnos; 15. Que los planes y programas de estudio 
contengan los elementos académicos que garanticen la movilidad intra e interinstitucional de los estudiantes; 29. Consolidar la 
integralidad de la formación de los estudiantes a partir de la organización de ambientes multiculturales de formación que garanticen 
interacciones académicas, prácticas e investigativas, sustentadas en el desarrollo de habilidades comunicativas en una segunda 
lengua, de acuerdo con las exigencias del Programa Institucional de Lenguas Extranjeras; 50. Que los alumnos de nuevo ingreso 
reciban el programa de inducción y asistan al curso de nivelación a partir de los resultados del examen de admisión, a fin de garantizar 
la homogeneidad inicial de los grupos; 51. Que los alumnos sean atendidos por los programas institucionales de tutorías y asesorías, 
con el objetivo de incrementar los índices de retención, aprobación y titulación, todo ello para mejorar la eficiencia terminal; 52. Que las 
becas destinadas a los estudiantes se otorguen exclusivamente en función del rendimiento académico y de las limitaciones 
económicas del alumno, de conformidad con el reglamento respectivo; 55. Que los alumnos irregulares participen en el periodo 
intersemestral, con apego a la normatividad, en los cursos de regularización; 119. Contribuir a la vinculación del alumno a través de 
estancias, servicio social, prácticas profesionales, programas de movilidad, intercambio e incubación de empresas. 
 
Objetivos estratégicos para mejorar: 
 
Pertinencia de los PE 
OED3. Contar con la metodología para realizar estudios de factibilidad, pertinencia y viabilidad a nivel de licenciatura de la UAEH. 
OED5. Construir los espacios comunes universitarios y, en particular, en lo relacionado a los programas educativos a nivel licenciatura. 
OED4. Teniendo como base los estudios de factibilidad, pertinencia y viabilidad (FPV) proponer el diseño y rediseño de la oferta 

educativa de licenciatura de la UAEH. 

Mejorar la calidad de los PE  de Posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyt. 

OEI3. Fortalecer los indicadores de la competitividad académica en investigación y posgrado 

Impulsar y/o fortalecer la innovación educativa. 
OED2. Asegurar el cumplimiento de los indicadores básicos de calidad educativa en el nivel de licenciatura de la UAEH. 
Impulsar y/o fortalecer la Cooperación Académica Nacional e Internacional  
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OEI1. Fortalecer la investigación y la transferencia del conocimiento para alcanzar el desarrollo integral de la UAEH. 
OEV1. Fortalecer la formación profesional y la docencia a través de la función sustantiva de vinculación y su articulación con la 
sociedad y su entorno. 
Impulsar la educación ambiental para el desarrollo sustentable. 
OED4. Teniendo como base los estudios de factibilidad, pertinencia y viabilidad (FPV) proponer el diseño y rediseño de la oferta 
educativa de licenciatura de la UAEH. 
Mejorar la vinculación con el entorno. 
OEV1. Fortalecer la formación profesional y la docencia a través de la función sustantiva de vinculación y su articulación con la 
sociedad y su entorno 
Asegurar la atención a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE. 
OEEV1. Contribuir al logro de la excelencia en la docencia de la UAEH, garantizando la calidad de los Programas Educativos (PE). 
OEV1. Fortalecer la formación profesional y la docencia a través de la función sustantiva de vinculación y su articulación con la 
sociedad y su entorno. 
Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los Estándares 1 y 2 de Rendimiento Académico establecidos 
OEEV2. Coadyuvar a la excelencia en la docencia a través de los estudios de seguimiento de alumnos, de egresados y de EGEL en 
todos los PE de la UAEH. 
Fortalecer la capacidad académica. 
OEI1. Fortalecer la investigación y la transferencia del conocimiento para alcanzar el desarrollo integral de la UAEH. 
OEI2. Mantener y mejorar los indicadores de la capacidad académica para garantizar la calidad docente. 
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. 
OED5. Construir los espacios comunes universitarios y, en particular, en lo relacionado a los programas educativos a nivel licenciatura. 
OEEV2. Coadyuvar a la excelencia en la docencia a través de los estudios de seguimiento de alumnos, de egresados y de EGEL en 
todos los PE de la UAEH. 
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES. 
OESA5. Reestructurar para fortalecer y, en su caso diseñar, con calidad y sustentabilidad a los laboratorios para propiciar la 
generación de conocimiento y tecnología que desarrollen competencias en el alumno y, a la vez, vincular a la Universidad con el Plan 
Estatal de Desarrollo y con el entorno nacional e internacional. 
Mejorar la atención y formación integral del estudiante. 
OESA2. Reestructurar, bajo la premisa de calidad, el uso de los centros de autoaprendizaje de Idiomas a fin de convertirlos en una 
herramienta de promoción de la cultura del autoaprendizaje en todas las áreas del conocimiento. 
OESA4. Fortalecer la calidad en los servicios de cómputo académico, en la zona metropolitana y en las escuelas superiores, para 
apoyar en el cumplimiento de los programas educativos y coadyuvar en la formación y desarrollo integral de los alumnos, que propicien 
habilidades y destrezas en el uso de las tecnologías de la información y la comunicación, que fortalezcan su proceso educativo y les 
permitan competir en el ámbito laboral. 
 
Estrategias para mejorar 
Pertinencia de los PE 

OED3.PI1. Estudios de factibilidad, pertinencia y viabilidad. 
OED4.PI2. Rediseño de la oferta educativa. 
OED5.PI1. Comparabilidad, equivalencia y flexibilidad de los programas educativos de licenciatura (CEF). 
Mejorar la calidad de los PE  de Posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyt. 
OEI3.PI1. Estudios de factibilidad y pertinencia de los programas de posgrado. 
OEI3.PI2. Nueva oferta de posgrado. 
Impulsar y/o fortalecer la innovación educativa. 
OED2.PI1. Innovación educativa en programas de licenciatura. 
Impulsar y/o fortalecer la Cooperación Académica Nacional e Internacional  
OEI1.PI2. Mecanismos de financiamiento para la investigación. 
OEI1.PI5. Redes temáticas de investigación a nivel nacional e internacional. 
OEV1.PI3. Redes de cooperación académica nacional e internacional. 
Impulsar la educación ambiental para el desarrollo sustentable. 
OED4.PI2. Rediseño de la oferta educativa. 
Mejorar la vinculación con el entorno. 
OEV1.PI1. Sistema Institucional de Vinculación Universitaria (SIVU). 
OEV1.PI4. Convenios de vinculación. 
OEV1.PI6. Establecimiento de acciones de vinculación y colaboración con instituciones y dependencias de los sectores público y 
privado. 
OEV1.PI11. Movilidad internacional de la comunidad académica. 
Asegurar la atención a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE. 
OEEV1.PI2. Atención a recomendaciones de los CIEES por cada PE. 
OEEV1.PI3. Preparación para la acreditación de los PE por organismos reconocidos por COPAES. 
OEEV1.PI4. Acreditación de PE por organismos reconocidos por COPAES. 
OEEV1.PI5. Preparación para la reacreditación de los PE por organismos reconocidos por COPAES. 
Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los Estándares 1 y 2 de Rendimiento Académico establecidos 
OEEV2.PI1. Realización del EGEL en la UAEH. 
Fortalecer la capacidad académica. 
OEI1.PI6. Fomento a la investigación científica, tecnológica y artística. 
OEI2.PI1. Cuerpos Académicos. 
OEI2.PI2. Grupos internos de investigación. 
OEI2.PI3. Líneas de Generación y Aplicación Innovadora del Conocimiento. 
OEI2.PI4. Productividad de las Líneas de Generación y Aplicación Innovadora del Conocimiento. 
OEI2.PI5. Formación y actualización de profesores PROMEP. 
OEI2.PI6. Profesores en el SNI. 
OEI2.PI7. Profesores con reconocimientos nacionales e internacionales. 
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. 
OED5.PI1. Comparabilidad, equivalencia y flexibilidad de los programas educativos de licenciatura (CEF). 
OEEV2.PI2. Realización de trayectorias escolares de todos los PE de la UAEH. 
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OEEV2.PI3. Realización del estudio de seguimiento de egresados y empleadores. 
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES. 
OESA5.PI1. Fortalecimiento a través del diseño y/o reestructuración de los laboratorios, clínicas y talleres, basados en los programas 
educativos que así lo requieren, para que cubran las necesidades docentes y de investigación de manera sustentable. 
OESA5.PI4. Mantenimiento preventivo (pólizas) y correctivo permanente a los equipos de laboratorios, clínicas y talleres de tal manera 
que se optimice el patrimonio científico universitario en beneficio de la docencia, la investigación y la vinculación. 
Mejorar la atención y formación integral del estudiante. 
OESA2.PI1. Reequipamiento en los centros de autoaprendizaje de idiomas de las escuelas preparatorias, escuelas superiores e 
institutos. 
OESA2.PI4. Mantenimiento de equipo y de materiales en las escuelas superiores, preparatorias e institutos. 
OESA4.PI1. Equipamiento y actualización de centros de cómputo académico de institutos, escuelas superiores y escuelas 
preparatorias. 
OESA4.PI2. Actualización de software para los centros de cómputo de las escuelas superiores, institutos y escuelas preparatorias. 
OESA4.PI3. Programa permanente de fortalecimiento al mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de cómputo de la UAEH. 
OESE1.PI1. Desarrollo de la tutoría. 
OESE1.PI2. Asesoría académica para estudiantes. 
OESE4.PI1. Reconocimiento al mérito académico del egresado. 
  
Acciones para mejorar: 
Pertinencia de los Programas educativos 
A1. Implementar los rediseños a la brevedad 
A2.  Actualizar los estudios de pertinencia y factibilidad de las cuatro áreas académica 
A3. Ampliar y mejorar las opciones de servicio social y prácticas profesionales 
A4. Presentar ante el H. Consejo Universitario los rediseños concluidos 
A5. Concluir el rediseño de Arte Dramático 
PE de Posgrado 
A6. Trabajar colegiadamente a través del CA de música para el diseño de la maestría en Música 
A7. Concluir los estudios de pertinencia y factibilidad de dicha maestría 
Innovación Educativa 
A8. Realizar los cursos propedéuticos 
A9. Incrementar las tasas de eficiencia terminal 
Cooperación académica nacional e internacional 
A10. Incrementar la movilidad intra e interinstitucional de alumnos y profesores 
A11. Incrementar las unidades receptoras nacionales e internacionales 
A12. Incrementar el número de convenios de colaboración académica nacionales e internacionales. 
A13. Mantener los convenios de colaboración académica que se tienen con las Universidades Río Grande del Norte y Vicosa (Brasil), 
Granada y Oviedo (España), Costa Rica, Antoquia (Colombia), Guadalajara, Morelos,  Benemérita de Puebla, UNAM y Veracruzana 
(México). 
Impulsar la educación ambiental para el  desarrollo sustentable 
A14. El IA fomentará el impulso de la educación ambiental.  
A15. Los rediseños de las cuatro Licenciaturas incluirán la unidad de aprendizaje Institucional "Desarrollo y Sustentabilidad".  
A16. El Instituto de Artes será un espacio libre de humo de tabaco, y se realizarán esfuerzos para la disminución del consumo de 
energía eléctrica.  
A17. Se gestionarán mayores recursos financieros para el manejo adecuado de materiales de reciclables, ácidos y químicos 
contaminantes. 
Mejorar la vinculación con el entorno 
A18. El IA se vinculará fuertemente con la sociedad a través de profesores y alumnos, quienes participarán activamente como 
integrantes de compañías artísticas, conferencistas, expositores, prestatarios de servicio y a través de estancias. 
A19. Incrementar la movilidad de alumnos y profesores en instituciones académicas nacionales e internacionales. 
Mejorar la vinculación con el entorno 
A21. El IA se vinculará fuertemente con la sociedad a través de profesores y alumnos, quienes participarán activamente como 
integrantes de compañías artísticas, conferencistas, expositores, prestatarios de servicio y a través de estancias. 
A22. Incrementar la movilidad de alumnos y profesores en instituciones académicas nacionales e internacionales. 
Atención a las recomendaciones de CIEES Y CAESA. 
A23. Las cuatro aéreas académicas deberán mantener con el reconocimiento CIEES nivel uno.  
A24. Se cumplirán todas las recomendaciones de CIEES y CAESA, como son el aumento de la movilidad y estancias de profesores y 
alumnos.  
A25. Se reforzarán los mecanismos para el perfil de ingreso en cada uno de los programas educativos, aplicando un programa de 
nivelación (curso propedéutico). 
Fortalecer la capacidad académica 
A26. Obtener el grado de 10 maestros del área de Visuales a través de un convenio con la UNAM. 
A27. Incrementar el número de profesores que ingresen al Sistema Nacional de Investigadores y/o Sistema Nacional de Creadores de 
Arte. 
A28. Incrementar el número de profesores del área académica de Artes Visuales con estudios de doctorado.  
A29. Incrementar el número de profesores  con el perfil PROMEP.  
A30. Incrementar y mejorar el estatus de los CA del IA. 
Fortalecer  y/o  mejorar  la  competitividad  de  TSU  y  Licenciatura 
A31. Mantener a los cuatro programas educativas en el nivel uno de los CIEES.  
A32. Incluir a las cuatro licenciaturas en la acreditación de CAESA. 
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE 
A33. Implementar el programa de nivelación por trayectoria, a través de un convenio con la Universidad de Guadalajara.  
A34. Cumplir con las recomendaciones de los CIEES y de COPAES para alcanzar la acreditación de las cuatro áreas académicas. 
Mejorar la formación integral del estudiante 

 A36. Mantener y mejorar el servicio del departamento de atención al estudiante (con servicio médico y de nutriología).  
 A37. Mantener y mejorar el servicio del  área de autoaprendizaje de idiomas y los servicios bibliotecarios. Mantener la matrícula y 
elevar las tasas de eficiencia terminal 
 A38. Mantener en buen estado la infraestructura física instalada con el fin de fortalecer la formación integral del estudiante 
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Cuadro síntesis de la planeación  

 

  

Concepto Políticas Objetivos 
estratégicos 

Estrategias Acciones 

Mejorar la pertinencia de los programas. 1,3,5,13,18 OED3,OED4, 
OED5. 

OED3.PI1, OED4.PI2, OED5.PI1 A1,A2,A3,A4,A5 

Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que 
logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyT. 

23,35,36,70,94 OEI3 OEI3.PI1, OEI3.PI2,  A6,A7 

Impulsar y/o fortalecer la innovación educativa. 17,22,121 OED2, OED2.PI1 A8,A9 

Impulsar y/o fortalecer la cooperación académica 
nacional e internacional. 

75,79,103 OEI1, OEV1 OEI1.PI2, OEI1.PI5, OEV1.PI3 A10,A11,A12,A13 

Impulsar la educación ambiental para el desarrollo 
sustentable. 

6,68 OED4 OED4.PI2 A14,A15,A16,A17,A18 

Mejorar la vinculación con el entorno. 91,99,100,101,110,111 OEV1 OEV1.PI1, OEV1.PI4, OEV1.PI6, 
OEV1.PI11, OEV1.PI12 

A19,A20 

Asegurar la atención a las recomendaciones de los 
CIEES y los organismos reconocidos por el 
COPAES a los PE. 

21,30,58,60 OEEV1 OEEV1.PI2, OEEV1.PI3, OEEV1.PI4, 
OEEV1.PI5 

A21,A22,A23 

Mejorar los resultados de TDSS y TDS del 
EGEL para obtener los Estándares 1 y 2 de 
Rendimiento Académico establecidos por el 
Padrón de Licenciatura de Alto Rendimiento 
Académico. 

4 OEEV2 OEEV2.PI1  

Fortalecer la capacidad académica. 31,38,41,42,43,47,49, 
71,76,82,83,88,89 

OEI1,OEI2, OEI1.PI6, OEI2.PI1, OEI2.PI2, 
OEI2.PI3, OEI2.PI4, OEI2.PI5, 
OEI2.PI6, OEI2.PI7 

A24,A25,A26,A27,A28 
A29,A30 

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y 
Licenciatura. 

20,33,59,61,131 OED5, OEEV2. OED5.PI1, OEEV2.PI2, OEEV2.PI3 A31,A32 

Abatir las brechas de capacidad y competitividad 
académicas entre las DES. 

9,35,62 OESA5 OESA5.PI1, OESA5.PI4 A33,A34 

Mejorar la atención y formación integral del 
estudiante. 

7,15,29,50,51,52,119 OESA2,OESA4, 
OESE1, 
OESE4, 

OESA2.PI1, OESA2.PI4 OESA4.PI1, 
OESA4.PI2, OESA4.PI3,OESE1.PI1, 
OESE1.PI2, OESE4.PI1 

A36,A37,A38 
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Metas compromiso 2010-2014 

Formato Excel que genera el sistema E-PIFI 2012 
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IV.- Valores de los indicadores de la DES y de sus PE 
Ver Anexo 13 
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V.- El proyecto integral de la DES  
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VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto previsto en el cierre de brechas 

de calidad al interior de la DES 

 
 Congruencia con la misión y visión de la DES. 

 
El programa de desarrollo del Instituto de Artes está alineado con su  Misión Y Visión pues a 
través de sus elementos constitutivos, favorece la educación superior artística de calidad, con 
sustento en la investigación de los fenómenos del arte, a la vez que propicia la creación y difusión 
del arte y la cultura, vinculando las funciones sustantivas al interior y con el entorno social, todo 
ello con una proyección más allá de lo nacional. Del mismo modo, las acciones que incorpora este 
programa de desarrollo permitirán en el corto plazo el reconocimiento nacional e incluso 
internacional por el trabajo exitoso de sus egresados, quienes no sólo dominarán las técnicas y 
conocimientos de su área de formación, sino que también pondrán en práctica los valores e 
ideales universalmente aceptados, además de ser profesionales del arte emprendedores, 
creativos y críticos, manifestando respeto por el medio ambiente y por la diversidad cultural. 
De la misma forma, existe congruencia con la Visión institucional, pues los cuerpos académicos 
del IA apuntalan a impactar los ámbitos artísticos nacionales y extranjeros, pues forman parte de 
redes de investigación interinstitucionales generando productos (a través de sus líneas de 
generación y aplicación innovadora del conocimiento), que contribuyen al enriquecimiento artístico 
y cultural de Hidalgo, México y el mundo. 
 

 Evaluación de las aportaciones del ProDES 2012-2013 
 
Está previsto implementar dichos rediseños a la brevedad, por lo que se está considerando volver 
a realizar los estudios de pertinencia en el corto plazo, para de esa manera garantizar la 
pertinencia tanto de los programas como de los servicios académicos, cabe señalar que éstos 
últimos se han incrementado sustancialmente en los últimos años. 
En cuanto al ingreso de los programas de posgrado en el Padrón Nacional de Posgrados de 
Calidad del CONACyT, se están tomando en cuenta los parámetros que establece dicho 
organismo nacional en relación a la creación y puesta en marcha de la maestría en Música,  a 
cargo del cuerpo académico de Música que se encuentra en fase “En consolidación”. Cabe 
señalar que originalmente se pensó implementar una maestría en Historia del Arte, pero 
precisamente al momento de cotejar los documentos del CONACyT para su inclusión en el PNPC, 
nos dimos cuenta de que no era posible pues no contamos con ningún CA en Historia del arte, ni 
profesores con ese perfil, por lo que se tomó la decisión institucional de crear la maestría en 
Música.  
Las acciones descritas en el presente programa de desarrollo evidencian la fuerte vinculación a 
nivel nacional e internacional con universidades y otras instituciones académicas del ámbito 
artístico, a través de convenios y redes de colaboración y temáticas, como las suscritas con las 
universidades brasileñas y mexicanas que se mencionan en el cuerpo del documento. En cuanto a 
la educación ambiental para el desarrollo sustentable, por tratarse de una preocupación no sólo 
institucional sino también mundial, varias acciones se han llevado a cabo y otras se están 
contemplando en los rediseños de las cuatro áreas académicas, como son la incorporación de la 
unidad de aprendizaje institucional “desarrollo sustentable y medio ambiente”, pero también otras 
como la declaratoria de “edificio libre de humo de tabaco”, por mencionar sólo una. La vinculación 
con el entorno también es muy dinámica por la naturaleza de las disciplinas que se cultivan. De 
alguna manera, a través del intercambio al exterior de la DES, también se garantiza el éxito de los 
egresados pues desde mucho antes del egreso ya están en contacto directo con el público y los 
empleadores a través de las múltiples presentaciones artísticas que realizan, así como el servicio 
social y las prácticas profesionales. 
 
La atención a las recomendaciones de los CIEES y el COPAES también forma parte importante 
del presente programa de desarrollo, para alcanzar y garantizar la excelencia académica y el 
reconocimiento a la calidad de la enseñanza en este instituto. Entre las principales acciones en 
este rubro están las encaminadas a mejorar el perfil de ingreso, lo cual se logra a través de los 
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cursos propedéuticos a los aspirantes. Las acciones previstas en el presente programa de 
desarrollo están encaminadas a favorecer también el incremento de la capacidad y competitividad 
académicas, pues buscan mejorar el perfil profesional de los profesores, ya sea por su 
reconocimiento de capacidad (perfil PROMEP o SNI/SNC), o por su adquisición de grados 
académicos. Lo anterior es fundamental para la creación de Posgrados y la organización de la 
investigación en Cuerpos Académicos, sobre todo si consideramos que los estudios de posgrado 
son escasos en México en el ámbito de las artes, pero también a nivel internacional, lo que marca 
una clara brecha entre nuestro instituto y otros donde se cultivan las ramas científicas. Al interior 
del propio instituto existen brechas a su vez, pues dichos posgrados son más escasos aún en el 
ámbito dancístico y teatral, no así en Música o Artes Visuales. 
 

 Articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias para la atención de 
los énfasis del ProDES. 

 
Se ha hecho una verificación de la articulación entre problemas, políticas, objetivos, estrategias y 
acciones en el presente programa de desarrollo. Existe un alineamiento y coherencia entre unos y 
otros, lo que garantiza que la aplicación de las acciones y metas aquí estipuladas permitirán el 
logro de los objetivos y el cumplimiento de la visión y misión institucionales. 
 

 Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de la DES. 
 
Del mismo modo, se ha hecho una evaluación de la factibilidad de las acciones para el logro de 
los objetivos y compromisos de la DES, por tratarse de un proceso colegiado donde han 
participado funcionarios, trabajadores administrativos y académicos del Instituto de Artes, quienes 
han manifestado no sólo sus necesidades de crecimiento, sino su compromiso de llevarlas a cabo 
en tiempo y forma, pues de esta manera se podrán sentar las bases para la consecución plena no 
sólo de los objetivos y logros personales, sino también y sobre todo, de la misión y visión 
institucionales. 
 

Institucional 

Objetivos  Factibilidad para lograr 

los objetivos y 

compromisos de la DES 

(%) 

1 2 3 4 

Factibilidad para lograr los objetivos 

y compromisos de las DES  
X X X X 100 

 
 
 

 Revisión sustentada y racional de los recursos solicitados 

Proyecto Integral 

Factibilidad para lograr los 

objetivos y compromisos de la 

DES (%) 

Atención a los problemas detectados en la 

autoevaluación 

100 

Los recursos solicitados están justificados y son  

adecuados 

100 
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VII. Conclusiones 

 
A diez años de actividades, el Instituto de Artes de la Universidad Autónoma del Estado de 
Hidalgo ha avanzado significativamente en sus principales indicadores de desempeño, sin 
embargo enfrenta todavía importantes retos por cumplir. Los cuatro programas académicos de 
licenciatura que imparte (Artes Visuales, Arte Dramático, Música y Danza) son pertinentes y están 
evaluados como programas de calidad por parte de los CIEES. Recientemente han sido 
analizados y rediseñados en procesos colegiados, para alinearlos al Modelo Educativo de la 
UAEH, que incorpora los principales paradigmas de la educación moderna, como son: su 
flexibilidad, su énfasis en el estudiante, su enfoque en competencias y sus componentes 
transversales institucionales como son la preocupación por el medio ambiente y los valores 
universales, entre muchos otros. Sin embargo, dichos rediseños están pendientes a ser 
aprobados por el H. Consejo Universitario para entrar en operación. Una vez hecho lo anterior, 
estarán cumpliendo con todas las observaciones y recomendaciones tanto de CIEES como de 
COPAES. 
 
La capacidad académica de los profesores ha avanzado significativamente, pues a la fecha se 
cuenta con dos Cuerpos Académicos con grado de “En Consolidación”, uno en Música y otro en 
Artes Visuales. Especialmente este último, fue el segundo cuerpo mejor evaluado de entre más de 
30 a nivel UAEH, lo que habla de su gran productividad e impacto en el mundo de las artes 
visuales, no sólo a nivel nacional sino internacional. Paulatina pero significativamente, más 
profesores del IA cuentan con la habilitación necesaria para realizar investigación y con esto 
mejorar la práctica docente. Perfil  Promep, membresía al Sistema Nacional de Investigadores y/o 
Creadores, estudios de maestría y doctorado, a pesar de que en el país existen muy pocas 
opciones de posgrado en artes, han constituido avances importantes que permiten ir cerrando las 
brechas con otros institutos de la Universidad. De la misma forma, un porcentaje alto de 
profesores del IA participan en los programas de la Dirección de Superación Académica, y se 
preparan en inglés, metodología de la investigación y tecnologías de información y comunicación, 
lo que impactará positivamente en su productividad individual y colegiada.  
 
Otro reto pendiente, pero próximo a lograrse es la implementación de un posgrado en el IA, el cual 
será diseñado y operado por cada uno de los Cuerpos Académicos que se tienen, el primero será 
el de Música y posteriormente se trabajará en un posgrado en Artes Visuales. 
También en cuanto a la cooperación académica nacional e internacional se han tenido avances 
importantes, debido a los apoyos y recursos asignados a través de distintos programas. Varias 
redes de investigación están en proceso de construcción y consolidación, y la presencia 
internacional del Instituto de Artes se va haciendo cada vez más palpable. 
En este sentido, también la vinculación con el entorno inmediato y el área de acción del instituto 
ha mejorado significativamente. Alumnos y profesores trabajan en ámbitos extra áulicos, 
sembrando el camino para el éxito de los egresados y para transformar paulatinamente el entorno. 
Como ya se mencionó, la formación integral del estudiante está garantizada en los contenidos y 

estrategias planteados en los rediseños curriculares, además de que por la naturaleza de los 

programas educativos, existe una importante carga artístico-cultural-humanística en los futuros 

profesionistas egresados del IA. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 


