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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacién del PIFI 2010-2011.

Inicié con la entrega de los materiales basicos para la actualizacion del PIFI 2010-2011, entre los que
tenemos: cronograma, los resultados de la realimentacion del PIFI 2008-2009, la Guia para la
formulacion del PIFI, los indicadores y las estadisticas institucionales, durante una reunién
multitudinaria a la que asistieron funcionarios, académicos, personal administrativo y representantes
de los sectores universitarios. El Rector y el Director General de Planeacion (DGP) explicaron el
proceso, de manera general se refirieron al contenido de la guia y destacaron la importancia de la
formulacion de los ProDES, el ProGES y el PIFI para el desarrollo y la consolidacion de la UAEH.

Posteriormente se integré un Comité Técnico con personal de la DGP, quien se encargd de conducir
los trabajos. Se realizaron reuniones de este Comité con el personal de cada DES, asi como de las
escuelas superiores que intervinieron en la formulacion de los ProDES. Por otra parte los titulares y el
personal de las dependencias de apoyo se coordinaron con el Comité para proceder a la integracion
del ProGES. En estas reuniones se brindé asesoria y se cotej6 la informacion procedente de las
dependencias centrales con los datos de las DES y escuelas superiores, con la finalidad de depurar
la informacion para el llenado de los anexos y evitar errores e inconsistencias.

El Comité Técnico de la DGP elabor6 la autoevaluacion institucional a partir de las autoevaluaciones
de las DES y de la gestion, cuidando especialmente la consistencia; asimismo se encargé de la
revision, elaboracién e integracién de la actualizacion de la planeacion, analizando y formulando las
politicas, los objetivos y las estrategias en razén de los resultados de la autoevaluacién en el ambito
institucional y del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2006-2010.

A partir de la revision integral de los ProDES se verificd la articulacién de los mismas, se evalud el
impacto de cada uno de ellos en el fortalecimiento de las DES y se constaté la factibilidad para el
logro de las metas y compromisos, asi como la incidencia de los proyectos integrales en la
conservacion de sus fortalezas y la solucién y atencién de sus problemas.

El personal que intervino en la formulacion del PIFI 2010-2011, fue: M. en A. H. Humberto Augusto
Veras Godoy, Rector; Mtro. Gerardo Sosa Castelan, Secretario General; Lic. Evaristo Luvian Torres,
Secretario General Administrativo; Mtro. Octavio Castillo Acosta, M. en D. Adolfo Pontigo Loyola, C.
D. José Luis Antén de la Concha, Dra. Laura Elena Islas Marquez, Lic. Juan Randell Badillo y Dr.
Carlos César Maycotte Morales, directores de DES; Ing. Daniel Ramirez Rico, Dr. Miguel Angel
Miguez Escorcia, L.A.P. Hegel Martinez Bafios, Lic. Adridn Gustavo Cruz Mendoza, Lic. Salomén
Monterrubio Lara, Lic. Teédulo Quintin Pérez Portillo, C.D. Guillermo Escobedo Vazquez e Ing. Martin
Ortiz Granillo, directores de las escuelas superiores; Dr. Jesus Ibarra Zamudio, Dra. Lydia Raesfeld
Pieper, C.P. Carlos Garcia Reyes y Mtra. Margarita Irene Calleja Quevedo, coordinadores de
division; Dr. Edmundo Herndndez Hernandez, Dra. Patricia Bezies Cruz, Lic. José Lopez Daniel, Lic.
Brenda Flores Alarcon, Lic. Rosalinda Reyes Tapia, Lic. Arturo Flores Alvarez, Lic. Gonzalo Villegas
de la Concha, directores generales; Mtro. Heriberto Niccolas Morales, L.C. Areli Falcon Gémez, Ing.
Maria del Socorro Ponce de Ledn Topete, Ing. Verdnica Leticia Cruz Vega, Mtro. Edgar Martinez
Torres y Mtro. Rodolfo Samperio Llano, asesores de la DGP.






Il. Novena autoevaluacioén institucional.

La Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo es una institucién de educacién superior integrada
por las DES de Ciencias Basicas e Ingenieria (ICBI), Ciencias de la Salud (ICSA), Ciencias Sociales y
Humanidades (ICSHU), Ciencias Economico Administrativas (ICEA), Ciencias Agropecuarias (ICAP)
y Artes (IA); ademas de las Escuelas Superiores de Tlahuelilpan, Cd. Sahagun, Actopan, Tizayuca,
Tepeji, Huejutla, Zimapan y Atotonilco de Tula, y cuatro escuelas preparatorias dependientes, tres
ubicadas en la ciudad de Pachuca y una en Tulancingo.

La oferta educativa de la UAEH al mes de noviembre de 2009, comprende todas las areas del
conocimiento y esta constituida por dos Programas Educativos (PE) de Profesional Asociado; 61 de
licenciatura, 18 de especialidad, 14 de maestria y ocho de doctorado. En el nivel medio superior se
ofrece el bachillerato general.

La UAEH esta posicionada como la IES méas importante de la entidad en razén de su cobertura, que
alcanza el 39.40 % del total estatal, de su variada oferta educativa, de sus acciones de investigacion,
vinculacion y extension.

II.1 Analisis de los resultados de la evaluacion global del PIFI
Identificacion de fortalezas y debilidades del PIFI 2008-2009, ProGES y sus ProDES
Las fortalezas y debilidades identificadas en la evaluacion realizada al PIFI 2008-2009, ProDES y

ProGES por los pares académicos, se mencionan en los cuadros siguientes.

Cuadro 1. Resultados de la evaluacion del PIFI 2008-2009

Aspecto Rubros Fortalezas Debilidades
1.1, 1.2, 1.3, | El incremento en el porcentaje de PTC con posgrado,

< 1.5, 1.7, 1.8, | con perfil deseable y adscritos al SNI son altos. El

S 1.10 namero de CA consolidados, de PE de buena calidad y

s el porcentaje de su matricula son significativos.

S 14,16,1.9 El avance en cierre de brechas
entre las DES es reducido.

1.7,1.8,1.10, El numero de PE de buena calidad y el porcentaje de la

B matricula atendida en ellos son altos.

.'g El avance en el cierre de brechas de competitividad

= académica entre las DES es significativo.

L 1.9 El porcentaje de PE de

g posgrado reconocidos en el

O PNPC es menor al 25% del
total de la oferta .

= 2.1,3.1, 3.2 La elaboracién del PIFI fue un proceso participativo, del

c andlisis realizado se infiere que han sido atendidas las

o , L. . sz

‘G areas débiles y recomendaciones del Comité de Pares y

g el andlisis de los PE de posgrado se hizo de manera

@ adecuada.

c 3.3 Se formularon conclusiones

58 medianamente fundamentadas

S sobre el impacto de las

g politicas y estrategias para

] mejorar su capacidad,

; competitividad e innovacién
académicas.




Aspecto

Rubros

Fortalezas

Debilidades

Actualizacién de la planeacion

41, 4.2,
4.5, 4.,
48,51

4.4,
4.7,

Los objetivos estratégicos orientan el fortalecimiento
integral de la institucion y el logro de la vision.

Las politicas institucionales para fortalecer la capacidad
y competitividad e impulsar la innovacién educativa y
para cerrar brechas de capacidad y competitividad
académicas entre las DES son adecuadas.

Las estrategias para mejorar las condiciones
institucionales que faciliten la integracion, desarrollo y
consolidacion de los cuerpos académicos, para
fortalecer la capacidad y competitividad académicas e
impulsar la innovacién educativa de la institucion y para
mejorar la calidad de los PE de posgrado de la
institucion son adecuadas.

La matriz se presenta explicitamente; y la mayoria o la
totalidad de las metas son viables de alcanzar en el
periodo 2008-2012 y a la vez son ambiciosas en la
mejora de la calidad.

El PIFI 2008-2009 coadyuvara a la mejora continua e
integral de la capacidad, competitividad y gestién
institucionales.

4.3

Las

para mejorar

politicas

adecuadas.

Cuadro 2. Resultados de la evaluacién del ProGES 2008-2009

Aspecto

Rubros

Fortalezas

Debilidades

Autoevaluacion de la gestién

2.1, 2.2, 2.3,
2.4, 2.5, 2.6,
2.7,2.8

El nimero de procesos certificados por la norma
ISO 9000:2000 muestra un incremento significativo
en el periodo 2001-2008.

De la revision del ProGES, y en su caso, de la
entrevista con el titular, se infiere que el avance en
el desarrollo y explotacion del SIIA es significativo
en el periodo 2001-2008.

El informe de los resultados académicos de los
proyectos del ProGES apoyados por el PIFI,
muestra un impacto significativo en la solucién de
los problemas comunes de las DES y de la gestion.
Se realiz6 el analisis de la capacidad fisica de la
institucion con conclusiones fundamentadas sobre
su utilizacion.

El andlisis de la creacion de nueva oferta educativa
de la institucién se realizo de manera adecuada.

El analisis de la pertinencia de la oferta educativa
vigente de la institucion se realiz6 de manera
adecuada.

6

institucionales
la oferta de
posgrado son medianamente




De los resultados del analisis y en su caso, de la
entrevista con el titular, se infiere que los
problemas estructurales estan siendo atendidos de
manera adecuada o el analisis muestra que no hay
problemas estructurales.

Se realizo el andlisis sobre los mecanismos de
rendicibn de cuentas de la institucion con
conclusiones fundamentadas.

fisica instalada y la construccion
de espacios son poco adecuadas
pertinentes y suficientes. Las
politicas institucionales para el
aprovechamiento de las plazas de
PTC existentes, y en su caso,
para la creacion de nuevas plazas
son medianamente adecuadas

2.9 El analisis de las plazas de PTC,
y en su caso, la solicitud de
nuevas plazas se realizé de
manera medianamente
adecuada.
Aspecto Rubros Fortalezas Debilidades
3.1, 3.2,| Los objetivos estratégicos orientan ampliamente el
3.4, 3.5, | fortalecimiento de la gestion y el logro de la vision.
3.7, 4.1, | Las politicas institucionales para fomentar la mejora
4.3, 4.5, | continua de la gestion son adecuadas.
5.1 Las politicas institucionales para la creacién de nueva
oferta educativa son adecuadas. Las politicas
institucionales para mejorar la pertinencia de la oferta
educativa vigente son adecuadas.
c Las estrategias para lograr la certificacion de los
2 procesos estratégicos de gestion por la norma ISO
3 9000:2000, son adecuadas.
g El proyecto integral incide ampliamente en la solucion de
o los problemas comunes de las DES.
'8 El proyecto integral incide ampliamente en la solucion de
= los problemas de la gestion institucional.
IS El proyecto de construcciones atiende ampliamente las
g necesidades planteadas por el conjunto de las DES.
c El ProGES y sus proyectos contribuiran ampliamente al
g fortalecimiento de la gestibn y de los servicios
:g institucionales.
© 3.3, 3.6, Las politicas institucionales para
() . .
5 3.8,y4.2 optimizar el uso de la capacidad
a
<
[}
©
c
N
(&)
IS
N
T
=)
Q
<

Las estrategias para mejorar la
pertinencia de la oferta educativa
vigente son medianamente
adecuadas

La cantidad de recursos
solicitados para realizar las
acciones y cumplir las metas
asociadas al proyecto es
excesiva.




Cuadro 3. Resultados de la evaluacion de los ProDES 2008-2009

Aspecto Rubros Fortalezas Debilidades
1.2, 1.3, | El incremento en el porcentaje de PTC con perfil deseable en
15 2008 es significativo respecto a 2003.
El incremento en el porcentaje de PTC con perfil deseable es
significativo con respecto a 2003.
El incremento del nimero de CA consolidados entre 2002 y
2008 es significativo
9 14,16 El incremento del numero
© de CA en consolidacién
8 entre 2003 y 2008 es poco
=1 significativo.
© De los resultados del
andlisis del cierre de
brechas de capacidad
académica al interior de la
DES, se infiere que el
avance es poco significativo
en el periodo2004-2008.
17,18 El incremento en el nimero de PE de licenciatura de buena
calidad entre 2003 y2008 es significativo.
El incremento en el porcentaje de matricula atendida en PE
2 evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su buena
g calidad en 2008 es significativo respecto a 2003.
=) 1.9 En ICAP, ICEA e ICSA el
L porcentaje de PE de
S posgrado de la DES
O reconocidos por el PNPC es
nulo, respecto al total de la
oferta educativa de
posgrado.
2.1, 3.1, | El proceso de formulacion de los ProDES fue ampliamente
3.2,3.6 participativo. Las DES funcionan de manera adecuada.
Del andlisis realizado en el ProDES 2008, se infiere que han
sido atendidas las éareas débiles y recomendaciones del
Comité de Pares sefialadas en la evaluacién del ProDES
— 2007.
g El informe de los resultados académicos de los proyectos del
‘S ProDES apoyados por el PIFI muestra un impacto
é significativo en la innovacién educativa y en la mejora de la
I capacidad y competitividad académicas de la DES.
= De la sintesis de la autoevaluacién, se infiere que las DES
b formularon conclusiones fundamentadas sobre el impacto de
S las politicas y estrategias para mejorar su capacidad,
< competitividad e innovacién académicas.
§ 3.3,34 El andlisis de los PE de
>
<

posgrado de la institucion se
realizé de manera
medianamente adecuada.

El analisis de la creacion de
nueva oferta educativa se
realizo de manera poco
adecuada.




Aspecto Rubros Fortalezas Debilidades
4.1, 4.2, | Los objetivos estratégicos orientan el fortalecimiento integral
4.4, 5.1, | delaDESYy ellogro de la vision.
5.2,6.1 Las politicas de la DES para fortalecer la capacidad,
competitividad e innovaciéon académicas son adecuadas
Las estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad
académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES
son adecuadas. El proyecto integral del ProDES contribuye a
la mejora significativa de la capacidad académica vy
competitividad de la DES.
El ProDES y su proyecto integral coadyuvara al
fortalecimiento académico de la DES.
4.3, 4.6, Las politicas de la DES
4.7 para cerrar brechas de

Actualizacién de la planeacion

capacidad y competitividad
académicas al interior de la
DES son medianamente
adecuada

Las estrategias para cerrar
las brechas de capacidad y
competitividad académicas
al interior de la DES son
medianamente adecuadas
Las estrategias para
mejorar la pertinencia de la
oferta educativa vigente de
la DES son poco adecuadas
pertinentes y suficientes

Aspectos con evaluacién similar en los ProDES

En cuanto a la capacidad, los rubros con evaluacion similar se refieren al incremento en el porcentaje
de PTC con perfil deseable y al nimero de CA consolidados. En cuanto a la competitividad, el
incremento en el numero de PE de licenciatura de buena calidad, el porcentaje de matricula atendida
en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su buena calidad, y al cierre de brechas de
competitividad académica al interior de las DES.

Por lo que se refiere a la autoevaluacion institucional los rubros son: en el proceso de formulacion del
PRODES participé el cuerpo directivo de la DES, su equipo de colaboradores, un nimero importante
de profesores, CA y o6érganos colegiados; que han sido atendidas las areas débiles y
recomendaciones del Comité de Pares; los resultados académicos de los proyectos del ProDES
apoyados por el PIFI muestra un impacto significativo en la innovacién educativa y en la mejora de la
capacidad y competitividad académicas y la DES formuldé conclusiones fundamentadas sobre el
impacto de las politicas y estrategias para mejorar su capacidad, competitividad e innovacién
académicas.



En cuanto a la actualizaciéon de la planeacién, los objetivos estratégicos orientan el fortalecimiento
integral de la DES vy el logro de la visién, las politicas y estrategias de la DES para fortalecer la
capacidad, competitividad e innovacién académicas son adecuadas, y el ProDES, y su proyecto
integral coadyuvara al fortalecimiento académico de la DES.

DES con capacidades sobresalientes

Con base en la evaluacién del PIFI 2008-2009 las DES con capacidades sobresalientes son el
Instituto de Ciencias Basicas e Ingenieria, el Instituto de Ciencias de la Salud y el Instituto de
Ciencias Sociales y Humanidades, al obtener calificacién de cuatro entre quince y dieciséis de los
rubros valorados.

Atencidn alas areas débiles y a las recomendaciones

La atencion se dirigié a la mejora de la competitividad de las Escuelas Superiores cuyos PE ya eran
evaluables, asi como a la reacreditacién de los PE de las DES que ya habian concluido su periodo de
vigencia; logrdndose en 2008 y 2009 el reconocimiento a la buena calidad de 41 PE, ya que se
atendieron las principales recomendaciones de los organismos evaluadores y acreditadores.

Otro aspecto de la competitividad académico en el que se tuvo un avance fue la mejora de la calidad
de los PE de posgrado, ya que en los ultimos dos afios se logré la incorporaciéon al PNPC de cinco,
con lo que tenemaos actualmente un total de 15 posgrados de buena calidad.

Para asegurar la pertinencia de la oferta educativa se ha dictado la politica de que todos los PE
cuenten con estudios de factibilidad y pertinencia, tanto a nivel de licenciatura como de posgrado.

Principales conclusiones sobre politicas, estrategias y resultados.

Las politicas y estrategias dirigidas hacia la mejora de la competitividad han dado buenos resultados,
sin embargo en cuanto a la capacidad no se ha tenido el avance esperado, por lo tanto se encuentran
en revision.

1.2 Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

A partir de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional se realizaron los estudios de
pertinencia y factibilidad para cada uno de los PE tanto de nivel licenciatura como del posgrado, con
el objeto de garantizar la pertinencia de los mismos. Con base en los resultados de estos estudios se
realizé el redisefio curricular de la mayoria de los PE, no obstante todavia falta revisar y reestructurar
los PE para que estén basados en competencias, incorporen tematicas sobre el medio ambiente y
desarrollo sustentable, asi como procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje.

Cuadro 4. Sintesis del analisis de pertinencia de los PE a nivel de cada DES de la institucién

DES Nam. Considera los | Considera los | Considera las | Considera
de PE | Considera las | estudios de | estudios de | competencias aspectos de

prioridades de los | oferta y | seguimiento  de | profesionales investigacion
planes de | demanda egresados
desarrollo
Si No Si No Si No Si No Si No

ICBI 18 18 18 10 8 18 18

ICEA 15 15 15 13 2 3 12 15

ICSHU | 12 12 11 1 12 12 12

ICSA 8 8 8 8 8 8

ICAP 5 5 5 1 4 2 3 5

1A 5 5 5 5 5 5

10



Nota: Los datos se refieren a PE de PA y licenciatura e incluyen a las escuelas superiores.

A partir de la tabla anterior se puede inferir que de 63 PE de PA y licenciatura, el 100% considera las
prioridades de los planes de desarrollo; el 98.41% toma en cuenta los estudios de oferta y
demanda; el 57.14% retoma los estudios de seguimiento de egresados; sélo el 15.85% incluye las
competencias profesionales y el 100% considera aspectos de investigacion. Las areas de
oportunidad se encuentran en la incorporacion de los resultados de seguimiento de egresados y en
la integracion de las competencias profesionales al curriculum.

1.3 Analisis de los programas educativos de posgrado
Con respecto a los PE de posgrado de la UAEH, de 41 que se impartian en noviembre de 2009, diez
se encontraban reconocidos por el PNPC, lo que representa el 26.83%, es decir s6lo una cuarta parte

contaba con reconocimiento a su calidad, por lo que habrdn de implementarse estrategias
institucionales para que los 31 PE restantes se incorporen al padron.

11
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Cuadro 5. Analisis de los programas educativos de posgrado

Nicleo académico béasico Resultados
Nivel del PE | Calidad del PE estudios | adsortos al NI | LCAC | Evidenciadelos | " canoric generacional
Nam. PTC estudios de
Nam. Nombre del PE de Posgrado No que lo seguimiento de
E |M|D|PNP | PFC regzrr‘]oglid atienden DI{M|E[C| 1t | |m EGAC/ PT egrre?.iﬂﬁi ° | 2008 | 2004 | 2005 | 2006
PNPC

1 | Tecnologia Educativa 1 1 10| O| 8| 2 0 No 86.36 42 44 40
2 | Sistemas y planeacién 1 1 914 |5 1|1 1 No SD SD SD SD
3 | Ginecologia y Obstetricia 1 1 0 1 Si 90 100 100| 100
4 | Medicina Interna 1 1 0 1 Si 100 100 100 100
5 | Traumatologia y Ortopedia 1 1 0 1 Si 100 100 100| 100
6 | Pediatria Médica 1 1 2| 1 1 1 Si 100 100 100 | 100
7 | Anestesiologia 1 1 0 1 Si 100 100 100| 100
8 | Medicina Familiar 1 1 0 4 Si 100 100 NA NA
9 | Cirugia General 1 1 0 1 Si 100 100 100| 100
10 | Medicina Integrada 1 1 0 4 Si NA NA NA NA
11 | Infectologia Pediatrica 1 1 0 1 Si 100 100 100 | 100
12 | Neonatologia 1 1 0 1 Si 100 100 100 | 100
13 | Derecho Penal 1 1 9 2| 7 3 1 No SD SD SD SD
14 | Docencia 1 1 21|11| 10 11 5 Si 100 100 100 100
15 | Administracion de Personal 1 1 3] 2| 1 2 1 No 0 95 95 80
16 ﬁslr\;lgisstracién Integral para las 1 1 al 3l 1 2 1 No 23 45 39
17 | Administracion Tributaria 1 1 3] 2| 1 1 No 48 45| 100
18 Egngéfcgfsn en Biodiversidad y 1 1 9| 8| 1 1 50 1 1 No 100

19 | En Ciencias de los Materiales 1 9| 9 1 5 1 No

20 | Ingenieria Industrial 15|10 No
21 | Ingenieria de Manufactura 1 8| 6| 2 3 1 No 100 33 66
22 E?dggggas en Matematicas y su 1 1 10| 7| 3 3 1 No 33 |17 14

13




Nucleo académico basico

Resultados

Nivel del PE | Calidad del PE estudios | adscritosal S | LCAC | Evidenciadelos | conorte generacional
Nam. PTC estudios de
Nim Nombre del PE de Posgrado No que lo seguimiento de
E | M|D| PNp | pRC | fe0ON0qd wEE ol zle | oo o LOACIPT egrreZ??ﬂ?)i ° | 2008 | 2004 | 2005 | 2006
PNPC

23 | Quimica 1 26| 26 1| 25 1 Si 83 71 79 100
24 | En Ciencias Computacionales 1 9| 5| 4 2 1 No 29 22 75 33
25 Egnﬂﬁ”das en Automatizacion y 1 1 12111 4| 4 1 Si 100 | 80 75
26 | Ciencias de la Salud 1 1 9 9 2 Si NA NA 50 NA
27 | Gobierno y Gestion Local* 1 1 10 5 2 6 1 No SD SD SD SD
28 | Derecho 1 1 9 2 3 1 No SD SD SD SD
29 | Ciencias de la Educacion 1 22|118| 4 1 3|2 1 No 65 100
30 | Estudios de Poblacion 1 13 5 1 4 1 No SD SD SD SD
31 | Historia de México 1 4| 2 2 1 2 No 83.3
32 | Gestion Administrativa 1 2 1 No 36 14 15
33 | Alimentos 1 22|117| 5 2 5 1 No SD SD SD SD
34 Egngfvr:éfn en Biodiversidad y 1 1 11|11 10| 1 1 No sD| sD| sD| sbD
35 E]'(‘justgle”das en  Ingenieria 1 1 1111 1| 4 1 No sp| sD| sD| 50
36 | Ciencia de los Materiales 1 1 15| 15 2| 13 1 No 100 100 14 0
37 | Quimica 1 1 27 | 27 1 24 1 No 100 100 | 14 0
38 | Ciencias Ambientales 1 1 13|13 1 8|1 1 No SD SD SD SD
39 | Ciencias Computacionales 1 1|4 1 No SD SD 100| 100
40 | Derecho 1 1 1 1 No 100
41 | Ciencias de la Educacion 1 1 15| 15 1 5 1 No 17

14




I1.4 Analisis de lainnovacién educativa implementada

Todos los PE han sido redisefiados con base en el Modelo Educativo de la UAEH, que contempla
enfoques centrados en el estudiante, elementos de flexibilidad curricular, ensefianza aprendizaje de
un segundo idioma, incorporacion de las TIC y la operacién del programa de tutorias; sin embargo se
ha detectado que se requiere incluir un mayor nimero de elementos de flexibilidad en los PE,
asimismo se necesita una reestructuracién de los contenidos de las asignaturas del idioma inglés
para cada uno de los PE que garantice en los egresados un nivel suficiente para desempefarse
exitosamente en el mercado laboral.

A pesar de que se ha apoyado la renovacién de las practicas docentes mediante cursos impartidos a
los profesores, éstos no han tenido el impacto esperado, por lo que se requiere establecer nuevas
estrategias.

En la institucion existe un Area Académica de Ciencias de la Educacién, sin embargo las
investigaciones realizadas no han impactado en los resultados del desempefio de los estudiantes ni
en el mejoramiento de las practicas docentes.

El Programa institucional de tutorias necesita de una revisibn y reestructuraciébn pues no ha
impactado suficientemente los indicadores de desempefio de los estudiantes.

A pesar de que los estudiantes hacen uso de espacios virtuales, es necesario capacitar a los
profesores para que promuevan estas herramientas de aprendizaje y el desarrollo de las habilidades
en el manejo de las TIC.

I1.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion
Existen convenios con IES nacionales y extranjeras, en virtud de los cuales alumnos de las DES y
Escuelas Superiores realizan semestres con validez curricular, asimismo como la UAEH es miembro

del CUMEX, los alumnos realizan movilidad entre las IES que pertenecen al consorcio.

Cuadro 6. Movilidad estudiantil nacional e internacional por DES 2008-2009

DES/afo Movilidad estudiantil 2008 Movilidad estudiantil 2009 Movilidad estudiantil Suma
Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional
ICBI 12 11 19 7 31 18
ICEA 17 18 38 11 55 29
ICSHU 24 23 43 20 67 43
ICSA 2 0 9 4 11 4
ICAP 1 1 4 0 5 1
1A 21 2 37 2 58 4
Total 77 55 150 44 227 99

A pesar de que en los ultimos dos afios la movilidad estudiantil de ha incrementado llegando a 326
alumnos, con relacion a la matricula total ain es muy baja (1%), es necesario que mas alumnos
participen en este programa.

Con relacion a las estancias cortas en 2009, 15 estudiantes de ICSA, ICSHU, ICBI e ICAP realizaron
estancias de investigaciéon de dos meses, en |IES nacionales, auspiciadas por la Academia Mexicana
de Ciencias.

En la actualidad la UAEH ha signado convenios para establecer la doble titulacion con las
universidades de Hoggeschool Zeeland, Holanda y la de Toulouse, Francia.
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A pesar de que en los Ultimos afios se han incrementado las acciones de intercambio académico, al
namero de los alumnos que participan es muy bajo en relacién con la matricula, ya que sélo el 1% de
ellos cursan semestres en otras IES, por lo tanto es urgente que este porcentaje se incremente.

1.6 Analisis del impulso ala educacion ambiental para el desarrollo sustentable

Los PE que se imparten en ICBI, ICSHU, ICEA e ICAP contemplan materias sobre educacion
ambiental, desarrollo sustentable y el ICBI cuenta con tres CA consolidados: Ciencias ambientales,
Ecologia y Uso, manejo y conservacion de la biodiversidad, los cuales cultivan once LGAC; por otra
parte en esta DES se imparten los PE de Maestria y Doctorado en Ciencias en Biodiversidad y
Conservacion y un Doctorado en Ciencias Ambientales.

Los investigadores del ICBI participan en la red Calidad Ambiental y desarrollo sustentable junto con
las Universidades Auténomas de Guerrero, Baja California, Zacatecas, de Tamaulipas y la
Benemérita de Puebla.

El CA de Administracion trabaja en la red Desarrollo Sustentable del Valle del Mezquital, de manera
conjunta con la Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital y con la Trent University de Canada.

Con respecto al financiamiento externo, en 2009 se recibieron $528,000.00 para apoyar los proyectos
realizados dentro de las redes de Ciencias Ambientales y Uso, manejo y conservacion de la
biodiversidad; asimismo el PROMEP apoy6 cuatro proyectos de investigacion encaminados a la
reforestacion y conservacion de especies vegetales con $623,448.00, en conjunto durante 2009 se
realizaron once proyectos de investigacion en ciencias ambientales con un monto global de
$5'480,000.00.

En 2009 la UAEH obtuvo la certificacion del Sistema de Gestion Ambiental Universitario que incluye
los programas de reforestacion, tratamiento de aguas residuales, manejo de residuos y difusién de la
cultura ambiental, es necesario que se fortalezcan estos programas y que se incrementen las
acciones de cuidado del medio ambiente, asi como los eventos de concientizacion y conservaciéon de
la naturaleza, entre los diferentes sectores sociales, prioritariamente dirigidos a los nifios y jévenes.

11.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno

En la mayoria de las DES y ES se realizan acciones de vinculacién con el entorno, y se cuenta con
convenios a nivel federal, estatal y municipal, asimismo con empresas privadas grandes y pequefias
del estado, para que los alumnos desarrollen sus practicas, su servicio social y se prestan servicios
especializados, como son los analisis que realizan los laboratorios de quimica y de ciencias de la
tierra a empresas del sector productivo.

Las principales actividades se dan a través del servicio social, practicas profesionales y proyectos de
investigacion en los que los que participan los estudiantes y se orientan al beneficio de los sectores
de la sociedad hidalguense que lo requieren.

Por medio de la educacién continua se ofrecen cursos, talleres y diplomados a estudiantes,
egresados y publico en general, asimismo estos se dirigen a las empresas e instituciones educativas
que necesitan capacitar y actualizar a su personal.

En 2009 se establecieron 56 convenios de colaboracion y apoyo mutuo, 42 fueron nacionales y

catorce internacionales, los que permiten compartir experiencias y recursos para el desarrollo
conjunto de proyectos de investigacion, intercambio académico y servicios.
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En cuanto al desarrollo tecnoldgico Centro Incubador de Empresas desarrollé 75 negocios que han
sido apoyados con fondos PyME de la Secretaria de Economia y la Secretaria de Desarrollo
economico del estado de Hidalgo. Se encuentran en etapa de post incubacion 19 empresas, el
financiamiento obtenido en los proyectos anteriores fue de $17'143,463.00, contribuyeron a estos
apoyos la Union Europea, CONACYT, PROMEP, CONABIO, CFE, SEP-SEByYN, INNOVA PYME,
entre otras

El servicio social universitario cubre el 47.39% de atencién al sector publico, porcentaje que muestra
el cumplimiento de esta prestacion con la atencion de estos sectores sociales.

Cuadro 7. Prestadores de servicio social por sector 2008-2009

Prestatarios de | Unidades UAEH Sector Publico Sector Privado
ANO | Servicio Social | Receptoras
2008 | 3,952 875 1,117 | 28.26% | 2,066 769 19.46%
52.28%
2009 | 3,780 612 1,151 | 30.45% | 1,969 660 17.46%
52.09%

Sin embargo la tendencia de incorporacion del servicio social a los Planes de Estudio, que le de valor
curricular aun no se ha concretado en toda la oferta educativa, es necesario realizar el seguimiento y
la evaluacion de las practicas profesionales y del servicio social, de acuerdo con los redisefios de los
PE.

De igual manera es necesario que se incrementen las acciones de vinculacion de los PE con los
sectores sociales para que los alumnos fortalezcan su practica en escenarios reales y consolidar la
presencia de la UAEH en su entorno.

11.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES alos PE

Con respecto a las recomendaciones de los CIEES sobre la normativa y politicas generales, se han
atendido el 96% de las recomendaciones; sobre la planeacién, gestién y evaluacion, el 73%; del
modelo educativo y plan de estudios el 93%; del desempefio estudiantil, retencion y eficiencia
terminal el 86%; sobre los servicios de apoyo al estudiantado el 79%; perfil y actividades del personal
académico el 85%; acerca de docencia e investigacion el 78%; infraestructura: instalaciones,
laboratorios, equipo y servicios el 81%; reconocimiento social y laboral el 100% y vinculacién con los
sectores de la sociedad el 85%. En resumen el 85.6% de las recomendaciones hechas por los CIEES
se han atendido.

Con relacién a las recomendaciones de los organismos acreditadores fueron atendidas de la
siguiente manera: en un 55% las referidas al personal académico adscrito al programa; 65% al
curriculum; 61% a métodos e instrumentos para evaluar el aprendizaje; 70% sobre servicios
institucionales para el aprendizaje de los estudiantes;

65% sobre los alumnos; el 49% sobre infraestructura y equipamiento de apoyo al desarrollo del
programa; el 53% sobre lineas y actividades de investigacién, en su caso para la imparticion del
programa; 45% sobre vinculacion; el 89% de la normativa institucional que regule la imparticion del
programa; 62% sobre la conduccion académico administrativa; 77% sobre los procesos de
planeacion y evaluacién y el 55% con respecto a gestion administrativa y financiamiento. De manera
global se han atendido al 62.16% de las recomendaciones realizadas por parte de los organismos
miembros del COPAES, el porcentaje de atencion es bajo, es necesario replantear las estrategias
para que se incremente la atencion.
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Cuadro 8. Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES
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Cuadro 9. Sintesis de la atencidon a las recomendaciones académicas de los COPAES
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11.9 Analisis de la capacidad académica

Ha sido de gran importancia el avance en los indicadores de capacidad académica en el periodo
2002-2010, y en todos los casos se han superado los porcentajes nacionales, sin embargo adn
persisten brechas entre las DES, siendo la mas destacada la del ICBI, las demas que registran

avances medianos son el

ICSA,

ICSHU e ICAP vy las méas rezagadas ICEA y el IA, ya que sus

indicadores no han logrado incrementarse, lo que constituye una debilidad institucional, es necesario
establecer politicas y estrategias para resolver este problema.

Cuadro 10. Sintesis de indicadores de la capacidad académica

Concepto 2002 2009 (Noviembre) Variacion 2002-2009 2009 %
nacional
Absolutos % Absolutos % Absolutos %

PTC 392 691 299
PTC con posgrado 317 80.87 629 91.02 312 10.15 82.66
PTC con posgrado en el area SD 506 73.22
disciplinar de su desempefio
PTC con doctorado 115 29.34 284 41.09 169 11.75 32.54
PTC con doctorado en el SD 227 32.85
area disciplinar de su
desempefio
PTC con perfil 139 35.46 398 57.59 259 22.13 39.22
PTC con SIN 68 17.35 156 22.57 88 5.22 16.57
CAC 2 4.55 21 47.72 19 43.17 15.30
CAEC 9 20.45 16 36.36 7 15.91 29.20
CAEF 33 75.00 7 15.90 -26 -59.1 55.50

1.9 Analisis de la competitividad académica

El avance en los indicadores de competitividad durante el periodo 2003-2010 fue muy significativo,
actualmente los indicadores institucionales superan en todos los casos a los nacionales, los PE de
calidad que se imparten en las DES alcanzan el 78% y la matricula atendida en PE de calidad es el
88.34%, sin embargo es necesario apoyar a los PE que aln no cuentan con este reconocimiento para
gue se atiendan todas las recomendaciones emitidas por los CIEES y por los organismos reconocidos

por el COPAES.

Cuadro 11. Sintesis de indicadores de la competitividad académica

Concepto 2003 2009 Variacion 2003-2009 2009 %
Nimero % Nimero % Nimero % nacional

PE evaluables de PAy Lic. 21 54 33
PE de PAy Lic. con nivel 1 CIEES 7 33.33 40 74.07 33 40.74 68.08
PE de PAy Lic. acreditados 1 4.76 29 53.70 28 48.94 42.69
PE de calidad de PA y Lic. 7 33.33 42 77.77 35 44.44 77.03
Matricula evaluable de PAy Lic. 9,649 17,944 8,295
Matricula de PA y Lic. en PE con 2,828 29.30 15,514 86.46 12,686 57.16 78.00
nivel 1 CIEES
Matricula de PAy Lic. en PE 1,765 18.29 10,337 57.60 8,572 39.31 58.45
acreditados
Matricula de PA y Lic. en PE de 3,593 37.24 15,853 88.34 12,260 51.1 87.07
calidad
Estudiantes egresados 2,230
Estudiantes que presentaron EGEL SD 3,977* NA
y/o EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado SD 1,855 46.64 NA
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Concepto 2003 2009 Variacion 2003-2009 2009 %
Namero % Numero % Numero % nacional
satisfactorio en el EGEL y/o
EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado SD 403 10.13 NA
sobresaliente en el EGEL y/o
EGETSU

La matricula 2009 corresponde al inicio del ciclo 2009-2010 de los formatos 911 de la SEP.
SD: Sin datos. NA: No aplica

*Corresponden a varias generaciones, por lo tanto no coinciden con los egresados.

En el Cuadro 12 no se observa avance en los PE de posgrado. Cabe mencionar que durante el afio
de 2009 se atendieron las recomendaciones del CONACYT para seis PE de posgrado y en enero de
2010 se logro su incorporacion al PNPC.

Existen brechas con relacion a los PE de posgrado de calidad que se imparten en las diferentes DES,
caso particular es el de la especialidades del ICSA que no han sido evaluadas y que se imparten de
manera coordinada con instituciones del sector salud, es necesario que se emprendan acciones para
gue sean evaluadas y se les otorgue el reconocimiento a su calidad. Por otra parte se deben apoyar a
los posgrados de ICBI e ICSHU que aun no han sido incorporados al PNPC.

Cuadro 12. Indicadores de calidad de los PE de posgrado

Concepto 2008 2009
Numero % Numero %
Total de PE de posgrado 40 41
Numero de PE de posgrado en el 10 25 8 19.05
PNPC
Numero de PE de posgrado en el 5 12.5 4 9.52
PNP
Numero de PE de posgrado en el 5 12.2 4 9.52
PFC
Total de matricula en PE de 680 479
posgrado
Matricula de posgrado en el 84 12.85 162 33.82
PNPC
Matricula de posgrado en el PNP 78 11.47 78 16.28
Matricula de posgrado en el PFC 6 0.88 84 17.54

11.10 Analisis de larelacion entre capacidad y competitividad académicas

La relacion entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC con el
reconocimiento del perfil deseable no se considera adecuado ya que el porcentaje de los PTC con
posgrado es muy alto 91.02, pero el porcentaje de PTC con perfil es del 57.59, es necesario apoyar
a los PTC para que cubran los requisitos de la convocatoria.

La relacién entre el porcentaje de PTC con reconocimiento al perfil deseable y el porcentaje de los
PTC que son miembros del SNI no es adecuada ya que sélo el 22.57% de los PTC cuentan con este
reconocimiento, se deben emprender acciones para que todos los PTC con posgrado cuenten con
ambos reconocimientos.
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La relacién entre los porcentajes de CA consolidados, en proceso de consolidacion y en formacion se
considera adecuada ya que la mitad de los CA institucionales estan consolidados, una tercera parte
estan en consolidacion y so6lo la sexta parte esta en formacion, sin embargo existen brechas entre las
DES de la institucion ya que la mayoria de los CA consolidados se concentran en el ICBI por lo que
hay que realizar acciones para reducir estas brechas, especialmente con las DES de ICEA y de IA,
ya que no cuentan con CA consolidados.

La capacidad y la competitividad académicas de la institucién no son acordes, ya que el nimero de
PE de posgrado adscritos al PNPC es muy bajo y la eficiencia terminal de licenciatura es de 38% de
lo que se infiere que el aumento de PTC con posgrado, con perfil y en el SNI no han impactado en
los indicadores de desempefio de los estudiantes. Sélo en el caso de los PE de licenciatura de buena
calidad la capacidad y la competitividad académicas son acordes.

La matricula de los PE de PA vy licenciatura atendida en PE de calidad y la competitividad académica
de la institucion esté estrechamente relacionada, es decir las dos son altas, alcanzan mas del 90% y
rebasan la media nacional.

La relacion entre la matricula de posgrado atendida en PE de calidad y la competitividad académica
de posgrado no es adecuada, es necesario incrementar el nimero de PE en el PNPC.

I1.11 Analisis de brechas de capacidad y competitividad académicas

En cuanto a la capacidad académica las brechas subsisten ya que hay DES con mejores indicadores,
como son ICBI, ICSA, ICSHU, e ICAP, gue tienen mejores porcentajes de PTC con posgrado, perfil
PROMEP y miembros del SNI, destacandose especialmente el ICBI que en 2009 concentré la mitad
de los PTC con doctorado del total de la institucion, el 39% de los PTC con perfil PROMEP y el 60%
de los miembros del SNI.

Por otra parte ICEA e IA no han logrado mejorar sus porcentajes puesto que no es facil encontrar
doctores en las areas econdmico administrativas y especialmente en las de artes, en las que los PTC
cuentan con importantes trayectorias pero no siempre tienen grados académicos que los avalen.

Con relacion a los CA consolidados las dos terceras partes de los institucionales se concentran en el
ICBI, por otra parte ICSHU cuenta con cuatro, el ICSA dos y el ICAP uno. Las DES més rezagadas
son el ICEA y el IA que no tienen CA consolidados, ICEA sélo tiene dos en consolidacion y uno en
formacion y el IA que sélo cuenta con un CA en formacion, es necesario que se pongan en marcha
estrategias que permitan cambiar el estatus de los CA, y permitan reducir las brechas entre las DES
institucionales.

Con relacion a los PE reconocidos por su calidad, el avance de las DES ha sido homogéneo ya que
actualmente todas tienen a la mayoria de sus PE de licenciatura acreditados o en nivel 1, sin
embargo aln quedan pendiente algunas recomendaciones de los CIEES y de los organismos
acreditadores que es necesario atender.

Respecto al posgrado institucionalmente se cuenta con diez PE en el PNPC, de los cuales siete se
imparten en el ICBI, tres en el ICSHU y las otras DES no tienen posgrados incorporados al PNPC, es
necesario tomar las acciones conducentes a mejorar las condiciones en que se imparten los
posgrados para que puedan acceder al PFC o al PNP.

11.12 Analisis de la formacién integral del estudiante

El programa institucional de tutorias tiene una cobertura del 94.33% de la matricula, a pesar de esto
el impacto del mismo ha sido limitado ya que no se han incrementado significativamente los

23



indicadores de desempefio de los estudiantes, por lo que es necesario que se haga una revision y
una reestructuracion del programa para que incida efectivamente en la mejora de estos indicadores.

Es preciso que las DES implementen acciones al inicio del semestre para que los alumnos con
deficiencias académicas nivelen sus conocimientos y puedan comenzar a cursar las asignaturas del
PE con los fundamentos basicos que les posibiliten un aprendizaje efectivo, asimismo se requiere
disefiar programas orientados a desarrollar habitos y habilidades de estudio.

Para promover la integracién de los estudiantes de nuevo ingreso a la comunidad universitaria, se
imparte al inicio del semestre un curso de induccién donde se les brinda informacién general sobre la
universidad, su historia, sus simbolos, sus instalaciones, servicios, la normatividad y la organizacion
institucional, asimismo les proporcionan informacion sobre la DES y sus PE.

De acuerdo con el nuevo Reglamento Escolar todos los PE de PA y de licenciatura cuentan con la
modalidad de titulacién por créditos, que simplifica los trdmites y coadyuva a elevar el indice de
titulacion.

No se cuenta con programas de apoyo para facilitar la transicion de los egresados de PA y
licenciatura al empleo o al nivel de posgrado. Se necesita elaborar este tipo de programas y difundirlo
ampliamente.

En los afios 2004 y 2005, se realizaron estudios en 36 programas educativos de licenciatura para
conocer las caracteristicas socioeconomicas, habitos de estudio y practicas de consumo cultural de
los alumnos, con base en la metodologia del proyecto Estudiar a los Estudiantes. Se dio una gran
difusién a sus resultados; sin embargo, éstos no fueron utilizados para mejorar los programas de
atencion a los estudiantes. En el afio 2009, se realiz6 un nuevo estudio a nivel institucional con base
en la misma metodologia. Es de gran importancia que nuestra institucion dé seguimiento a la atencion
de los problemas que se identificaron en este nuevo estudio.

Los mecanismos utilizados para la selecciéon de los estudiantes de nuevo ingreso, son transparentes
y equitativos, ya que todos los aspirantes a ingresar a los PE que oferta la UAEH,
independientemente de los planteles de procedencia, presentan un examen disefiado por el
CENEVAL, cuyos resultados son publicados el mismo dia en que se aplica.

El desarrollo de habilidades en el manejo de las TICs, se ha apoyado mediante el equipamiento de
aulas interactivas en todas las DES, la plataforma Blackboard, y servicios como la biblioteca digital,
Internet inalambrico en todas las DES y Escuelas Superiores asi como cursos dirigidos al personal
académico, por otra parte se realizan video conferencias entre las DES institucionales y con la
participacién de otras IES. A pesar de los avances es necesario prever la obsolescencia de algunos
equipos para poder reemplazarlos y a la vez ampliar la cobertura para que los alumnos de nuevo
ingreso también tengan acceso a estas herramientas tecnoldgicas.

Los planes de estudios no incluyen acciones para la fomentar la apreciacion del arte y la cultura, por
esta razon los eventos institucionales no cuentan con audiencias de parte de los estudiantes ni del
personal académico.

Se requiere disefiar un programa para fomentar el aprecio por las diversas expresiones de la cultura 'y
el arte. Se cuenta con algunas acciones en este sentido que realiza la Direccibn de Promocion
Cultural; pero no se ha logrado involucrar a todos los estudiantes o, al menos, a una proporcién
importante.

Con respecto a la actividad deportiva el curriculum de la licenciatura no incluye acciones de este tipo,
ni hay un programa de eventos deportivos en los que participen los alumnos. Se debe elaborar un
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programa institucional de fomento al deporte y cuidado de la salud, para que todos los alumnos
adquieran el habito de realizar actividades fisicas como una forma de preservar su salud.

A nivel institucional no existe una cultura del cuidado de la salud que se extienda a todos los
alumnos, es necesario que se elabore un programa institucional que contemple acciones preventivas
de adicciones, obesidad y diabetes. Por otra parte también deben realizarse campafias contra la
violencia, el maltrato, y se promueva la sana convivencia de la comunidad universitaria.

La ensefianza de una segunda lengua esta incluida en todos los PE, sin embargo las asignaturas no
estan disefiadas por competencias, y los alumnos al ingresar tienen niveles diferentes y no deben
iniciar en el mismo nivel, sino hacerlo de acuerdo con un diagndstico inicial que los ubique en el nivel
correspondiente. Es necesario reestructurar el contenido de las asignaturas de idiomas, para que al
egresar los estudiantes tengan las competencias necesarias para expresarse de forma oral y escrita.

Los PE vigentes no estdn diseflados con el enfoque de competencias; es necesario que en los
redisefios curriculares se incluyan estos enfoques y que se capacite a todos los docentes para que
modifiquen sus practicas tradicionales de ensefianza.

Por medio del seguimiento de egresados realizado en 29 PE, se ha detectado que el 76.01% de
los egresados expreso estar satisfecho con la carrera, y un 81.68% afirmo lo mismo con relacion a
la institucion.

Los valores institucionales estan inscritos en el Plan de Desarrollo Institucional pero no han sido
suficientemente difundidos, es necesario realizar campafias de sensibilizacion, haciendo uso de los
medios de difusién institucionales como la radio, la tv y la garceta, para que incidan en cambios
conductuales.

La aceptacién en el mercado laboral se ha conocido gracias al Estudio de Empleadores que se
realiz6 en 2008, como resultado un 97% de los empleadores afirmaron estar satisfechos con el
desempefio de los egresados de la UAEH y que volverian a contratarlos.

A partir de las estadisticas sobre trayectoria de egresados, se aprecia que no se ha avanzado
significativamente con relacion a la eficiencia terminal, con respecto a la titulacién, en 2009 se
modificé el Reglamento Escolar, para reducir tramites y tiempo, mediante la titulacién por créditos.

Los egresados que en 2009 presentaron el EGEL y el EGETSU fueron 3,977, de ellos 1,855
obtuvieron resultado satisfactorio y 403 sobresaliente, los porcentajes con respecto al total de
egresados son bajos, es necesario emprender acciones para que se incrementen.

11.L13 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso (ver anexo VI)

Con relacién a las metas de capacidad académica el promedio en el cumplimiento es del 87.5%, lo
gue nos reporta un avance significativo, sin embargo la falta de contrataciones en aquellas areas
donde escasean los doctorados, como son las de artes y las de contaduria hacen dificil el cumplir al
100%, asimismo los sueldos no son competitivos ya que la cercania de la zona metropolitana del D.F.
nos pone en desventaja con otras IES. Por otra parte la situacion de algunas escuelas superiores
como las ubicadas en Huejutla y Zimapan, dificulta las contrataciones ya que en esas ciudades son
escasos los profesionistas posgraduados. Las metas relativas a la consolidaciéon de los CA se
alcanzaron en un 91%, lo que se considera positivo, no obstante es necesario seguir avanzando en
este sentido ya que es de gran importancia que se incremente el trabajo colegiado de los PTC y las
publicaciones en revistas arbitradas para consolidar los 12 que ain se encuentran en consolidacion y
gue avancen los seis que estan en formacion.
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En relacion a la realizacion de los estudios de factibilidad para buscar la pertinencia de los PE, se
alcanzé el 96% de lo programado; acerca de los PE de licenciatura programados para flexibilizar su
curriculum se logro el 88 %, ya que aun se estan realizando estos trabajos; para incorporan enfoques
centrados en el estudiante 0 en el aprendizaje se programaron 48 y se alcanzaron 49, con lo que se
rebaso la meta.

Con respecto a las metas de competitividad se han tenido buenos resultados, ya que los PE
programados para alcanzar el reconocimiento de su calidad, eran 47 y se lograron 42 con relacién a
la meta de matricula atendida en PE de buena calidad se alcanzo el 79%.

Los PE de posgrado que se programaron para ingresar al PNPC fueron catorce y se lograron nueve,
gue representa el 64.28% en el avance de la meta. Como politica institucional, se ha establecido que
los PEP, desde su inicio, operen con base en los parametros establecidos por el CONACYT para que
puedan ingresar al PNPC.

Por lo que respecta a la tasa de egreso en los PE de profesional asociado, se fijé lograr una meta el
92%, alcanzandose casi en su totalidad la meta, ya que el valor registrado para este indicador fue de
91%. En este mismo nivel educativo, la meta para la tasa de titulacién fue de 69%, obteniéndose el
41%, debido a que una gran parte de los egresados se incorpora a cursar los estudios de licenciatura
y ya no obtienen el titulo correspondiente a profesional asociado.

En los programas de licenciatura, la tasa de egreso programada fue de 57%, lograndose sélo el 38%;
en los Ultimos afios no se ha logrado un avance significativo en este rubro. Entre las causas que se
han identificado podemos mencionar que el programa de tutorias no ha funcionado de manera
eficiente y se carece de un programa nivelacién para los alumnos de nuevo ingreso a través del cual
se atiendan las eficiencias académicas de los mismos.
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11.14 Sintesis de la autoevaluacion

Cuadro 13. Principales fortalezas en orden de importancia

Impor- Pertinencia PE de Innovacié | Cooperacié | Educacié | Vinculacié Atencion Formacio Otras
tancia de PE posgrad n n n n con el recomendaciones n integral fortalezas
o] educativa | académica | ambiental entorno CIEES -COPAES del

alumno

1 Alta demanda
de ingreso a
los PE de
licenciatura
2 Alto porcentaje
de PTC con
posgrado
91.03%
3 El 78% de los PE de
PA 'y licenciatura son
de calidad
4 El 88.34%
dela

matricula

cursa PE

de calidad
5 Procesos de

planeacion
participativa
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Cuadro 14. Principales problemas en orden de importancia

Impor- | Pertinencia de PE PE de Innovacié | Cooperacion | Educacié | Vinculacié Atencion Formacion Otros
tancia posgrado n académica n n con el recomendaciones integral del problemas
educativa ambiental entorno CIEES -COPAES alumno
1 Los indicadores de
desempefio de los
estudiantes son
bajos
2 La mayoria de los
PE no tienen
integrados los
enfoques en
competencias
3 Falta atender las
recomendaciones
que se refieren a la
falta de
infraestructura,
equipamiento y
bibliografia para la
imparticién de los
PE
4 Insuficiente
ndmero de
PTC, ya que
la proporcién
alumno/PTC
es grande
5 Escasa
movilidad de
alumnos, sélo
el 1% participa
en estas
acciones
6 Poca
eficiencia
del
programa

28




Impor- | Pertinencia de PE PE de Innovacié | Cooperacion | Educacié | Vinculacié Atencion Formacion Otros
tancia posgrado n académica n n con el recomendaciones integral del problemas
educativa ambiental entorno CIEES -COPAES alumno
institucion
al de
tutorias
7 Sélo 15 de
41 PE de
posgrado
estan
reconocido
s por el
PNPC
8 Persisten las
brechas
entre las
DESYvy las
Escuelas
Superiores
9 La
tematica
ambiental
no forma
parte de
las
curricula
de todos
los PE
10 Escasa
vinculacién
con el
entorno
11 No existe
un
programa
para la
renovacion
de las
practicas
docentes
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Il. Actualizacion de la Planeacion

1.2 Misién

Impartir educacién media superior, profesional media y superior; realizar investigacion; crear y difundir
la cultura, el deporte, la ciencia y la tecnologia; vincular las funciones sustantivas al interior y con el
entorno social y productivo, mediante programas educativos acreditados y asociados a proyectos de
investigacion que impulsan el desarrollo regional, nacional e internacional; en donde la formacion
integral, el espiritu emprendedor y el compromiso del estudiante con la sociedad son la prioridad.

1.2 Vision:

La Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo es reconocida nacional e internacionalmente por:

1) su modelo educativo centrado en las personas, que logra la aceptacién social de sus egresados
con valores e ideales universales, capacidades y actitudes emprendedoras, creativas, criticas y de
respeto por el ambiente y la diversidad cultural, que les permiten ser competitivos al formarse en
programas educativos vinculados entre niveles, acreditados, con un sélido sustento académico y
un trabajo docente colegiado;

2) la produccion cientifica de sus cuerpos académicos, reconocidos por la sociedad cientifica
internacional, que trabajan en redes de investigacién, cultivan lineas de generacién, aplicacién e
innovacién del conocimiento, con estdndares de calidad, que contribuyen a la solucién de
problemas de las disciplinas y del desarrollo social, que incorporan a los alumnos a tareas de
analisis y solucién de problemas tedricos y practicos; con programas de posgrado registrados en
el Padrén Nacional e Internacional del CONACYT;

3) preservar, extender y difundir los avances y productos que genera la universidad en la cultura
cientifico-tecnolégica, humanistica y artistica, para lograr la formacion integral de los estudiantes y
su aporte a la sociedad;

4) la vinculacion del quehacer universitario con los sectores social, productivo y de servicios,
mediante educacién continua, servicio social y préacticas profesionales considerados en los
programas de estudio; la movilidad nacional e internacional de sus estudiantes y profesores; las
alianzas estratégicas con organismos hacionales e internacionales; la cooperacion y la
transferencia de los resultados de investigacion y productos académicos con el entorno;

5) su gestion académico-administrativa, con procesos estratégicos de gobierno, gestion, educacion,
formacion y de control, orientados a resultados, a la satisfaccion del usuario y certificados;
apoyados en nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacion; sustentados en un enfoque
sistémico, y en principios de legalidad, transparencia y rendicidbn de cuentas que aseguran la
asignacion eficiente de los recursos; y

6) mantenerse en procesos de planeacion y evaluacion constantes, de forma colegiada, bajo un
marco normativo congruente y pertinente.

I11.3 Politicas, objetivos y estrategias de mejora de la calidad de los servicios académicos
A. Mejorar la pertinencia de los programas

Objetivos

AO1 Mantener la oferta educativa de la Universidad pertinente y flexible en todos los niveles
educativos.

AO2 Consolidar y evaluar el Modelo Educativo.

Politicas

APl Los planes de estudios fomentaran una educacion para la paz, el respeto de los derechos
humanos y el ejercicio de la democracia, basados en la libertad y los principios universales y
nacionales de la educacion.

AP2 El disefio o redisefio de los programas educativos tendrd como base el trabajo de los cuerpos
colegiados, y se apoyara en la elaboracion e interpretacion de estudios sociales, econémicos,
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AP3

AE1l

AE2
AES3

BO1

BP1

BP2

BP3

BP4

BE1

Cco1

CO2
CO3

CP1

culturales y politicos, estatales y regionales que lo justifiquen y, en el caso especifico del
redisefio, en la evaluacion del programa.

Al menos el diez por ciento de los proyectos de investigacion de la institucion estaran dirigidos
a la solucion de problemas del sector social y productivo de la entidad

Estrategias

Realizar estudios de pertinencia y factibilidad de los PE que ofrece la UAEH y de los que se
pretende ofrecer en el futuro.

Llevar a cabo los estudios de mercado laboral para los egresados de la UAEH.

Continuar elaborando los estudios de seguimiento de egresados de los PE institucionales.

Mejorar la calidad de los PE del posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-
CONACYT

Objetivos
Incorporar a los PE de posgrado al PNPC.

Politicas

Todos los alumnos de los programas educativos de doctorado deberdn participar en el
desarrollo de proyectos de investigacion, con el propdsito de incrementar el indice de
graduacién.

Para mejorar la formacién profesional de los estudiantes, se deberan incorporar alumnos y
tesistas a la realizacion de los proyectos de investigacion, independientemente de la DES a la
gue pertenezcan.

Los institutos de la UAEH seran los Unicos autorizados para ofrecer programas de posgrado
en cualquier modalidad, para lo que dispondran del apoyo tecnolégico necesario.

Con objeto de mejorar la calidad de los programas educativos, los cuerpos académicos
participaran en la imparticién, revision y actualizacion de los contenidos de las asignaturas,
independientemente del instituto a que pertenezcan.

Estrategias
Considerar como un referente obligado para la creacion y la evaluacion de los PEP, los
parametros minimos indispensables para PE de posgrado de calidad del CONACYT.

Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa

Objetivos
Fortalecer la ensefianza del idioma extranjero para desarrollar habilidades y competencias de
comprension y comunicativas.

Fortalecer la atencidn, el apoyo y los servicios a los estudiantes.

Capacitar y actualizar a toda la planta académica en enfoques centrados en el alumno y en
competencias.

Politicas

Se implementaran en la Universidad las innovaciones académicas, a través de estrategias de
enfoques centrados en el estudiante y su aprendizaje, revisiones y redisefios de los
programas educativos, incluidos los planes de estudio y los programas por asighatura,
flexibilizacion curricular, movilidad estudiantil, servicio comunitario y servicio social incluido en
el curriculo.
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CP2

CP3

CP4

CP5

CP6

CP7
CP8

CP9

CP10

CE1

CE2
CE3

CE4
CES5

CE®6

CE7

CES8

DO1

DO2

Los alumnos de la UAEH contardn con la atencién que proporcionan los Programas
Institucionales de Tutorias y Asesorias, con el objetivo de incrementar los indices de
retencion, aprobacion, eficiencia terminal y titulacion.

Los planes de estudio que se impartan deberan ser flexibles, polivalentes, que favorezcan la
interdisciplinariedad y la temprana insercion de los estudiantes al sector laboral.

La informéatica y el dominio de un idioma distinto al espafiol, seran ejes basicos obligados de
competencia en el desarrollo de programas de bachillerato y licenciatura.

Los programas educativos deberan contener como requisito estructural al Programa
Institucional de Tutorias.

La prestacion del servicio social deberd quedar incorporada a los programas educativos para
fortalecer la formacion profesional de los egresados y extender sus beneficios a la sociedad.
Los contenidos de las asignaturas de los programas educativos deberan pertinentes.

Las unidades académicas deberdn establecer convenios con instituciones de educacion
superior nacionales y extranjeras para facilitar la movilidad interinstitucional de estudiantes y
profesores, asi como con organismos de los sectores productivo y social para fortalecer su
formacion.

Deberéa establecerse en la UAEH una linea de investigacion relacionada con la innovacién
educativa aplicada a la transformacion y modernizacion de la practica docente.

Para incrementar la retencién y disminuir los indices de desercion y reprobacién se incluiran
en los programas educativos, estrategias de innovacion educativa.

Estrategias

Incorporar materias a los programas educativos de la UAEH que fortalezcan los valores, las
capacidades, habilidades y destrezas, asi como el respeto al medio ambiente y a la diversidad
cultural.

Capacitar a los profesores con el propésito de que puedan innovar sus practicas educativas.
Consolidar el Programa Institucional para la Ensefianza de Idiomas en los niveles medio
superior y superior, que atienda las necesidades de cada programa educativo, y propicie un
aprendizaje real y efectivo a través de la identificacion y la ubicacion del nivel de idioma
correspondiente a cada uno de los alumnos.

Profesionalizar a los docentes de lenguas extranjeras.

Establecer alianzas estratégicas con IES y organismos publicos y privados, nacionales e
internacionales, que favorezcan la cooperacion académica y cientifica.

Promover convenios para apoyar las estancias de los alumnos en los sectores social y
productivo y en la propia institucion.

Proporcionar servicios de apoyo académico de calidad a la comunidad universitaria acordes
con el modelo educativo, pertinentes en funcién de los planes y programas de estudio, asi
como de las necesidades de los cuerpos académicos y de las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, que promuevan la formacion integral del alumno con el uso de las
nuevas tecnologias, para facilitar el autoaprendizaje y mejorar los servicios de atencion
escolar.

Sustentar los PE en las corrientes pedagoégicas y métodos que garanticen la formacién
integral del alumno y los aprendizajes significativos.

Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e internacional

Objetivos
Consolidar los convenios y las acciones de movilidad académica con IES nacionales y
extranjeras.
Contar con estudios conjuntos de comparabilidad académica con IES nacionales y
extranjeras.
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DP1

DP2

DP3

DP4

DE1

DE2

EO1

EO2

EP1

EP2

EP3

EE1
EE2

EE3

FO1

FO2
FO3

Politicas

Las unidades académicas deberan establecer convenios con instituciones de educacion
superior nacionales y extranjeras para facilitar la movilidad interinstitucional de estudiantes y
profesores, asi como con organismos de los sectores productivo y social para fortalecer su
formacion.

Los planes y programas de estudio deberan garantizar la movilidad intra e interinstitucional de
los estudiantes y profesores.

La institucién signara convenios preferentemente con IES de reconocida calidad nacional e
internacional.

Se ampliara y fortalecera la vinculacion de los CA y los PE entre las DES y con grupos de
investigadores de otras IES u organizaciones, de manera permanente, formando parte de
redes nacionales e internacionales con el propésito de mejorar la calidad de la investigacion,
los PE y los servicios de la Universidad.

Estrategias

Difundir entre los alumnos los convenios de movilidad académica, asi como proporcionales
informacion sobre las IES y los PE en los que pueden cursar semestres y realizar estancias.
Realizar estudios de comparabilidad con IES nacionales y extranjeras para que los alumnos
de la UAEH puedan cursar semestres con validez curricular.

Impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable

Objetivos

Crear en la comunidad universitaria una conciencia ambiental mediante la imparticién de
cursos y la realizaciébn de campafias para promover el cuidado del medio ambiente y el
desarrollo sustentable.

Contribuir al desarrollo de una cultura ambiental entre los sectores sociales.

Politicas

Todos los PE incluirdn en sus curricula asignaturas sobre educacion ambiental y desarrollo
sustentable.

La investigacion debera desarrollarse como un factor estratégico que permita mejorar las
condiciones o resolver problemas de tipo social, productivo y ambiental en la regién de forma
armonica y ordenada.

La UAEH promovera una cultura de proteccién y convivencia arménica con el medio ambiente,
gue permita un desarrollo sustentable y ordenado en la regién, que garantice la calidad de
vida para los hidalguenses.

Estrategias

Disefiar e impartir cursos sobre aspectos de cuidado ambiental y respeto a la naturaleza.
Incluir en las curricula de todos los PE asignaturas sobre educacion ambiental y desarrollo
sustentable.

Realizar campafias de cuidado del medio ambiente (reciclaje, reforestacion, energia
renovable) para que participe la comunidad universitaria y el publico en general.

Mejorar la vinculacién con el entorno

Objetivos

Mantener la oferta educativa de la universidad, pertinente y flexible en todos los niveles
educativos.

Atender la problemética del entorno social mediante proyectos de investigacion.

Fortalecer la vinculacion de escuelas e institutos con instituciones del sistema educativo y con
grupos de académicos y profesionales para general bienes educativos y tecnologicos.
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Politicas

FP1 Se debera intensificar la cooperacion entre unidades académicas y administrativas de la

universidad para generar bienes educativos, culturales y tecnolégicos en beneficio de la
sociedad.

FP2 Se debera contribuir a la vinculacién del alumno a través de estancias, servicio social, practicas

FP3

FP4

FP5

FP6

FP7

AE1l
FE1
FE2

GO1
GO2
GO3
GO4

GP1

GP2

GE1

GE2

profesionales, programas de movilidad, intercambio e incubacién de empresas.
Los proyectos de servicio social de la institucion estaran dirigidos a la solucién de problemas
sociales de la entidad, especialmente a aquellos que afectan a los sectores menos
favorecidos.

Los CA deberan privilegiar, dentro de sus actividades, la vinculacién con el sector publico,
privado, estatal y nacional.

La investigacion debera desarrollarse como un factor estratégico que permita mejorar las
condiciones o resolver problemas de tipo social, productivo y ambiental en la regién de forma
armonica y ordenada.

La apertura de nuevos institutos, escuelas o programas educativos debera estar sustentada en

estudios de factibilidad y pertinencia.
La apertura de nueva oferta educativa deberd considerar los costos de inversiéon y de
operacién para los primeros cuatro afios.

Estrategias
Investigar sobre la problematica de la comunidad, la region y del estado de Hidalgo.

Realizar reuniones para establecer convenios y acuerdos para elaborar proyectos
colaborativos que generen bienes educativos y tecnoldgicos.

. Asegurar la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos

reconocidos por el COPAES a los PE

Objetivos

Lograr y mantener los PE evaluables en el nivel 1 y/o acreditados.

Incrementar el porcentaje de la matricula atendida en PE de calidad.

Elevar y consolidar la calidad de los estudios de posgrado considerando nuevas modalidades
y alternativas de desarrollo.

Incorporar a los PE de posgrado al PNPC.

Politicas

En la revision y actualizacién curricular de los programas educativos se deberan tomar en
cuenta los parametros y recomendaciones de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior de los organismos reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).

Los programas educativos de los niveles de profesional asociado y licenciatura seran sujetos
de evaluacién por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior, cuyas recomendaciones seran atendidas con oportunidad, con el propdsito de lograr
el nivel uno, como antecedente que permita acreditarlos por organismos reconocidos por el
COPAES.

Estrategias

Realizar un seguimiento de la atencién que se da a cada una de las recomendaciones de los
CIEES Yy los organismos reconocidos por el COPAES

y verificar su cumplimiento.

Asignar recursos para atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES y del CONACYT con relacién al posgrado.
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HO1

HO2
HO3

HP1

HP2

HP3

HP4

HP5

HP6

HP7

HP8

HP9

HP10

HP11

HP12

HP13

HE1
HE2

HE3

Fortalecer la capacidad académica

Objetivos

Lograr que la planta académica esté integrada preferentemente por doctores, con perfil
PROMEP y miembros del SNI.
Consolidar los CA que incidan en la mejora de los PE.
Fortalecer el perfil del personal académico mediante el desarrollo de capacidades y
competencias que contribuyan a profesionalizar el ejercicio de la practica docente.

Politicas

Con la finalidad de que los cuerpos académicos realicen trabajo colegiado, cada linea de
generacion y aplicacion del conocimiento serd cultivada por un minimo de tres profesores
investigadores.

La UAEH apoyara prioritariamente las publicaciones de los profesores investigadores en
revistas arbitradas nacionales e internacionales.

La Institucién apoyara a los profesores investigadores en las acciones necesarias para que
alcancen el perfil deseable y logren su registro en el SNI 0 SNC.

Los cuerpos académicos deberan privilegiar, dentro de sus actividades, la vinculacién con el
sector publico y privado, estatal y nacional.

La formacion y reconformacion de cuerpos académicos debera estar sustentada en estudios
realizados con rigor académico, en el plan de desarrollo institucional y en los programas de
desarrollo de los institutos.

Todos los cuerpos académicos deberan disponer de programas de desarrollo y éstos deberan
ser la guia para la realizacion de sus trabajos.

De forma prioritaria, se apoyaran las acciones enfocadas a lograr la consolidacién de los
cuerpos académicos, las cuales deberdn estar claramente definidas en sus programas de
desarrollo.

Los profesores investigadores pertenecientes a los cuerpos académicos deberan formar parte
del Sistema Nacional de Investigadores o Creadores, y para la incorporacion de nuevos
profesores investigadores, seran privilegiados los que pertenezcan a los sistemas antes
mencionados.

Se propiciara la formacién académica de los profesores de tiempo completo en posgrados de
calidad y, al concluir sus estudios, se deberan reincorporar al cuerpo académico de origen.
Los profesores de tiempo completo de la Institucidon deberan realizar las acciones necesarias
para obtener el reconocimiento del perfi PROMEP en un plazo no mayor de dos afios
después de su contratacion.

Todos los profesores de la UAEH y los aspirantes a profesores, deberan cursar y acreditar los
ciclos basicos y obligatorios de capacitacidn y actualizacion docente, para lograr y mantener el
perfil ideal.

Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que cultiven los cuerpos académicos,
deberan responder a las necesidades institucionales y de su entorno.

Los proyectos desarrollados por los cuerpos académicos deberan realizarse con la
participacion colegiada de sus integrantes y se buscard de manera preferente el
financiamiento externo.

Estrategias

Dar seguimiento a los programas de desarrollo de los cuerpos académicos.

Promover la participacién de los profesores de tiempo completo en las convocatorias del
Sistema Nacional de Investigadores o0 del Sistema Nacional de Creadores, y obtener el
reconocimiento del perfil deseable.

Evaluar la pertinencia de las LGAC y de creacion artistica.

36



HE4

HES5

HEG6

HE7

101
102
103
104

IP1

P2

IP3

IP4

IP5

IP6

IE1

IE2

IE3

IE4

Desarrollar proyectos multidisciplinarios de generacién y aplicacion del conocimiento que
involucren a los alumnos y a los tesistas.

Evaluar la productividad editorial de los profesores investigadores relacionada con la
elaboracion de articulos en revistas arbitradas o indexadas, libros, materiales didacticos,
antologias, patentes, obras artisticas y transferencia de tecnologia.

Incrementar el nimero de profesores de tiempo completo con formacion de posgrado, en las
escuelas superiores.

Analizar caso por caso, las posibilidades de los profesores de tiempo completo de ingresar al
Sistema Nacional de Investigadores o al Sistema Nacional de Creadores, identificar sus
necesidades y apoyarles en sus requerimientos.

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de PA y licenciatura

Objetivos

Mejorar los indicadores de desempefio académico de los estudiantes.

Mantener la oferta educativa pertinente y flexible en todos los niveles educativos.

Consolidar la oferta educativa de buena calidad y el reconocimiento ante organismos de
evaluacion y acreditacion nacionales e internacionales.

Incrementar el porcentaje de la matricula atendida en PE de calidad.

Politicas

Se realizara la evaluacién colegiada de los aprendizajes a través de examenes
departamentales en todos los niveles educativos.

Los programas educativos de licenciatura deberan ser desarrollados con base en
competencias laborales.

En la revision y actualizacion curricular de los programas educativos se deberan tomar en
cuenta los parametros y recomendaciones de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educaciéon Superior de los organismos reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).

Los programas educativos de los niveles de profesional asociado y licenciatura seran sujetos
de evaluacion por los Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educacién
Superior, cuyas recomendaciones seran atendidas con oportunidad, con el propoésito de lograr
el nivel uno, como antecedente que permita acreditarlos por organismos reconocidos por el
COPAES.

Se pondra especial énfasis en el mejoramiento de los indicadores de eficiencia terminal,
eficiencia de titulacién y porcentaje de la matricula atendida en programas educativos de
buena calidad.

Los alumnos de todos los programas educativos, con el objeto de avanzar académicamente,
contaran con cursos en el periodo intersemestral.

Estrategias

Difundir los lineamientos de evaluacién y acreditacion de organismos evaluadores o
acreditadores nacionales e internacionales, entre los institutos vy Areas de Extension
Académica Multidisciplinaria.

Dar seguimiento a las evaluaciones diagndsticas realizadas por organismos evaluadores o
acreditadores nacionales e internacionales y atender las recomendaciones
correspondientes.

Dar a conocer a la comunidad universitaria, los programas institucionales de induccién
universitaria, tutorias, psicopedagogia, vida y creacion universitaria, educacion deportiva y las
actividades cocurriculares Cultura, Deporte y Recreacion (CUDER) e Innovacién (INNOVA).
Formar, capacitar y actualizar al personal académico que opera los programas
institucionales de apoyo y servicio a los estudiantes.
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IES

IE6

IE7

J.

Integrar el nacleo basico de profesores que posean formacion y experiencia y que formen
parte del SNI o del SNC, congruente con el &rea de conocimiento y el nivel del PE, con el
propésito de que compartan sus experiencias de investigacion con los estudiantes.

Contar con planes de estudio acordes con el modelo educativo institucional y con indicadores
de calidad.

Promover la realizacién de estancias y practicas profesionales de alumnos y la participaciéon
de académicos en las empresas universitarias.

Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES

Objetivos

JO1 Lograr que los indicadores de las DES y de las escuelas superiores sean homogéneos.

JP1

JP2

JP3

JE1

JE2

KO1
KO2

KP1

KP2

KP3

KP4

Politicas

Para que los PE de las escuelas superiores alcancen los mismos niveles de calidad de los que
se imparten en los institutos, se apoyara la formacion de los docentes en posgrados de alta
calidad. Asimismo se contrataran PTC preferentemente con grado de doctor.

Con el propdsito de disminuir la diferencia entre los niveles de competitividad académica de los
institutos y las escuelas superiores, se dara prioridad a la atencion de los problemas que
permitan incrementar el nimero de los PE de calidad, la matricula atendida en dichos
programas, el indicador de alumnos titulados por cohorte y el nimero de alumnos atendidos
por los PE de servicios a estudiantes como tutorias y asesorias.

Se dara prioridad a las acciones de mejora de la capacidad académica mediante la
contratacion de PTC con perfil preferente, miembros del SNI/SNC que apoyen el desarrollo de
las LGAC de los CA que incidan mayoritariamente en el cierre de brechas al interior de las
DES y las escuelas superiores.

Estrategias

Apoyar prioritariamente a las escuelas superiores y a las DES que presentan mayores rezagos
en cuanto a capacidad y competitividad académicas.

Otorgar recursos de manera prioritaria a las escuelas superiores y a las DES que tengan
pendientes recomendaciones de los CIEES y de los organismos acreditadores.

Mejorar la formacidn integral del estudiante

Objetivos

Mejorar los indicadores de desempefio académico de los estudiantes.

Lograr que todos los PE incluyan elementos suficientes para la formacion integral de los
alumnos.

Politicas
Se debera fortalecer la ensefianza del idioma extranjero para desarrollar habilidades y
competencias de comprensién y comunicativas.

Se debera fortalecer la atencién, el apoyo y los servicios a estudiantes y a la comunidad
universitaria.

Se implementaran en la Universidad las innovaciones académicas, a través de estrategias de
enfoques centrados en el estudiante y su aprendizaje, revisiones y redisefios de los
programas educativos, incluidos los planes de estudio y los programas por asignatura,
flexibilizacion curricular, movilidad estudiantil, servicio comunitario y servicio social incluido en
el curriculo.

La prestacion del servicio social debera quedar incorporada a los programas educativos para
fortalecer la formacion profesional de los egresados y extender sus beneficios a la sociedad.
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Estrategias

AE1-AE3, CE1-CES8, DE1, DE2, EE1-EES3,

KE1 Sustentar los PE en las corrientes pedagégicas y métodos que garanticen la formacion
integral del alumno y los aprendizajes significativos.

I1l.4 Metas compromiso

*

- DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
;sz‘:::'c‘;;ir: :ﬂlnlcn

Metas Compromiso

13MSU001
7T Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

PIFI

Meta Compromiso 2010 2011 2012
P

Capacidad Académica

Personal académico.
NUmero y porcentaje de PTC de la institucion con:

MC 1.1.1: Especialidad 21 2.80% 14 1.70% 12 1.40%

MC 1.1.2: Maestria 287 38.60% 322 39.40% 342 38.80%

MC 1.1.3: Doctorado 351 47.20% 396 48.50% 431 48.90%

MC 1.1.4: Posgrado en el &rea disciplinar 571 86.60% 653 89.20% 702 89.40%
de su desempefio

MC 1.1.5: Doctorado en el area disciplinar 283 80.60% 320 80.80% 354 82.10%
de su desempefio

MC 1.1.6: Perfil deseable reconocido por el 464 62.40% 521 63.80% 577  65.40%
PROMEP-SES

MC 1.1.7:  Adscripcion al SNI o SNC 162 21.80% 194 23.70% 223 25.30%

MC 1.1.8: Participacion en el programa de 683 24.60% 782 27.90% 847 29.00%
tutorias

MC 1.1.9: Profesores (PTC, PMT y PA) que 889 32.00% 1,065 38.00% 1,177  40.30%

reciben capacitacion y/o
actualizacién con al menos 40
horas por afio

MC 1.2.1: Consolidados. 22 47.80% 25 47.20% 32 60.40%
MC 1.2.2: En Consolidacion. 16 34.80% 18 34.00% 13 24.50%
MC 1.2.3: En Formacion. 8 17.40% 10 18.90% 8 15.10%

Competitividad Académica
Programas educativos de TSU, PA 'y licenciatura:

MC 2.1.1: Ndmero y % de PE con estudios 64 96.96% 69 93.24% 71 93.42%
de factibilidad para buscar su
pertinencia

MC 2.1.2: Namero y % de PE con curriculo 65 98.48% 69 93.24% 71 93.42%
flexible

MC 2.1.3: Numero y % de PE que se 65 98.48% 69 93.24% 71 93.42%

actualizaran incorporando
elementos de enfoques centrados
en el estudiante o en el



aprendizaje.
MC 2.1.4: Nameroy % de PE que se 53 80.30% 45 60.81% 45 59.21%
actualizaran incorporando
estudios de seguimiento de
egresados
MC 2.1.5: Namero y % de PE que se 53 80.30% 45 60.81% 45 59.21%
actualizaran incorporando
estudios de empleadores
MC 2.1.6: Namero y % de PE que se 48 72.72% 49 66.21% 49 64.47%
actualizaran incorporando el
servicio social en el plan de
estudios
MC 2.1.7: Namero y % de PE que se 47 71.21% 46 62.16% 49 64.47%
actualizaran incorporando la
préctica profesional en el plan de
estudios
MC 2.1.8: Namero y % de PE basado en 54 81.81% 73 98.64% 75 98.68%
competencias
MC 2.1.9: Nuameroy % de PE que 50 86.20% 54 91.50% 57 96.60%
alcanzarén el nivel 1 los CIEES.
MC 2.1.10: PE que seran acreditados por 39 67.20% 47 79.70% 43 81.40%
organismos reconocidos por el
COPAES.
MC 2.1.11: Nimeroy % de PE de 48  82.76% 53 89.83% 56 94.92%
licenciatura y TSU de buena
calidad del total de la oferta
educativa evaluable
MC 2.1.12: NiUmero y % de matricula 18,527 83.74% 18,873  90.97% 20,565 95.17%
atendida en PE de licenciatura y
TSU de buena calidad del total
asociada a los PE evaluables

Programas educativos de posgrado:

MC 2.2.1: PE que se actualizardn 14 35.89% 11 26.82% 13 29.54%

MC 2.2.2: PE que evaluaran los CIEES. 8 20.51% 8 19.51% 9 24.45%

MC 2.2.3: PE reconocidos por el Programa 16 34.00% 19 37.30% 25 48.10%
Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC)

MC 2.2.4: PE que ingresaran al Programa 12 75.00% 15 78.90% 16 84.00%
de Fomento a la Calidad (PFC)

MC 2.2.5: PE que ingresaran al Padrén 4 25.00% 4 21.10% 9 16.00%
Nacional de Posgrado (PNP)

MC 2.2.6: Numero y porcentaje de matricula 493 80.00% 602 85.00% 735 95.00%

atendida en PE de posgrado de
buena calldad

I O P
MC 2.3.2: Tasa de egreso por cohorte para 115 79.00% 75 93.00% 93.00%
PE de TSU y PA
MC 2.3.3: Tasa de titulacién por cohorte 91 45 49.00% 70 40 57.00% 70 40 57.00%
para PE de TSUy PA

MC 2.3.4: Tasa de egreso por cohorte para 4973 2177 44.00% 5,046 2,313 46.00% 5,160 2,487 48.00%
PE de licenciatura

MC 2.3.5: Tasa de titulacién por cohorte 2,177 1,491 68.00% 2,313 1,730 75.00% 2,487 1,895 76.00%
para PE de licenciatura

MC 2.3.6: Tasa de graduacion para PE de 385 232 60.52% 441 282 63.94% 468 306 65.38%
posgrado
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Cuadro 15. Sintesis de planeaciéon académica institucional

111.5 Sintesis de la Planeacion Académica Institucional.

Concepto Politicas Objetivos Estratégicos Estrategias
. Mejorar la pertinencia de los | AP1, AP2, AP3 AO1, AO2 AE1l, AE2, AE3
programas
. Mejorar la calidad de los PE de | BP1, BP2, BP3, BP4 BO1 BE1,

posgrado para lograr su ingreso al
PNPC SEP-CONACYT

. Impulsar y/o fortalecer la innovacién | CP1, CP2, CP3, CP4, | CO1, CO2, CO3 CE1, CE2, CES3, CE4,
educativa CP5, CP6, CP7, CPS8, CE5, CE6, CE7, CES8
CP9,CP10
. Impulsar ylo fortalecer la | DP1, DP2, DP3, DP4 DO1, DO2 DE1, DE2
cooperacion académica nacional e
internacional
. Impulsar la educacién ambiental | EP1, EP2, EP3 EO1, EO2 EE1, EE2, EE3
para el desarrollo sustentable
. Mejorar la vinculacion con el | FP1, FP2, FP3, FP4, FP5, | FO1, FO2, FO3 AEl, FE1, FE2
entorno FP6, FP7
. Asegurar la atencion a las | GP1, GP2 GO1, GO2, GO3, GO4 GE1, GE2
recomendaciones de los CIEES y
de los organismos reconocidos por
el COPAES a los PE
. Fortalecer la capacidad académica | HP1, HP2, HP3, HP4, | HO1, HO2, HO3 HE1, HE2, HE3, HE4,
HP5, HP6, HP7, HP8 HP9, HES5, HE6, HE7
HP10, HP11, HP12, HP13
Fortalecer y/o mejorar la | IP1, P2, IP3, IP4,IP5,IP6 | 101, 102,103,104 IE1, IE2, IE3, IE4,
competitividad de PA y de IE5, IE6, IE7
licenciatura
Abatir las brechas de capacidad y | JP1, JP2, JP3 Jo1 JE1, JE2
competitividad académica entre las
DES
. Mejorar la formacion integral del | BP1, BP2, BP4, CP1l-, | KO1, KO2 AE1-AE3, CE1-CES,
estudiante CP10, DP1-DPA, EP1- DE1, DE2, EE1-EES3,
EP3, FP2-FP3, IP1-IP6, KE1
KP1-KP4
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IV. Autoevaluacién/revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2010-2011.
IV.1 Evaluacién del impacto de cada ProDES.

El Comité Técnico que se integré para la formulacién del PIFI analiz6 los resultados de la
autoevaluacion de cada DES, encontrando que aun subsisten las brechas entre las DES y entre los
PE, se requiere mejorar la capacidad, competitividad y los aspectos de innovacién educativa para
asegurar la formacién integral de los estudiantes.

Para valorar el impacto de cada ProDES en los rubros mencionados en el parrafo anterior se utilizd
una escala de 0 a 10, y se constaté que todos calificaran sobre 8.

IV.2 Articulacion de la autoevaluacion de la DES, politicas, objetivos, estrategias, metas y sus
proyectos

Con respecto a la articulacion entre los resultados de la autoevaluacion de las DES 'y las politicas, los
objetivos, estrategias, metas y el proyecto integral de cada DES, se elaboré una matriz con el objeto
de verificar la correlacién entre la autoevaluacion, la actualizacion de la planeaciéon y el proyecto
integral, encontrandose que estos elementos se encuentran articulados. De igual manera se verificd
gue se puso especial atencidn en conservar las fortalezas.

IV.3 Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES.

Para valorar la factibilidad de los objetivos y compromisos de las DES se tomaron en cuenta los
aspectos técnico y financiero. En el primero se analizaron los recursos humanos, la infraestructura
fisica, el equipamiento, la vinculacion con los diversos sectores, asi como el marco normativo e
indicativo institucional; en el segundo se tomaron en cuenta los recursos solicitados en cada rubro
que integran los proyectos.

En todos los casos se constatd que los objetivos y compromisos de las DES son factibles de
alcanzar.

IV.4 Incidencia de los proyectos

Con el propésito de verificar que los proyectos integrales de las DES incidan en la solucién de los
problemas detectados, en el cierre de brechas de calidad entre las DES y entre PE, en el
cumplimiento de las metas compromiso de la DES y en la evolucion de los valores de los indicadores,
se realizaron andlisis cuidadosos de los objetivos, metas, acciones y recursos contenidos en los
proyectos integrales de las DES; se revisaron también la justificacion, priorizacién y calendarizacion
de éstos ultimos para constatar que las fechas de solicitud de recursos estuvieran de acuerdo con las
establecidas para el logro de las metas compromiso. En esta fase, se concluyé que los montos
solicitados son adecuados para la consecucion de los objetivos planteados y estan plenamente
justificados de acuerdo con las actividades que se pretende realizar para dar cumplimiento a los
compromisos y objetivos.

Otro de los indicadores utilizados en esta revision fue la incidencia de los proyectos integrales de las

DES en la conservacion de las fortalezas, lo cual fue valorados positivamente por el Comité Técnico
encargado de esta tarea.
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V. Contextualizacion de los ProDES y el ProGES en el PIFI 2010-2011

Con base en las autoevaluaciones presentadas en cada uno de los Programas de Fortalecimiento de
las DES y de la gestion institucional, se elaboré un cuadro en el que se registraron las principales
fortalezas y problemas de cada una de las DES, asi como de la gestion. Se realizé un analisis de esta
informacion y de las metas compromiso establecidas. Durante este proceso, se identificaron los
problemas comunes de las DES, las necesidades de construccion de espacios académicos y los
problemas referentes a la equidad de género.

Posteriormente, se verifico la contextualizacién de los ProDES y de la gestion institucional en el PIFI
2010-2011 considerando los aspectos que se muestran en los cuadros siguientes.

Cuadro 16. Contextualizacion de los ProDES y ProGES en el PIFI 2010-2011

DES (ProDES) y Gestion Institucional (ProGES) indice de
contextualiz
Institucional acion
IA | ICAP | ICBI |ICEA | ICSA |ICSHU | PROGES instit(tgc;onal
%
A. EOHIIC&S d(_a Ia_s DES congruentes con las X X X X X X X
politicas de la institucion.
A. Indice de contextualizacién de las 100 100 100 100 100 100 100 100

politicas de las DES. (%)

B. Proyecto integral de la DES relacionado
con las fortalezas y problemas identificados en X X X X X X X
la autoevaluacion y en las politicas de la DES.

B. Indice de contextualizacion de los
proyectos y metas compromiso de la DES. 100 100 100 100 100| 100 100 100
(%0)

C. Proyectos y metas compromiso del ProGES
gque se relacionan con las fortalezas vy
problemas identificados en la autoevaluacion y
las politicas institucionales.

C. Indice de contextualizacion de los

proyectos y metas compromiso del ProGES 100 100 100 100 100 100 100 100

D. Asuntos identificados en la DES cuya
atencién no es de su competencia y que deben
ser atendidos a nivel institucional, a través del
ProGES.

D. indice de contextualizacion de asuntos
identificados en la DES cuya atencién no es
de su competenciay que deben ser
atendidos a nivel institucional. (%)

100 100 100 100 100 100 100 100

E. Asuntos identificados en la DES cuya
atencién se considera pertinente que sean
atendidos en el ambito institucional y que si se X X X X X X X
atienden de esta manera (construcciones,
bibliografia y equipamiento).

E. indice de contextualizacién de asuntos
identificados en la DES cuya atencién se

: . : 100 100 100| 100 100 100 100 100
considera pertinente que sean atendidos en
el ambito institucional. (%)
indice de Contextualizacion Individual (%) 100 100 100 100| 100| 100 100 100

Con base en los datos del cuadro anterior, se puede concluir que el indice global de contextualizacién
es del 100%.
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VI. Valores de los indicadores institucionales 2006-2012 (anexo X).
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| f . . FORMATO PARA CAPTURA DE INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2010-2011

FROGRAMA INTEGRA
Por la mejora ¥ & a5egur

AP AT p L P Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES

Nivel TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION

Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Nimero PE 3 3 2 2 2 1 1 34 40 46 52 56 58 58 15 15 15 iy 17 iy 18
Matricula 260 212 200 143 151 130 130] 18321 17,924 17,841 17,801 19,834 20,617 21,478 346 361 319 195 212 276 332

PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES

Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Nimero PE 1n 13 13 13 15 16 18 7 7 7 7 7 8 8 70 78 83 91 97 100 103
Matricula 146 148 182 219 217 321 404 101 88 105 90 80 95 97| 19174 18,793 18,647| 18448 20,614 21,439 22441
39 41 44

PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
Nivel TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Nimero PE 19 18 12 9 10 16 18 0 1 2 1 2 2 1
Matricula 3982 3,898 3,990 1907 1139 985 1480 0 19 43 22 25 25 22|

PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES

Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012
Nimero PE 2 2 3 1 4 6 5 1 1 1 1 2 2 2 22 22 18 12 18 26 26
Matricula 13 13 31 4 64 124 119 0 0 0 0 2 22 22| 3995 3930, 4,064 1933 1230 1156 1,643
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
Nivel TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012
Nimero PE 3 8 2 2 2 1 1 53 58 58 61 66 74 76 15 16 17 18 19 19 19
Matricula 260 272 200 143 151 130 130] 22,303 21,822 21,831 19,708| 20,973 21,602] 22,958 346 380 362 217 297 301 354
47
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES
Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012
Nimero PE 13 15 16 14 19 22 23 8 8 8 8 9 10 10 92 100 101 103 115 126 129
Matricula 159 161 213 223 341 445 523 101 88 105 90 82 117 119| 23169 22,723] 22,711 20,381 21,844 22,595 24,084
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO

. - TSUIPA Licenciatura Posgrado

Area del Conocimiento 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012
Ciencias Sociales y Administrati 84 90 66 30 9,286 9,373| 8,402 8,274/ 9,605 9,941 10,412 127 128 133 100 154 154 154
Ingenierfa y Tecnologia 0 0 0 4,239 4,555 4,712 4279 4452 4651 4854 183 179 173 119 181 202 234
Ciencias de la Salud 176 182 134 113 125 130 130] 4,614 4,660) 4,858 4,410/ 4,606 4,710 4,707 121 179 186 114 250 255 261
Educacién y Humanidades 0 0 0 1,520 1555/ 1515 1.324| 1674 1717 1,739 62 68 67 90 64 64 64
Ciencia Agropecuarias 0 0 0 392 436 602 665 799 922| 1,044 2 2 10 0 10 20 30
Ciencias Exactas y Naturales 0 0 0 836 899 862 756 786 829 850 79 79 111 107 101 104 111

TOTAL 260 272 200 143 125 130 130/ 20,887 21,478| 20,951 19,708| 21,922 22,770 23,606 574 635 680 530 760 799 854

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
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.1 N
ose—é'srg{:l’l'crlorgrth Nombre de la Institucién: UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO
=
NORMATIVA INSTITUCIONAL Actualizados en los tltimos | -8 :§
cinco afios § s
=
Leyes y Reglamentos sl NO =
Ley Orgénica X 1977
Estatuto General o Reglamento Orgénico X 2009
Reglamento de Personal Académico X 1999
Reglamento del Servicio Social X 2000
Reglamento para la admisién de estudiantes X 2009
La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de la universidad y hacer frente a los retos que ha identificado X
La institucién cuenta con un Consejo Consultivo de Vinculacién Social X
PERSONAL ACADEMICO
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
H M T H M T H M T H M T H M T H M T H M T
Numero de profesores de tiempo completo 362 214 576 378 231 609 385 276 661 396 295 691 430 313 743 463 354 817 496 386 882
Numero de profesores de tiempo parcial (PMT y PA) 1,007 832 1839 1,013 856 1,869 1,209 973 2182 1182 927| 2,109 1,134 898| 2,032 1,113 875/ 1988 1,142 898| 2,040
Total de profesores 1,369 1,046 2415 1,391 1,087 2478 1594 1249 2,843| 1578 1,222| 2,800 1564 1211 2775 1576, 1229 2805 1,638 1284 2,922
% de profesores de tiempo completo 26 20 24 27 21 25 24 22 23 25 24 25 27 26 27 29 29 29 30 30 30
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
Profesores de Tiempo Completo con: 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
H M T H M T H M T H M T H M T H M T H M T
Especialidad 3 4 7 3 3 6 10 18 28 15 18 53] 8 13 21 5 9 14 4 8 12
Maestria 186 114 300 169 122 291 149 118 267 168 144 312 154 133 287 167 155 322 176 166 342
Doctorado 189 87 276 169 97 266 174 101 275 177 107 284 212 139 351 236 160 39% 254 177 431
Posgrado 3718 205 583 341 222 563 333 237 570 360 269 629 374 285 659 408 324 732 434 351 785
Posgrado en el area de su desempefio 283 143 426 241 154 395 250 169 419 294 212 506 330 241 571 367 286 653 383 319 702
Doctorado en el &rea de su desempefio 157 66 223 135 71 206 138 80 218 148 79 221 183 100 283 197 123 320 219 135 354
Pertenencia al SNI/ SNC 106 39 145 104 44 148 90 55 145 103 53 156 105 57 162 122 72 194 142 81 223
Perfil deseable PROMEP, reconacido por la SEP 220 148 368 226 157 383 219 173 392 229 169 398 256 208 464 288 233 521 323 254 577
Participacion en el programa de tutoria 343 207 550 361 229 590 358 235 593 349 246 595 397 286 683 434 348 782 470 377 847
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacién ylo
actualizacion con al menos 40 horas por afio 3 2 5} 6 10 16 24 22 46 391 533 924 394 495 889 472 593| 1,065 512 665 1,177
3 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
P U e %H %M %T %H %M %T %H %M %T %H %M %T %H %M | %T | %H [ %M | %T | %H [ %M [ %T
Especialidad 0.8 19 12 0.8 13 1.0 26 6.5 4.2 38 6.1 4.8 19 4.2 28 11 25 17 0.8 21 14
Maestria 514 533 52.1 447 52.8 47.8 38.7 42.8 40.4 424 48.8 45.2 35.8 42.5 38.6 36.1 43.8 394 35.5 43.0 38.8
Doctorado 522 40.7 47.9 44.7 420 43.7 45.2 36.6 41.6 44.7 36.3 411 49.3 44.4 47.2 51.0 13.0 48.5 51.2 45.9 48.9
Posgrado 104.4 95.8 101.2 90.2 96.1 924 86.5 85.9 86.2 90.9 91.2 91.0 87.0 91.1 88.7 88.1 91.5 89.6 87.5 90.9 89.0
Posgrado en el area de su desempefio 749 69.8 73.1 70.7 69.4 70.2 75.1 713 735 817 78.8 80.4 88.2 84.6 86.6 90.0 88.3 89.2 88.2 90.9 89.4
Doctorado en el &rea de su desempefio 83.1 75.9 80.8 79.9 732 7.4 79.3 79.2 793 836 738 79.9 86.3 71.9 80.6 835 76.9 80.8 86.2 76.3 82.1
Pertenencia al SNI/ SNC 29.3 18.2 252 21.5 19.0 243 234 19.9 219 26.0 18.0 22.6 244 18.2 21.8 26.3 59 23.7 28.6 21.0 253
Perfil deseable PROMEP, reconacido por la SEP 60.8 69.2 63.9 59.8 68.0 62.9 56.9 62.7 59.3 57.8 57.3 57.6 59.5 66.5 62.4 62.2 19.0 63.8 65.1 65.8 65.4
Participacion en el programa de tutorfa 251 19.8 228 26.0 211 238 225 18.8 20.9 221 20.1 213 254 23.6 24.6 275 283 279 28.7 29.4 29.0
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacién ylo
actualizacion con al menos 40 horas por afio 0.2 0.2 0.2 0.4 0.9 0.6 15 18 16 24.8 43.6 33.0 25.2 40.9 32.0 29.9 48.3 38.0 313 51.8 40.3

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
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Nombre de la Institucién: UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO
PROGRAMAS EDUCATIVOS
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
P NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %

Nimero y % de PE que realizaron estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia 36 39.13043 53 53 80 79.20792 83 80.5825 91 79.1304 101 80.1587 108 83.7209

- b - P p
Numero y % de programas actualizados en los dltimos cinco afios 59 843 50 641 73 88.0 2 219 55 56.7 3 780 80 7
Ntmero y % de programas evaluados por los CIEES 31 443 46 59.0 56 67.5 52 57.1 59 60.8 63 63.0 65 63.1

- Y s -
glué?gesru y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 1 de los 2 505 2 744 37 771 39 722 50 86.2 54 95 57 %.6

- Y T -
glué?gesru y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 2 de los 7 189 4 93 3 63 2 37 2 34 2 34 1 17

- Y T -
glué?gesru y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 3 de los 3 81 1 23 3 63 3 56 4 6.9 2 34 0

- . " -
Nimero y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados 16 432 2 165 28 583 28 519 39 7.2 7 207 8 814
NUmero y % de programas de posgrado reconocidos por el Programa

2 5.6 8 7.7 10 244 10 25.0 16 34.0 19 373 25 48.1

Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC SEP-CONACYT)
Namero y % de programas de posgrado incluidos en el Padrén Nacional de
Posgrado (PNP SEP-CONACYT) 2 100.0 2 66.7 4 40.0 4 40.0 4 25.0 4 211 4 16.0

- Y -
Nurpero y % de programas reconocios por el Programa de Fomento de la 0 0.0 1 33 6 0.0 6 600 I 75.0 15 789 27 84.0
Calidad (PFC)

Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacién en esa ubicacion

Programas y Matricula Evaluable de Buena Calidad

Concepto _ 2006 _ 2007 _ 2008 _ 2009 _ 2010 _ 2011 _ 2012
Ndm. % Ndm. % Nam. % Nam. % Nam. % Nam. % Nam. %

Numero y % de PE de TSU y Lic. de calidad* 22| 59.45946 32| 74.4186 40| 83.333 42| 77.78 48| 82.76 53| 89.83 56| 94.92
Namero y % de matricula de TSU y Lic. atendida en PE (evaluables) de 65.23868
calidad 12122 15655 86 16919, 26301 15853, 88.35 16735, 83.74 18873, 90.97 20565, 95.17
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE
reconocios por el Programa Nacional de Posgrado de Calida (PNPC 91 15.0165 85 16 84 14.609 235 53.41 677 94.03 825 95.6 971 97.49
SEP-CONACYT)
NUmero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE
reconocidos por el Padrén Nacional de Posgrado (PNP SEP-
CONACyT) 91 100 85 100 78| 92.857 123| 52.34 158| 23.34 201, 24.36 239| 24.61
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE
reconocidos por el Programa de Fomento de la Calidad (PFC) 0 0 0 6| 7.1429 112| 47.66 519| 76.66 624| 75.64 732| 75.39

* Considerar PE de buena calidad, los PE de TSU/PAy LIC que se encuentran en el Nivel 1 del padrén de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES.
* Considerar PE de buena calidad, los PE de posgrado que estan reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad o en el Padron de Fomento a la Calidad del CONACYT-SEP
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Nombre de la Institucion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

Concepto

PROCESOS EDUCATIVOS

2008

2009 2010 2011 2012

%

Namero y % de becas otorgadas por la institucion (TSU/PA, LIC. y
Posgrado) 375| 1.618542 304/ 1.33785 355| 1.563119 389 1.90864 302 1.79454 141 1.95176 474 1.96811]
Namero y % de becas otorgadas por el PRONABES (TSU/PAy LIC) 2,356 10 2,384 11 2,719 12 2,691 14 3,133 15 3,309 15 3,480 15
Nuamero y % de becas otorgadas por el CONACYT (Esp. Maest. Y Doc.)
97 16 35 6 143 21 110 21 146 20 181 21 205 21
Namero y % de becas otorgadas por otros programas o instituciones
(TSU/PA, Licenciatura y Posgrado) 302 e 309 i 361 2 1,168 ® 1,250 ® 1,273 ® 1,348 9
Total del nimero de becas 3,130 14 3,032 13 3,578 16 4,358 21 4,921 23 5,204 23 5,507 23
Namero y % de alumnos que reciben tutoria en PE de TSU/PAy LIC. 9,269 41 10,854 49 18,780 85 18,726 94 18,910 90 19,680 91 21,464 93
NUmero y % de estudiantes realizan movilidad académica 63 0.27 111 0 149 1 215 1 602 3 592 3 687 3
Numero y % de estudiantes que realizan movilidad nacional y que
37 59 57 51 75 50 150 70 429 71 421 71 467 68
tiene valor curricular
Numgro y % de esFudlantes que realizan movilidad internacional y 21 3 3 39 53 % 3 20 203 2 108 18 143 27
que tiene valor curricular
Numero y % de estudiantes de nuevo ingreso 5,490 24 5,713 25 5,302 23 3,121 15 3,430 16 3,925 17 4,120 17
NUmero y % de estudiantes de nuevo ingreso que reciben cursos de
1,166 21 1,701 30 2,029 38 1,999 64 1,874 55 1,905 49 2,105 51
regularizacion para atender sus deficiencias académicas
Namero y l%'de PE que aplican procesos colegiados de evaluacién 3 a7 u 1 % 3 31 u 55 57 7 7 75 73
del aprendizaje
Namero y % de PE que se actualizaron o incorporaron elementos de
18 20 34 34 40 40 49 48 75 65 88 70 89 69
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
Numero y % de PE que tienen el curriculo flexible 20 22 25 25 36 36 42 41 64 56 46 37 79 61
Nuamero y % de programas educativos con tasa de titulacién superior al 70
5 9 9 9 5 17 7 19 9 21 14 22 22 21
%
N~umer0 y‘% de programas educativos con tasa de retencion del 1°. al 2do. 2 39 8 50 50 63 50 27 51 20 50 27 50 %
afio superior al 70 %
Numero y % de satisfaccién de los estudiantes (**) 10,311 40 15,082 67 11,618 55 10,155  10.00 9,959 13 11,632 14 12,264 15

Para obtener el nimero y porcentaje de estos indicadores ¢
calculo de la tasa de titulacién conforme a lo que se indiciaen 1

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacién en esa ubicacion
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Nombre de la Institucion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

RESULTADOS EDUCATIVOS
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
P NO. % NO. % NO. % NO. % NO. NO. NO.
- 5 - -
Ngmerq y % de PE que aplican el EGEL a estudiantes egresados|16 a7 19 3 2 63 35 67 37 66 n n 2 7
(Licenciatura)
Namero y % de estudiantes que aplicaron el EGEL (Licenciatura) 1548 7 2566 12 3325 15 3630 18 3705 18 4078 19 4480 20
Nimero y % de estudiantes que aprobaron el EGEL (Licenciatura) 950 61 1325 52 2122 64 2464 68 2572 69 2964 73 3340 75
- Y - -
Namero y A> de esFudlanles que a}pmbfimn y que obtuvieron un|359 3 17 % 710 3 174 7 1915 74 2210 75 2413 7
resultado satisfactorio en el EGEL (Licenciatura)
- h b -
Namero y % de gstudlanles que apmbayon y que obtuvieron un|323 2 389 29 80 4 274 1 20 13 420 1 541 16
resultado sobresaliente en el EGEL (Licenciatura)
- Y " -
:\'lrusTjEA)y % de PE que aplican el EGETSU a estudiantes egresados|2 7 2 7 2 100 1 50 1 50 1 100 1 100
Nuamero y % de estudiantes que aplicaron el EGETSU (TSU/PA) 64 25 35 13 64 32 60 42 60 40 60 46 60 46
Nimero y % de estudiantes que aprobaron el EGETSU (TSU/PA) 60 9% 31 89 59 92 50 83 50 83 50 83 50 83
Nimero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un|0
resultado satisfactorio en el EGETSU (TSU/PA) 0 0 3 £ %0 £ 30 £ %0 el
Nimero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un|0
resultado sobresalientes en el EGETSU (TSU/PA) 0 0 2 e 2 e 2 e 2 e
Namero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de|6
seguimiento de egresados 9 8 10 1 13 33 36 56 58 45 45 45 44
NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de|l
empleadores 1 1 1 2 2 23 25 56 58 45 45 45 44
p Py P —
Numero y % de PE qug se actualizaran incorporando el servicio|6 1 6 1 19 20 2 s 6 79 47 80 47 80
social en el plan de estudios
- . — pport
Numerlo y % de PE que se factuallzaran incorporando la préctica|2 5 7 16 7 15 2 “ 39 67 m 75 47 80
profesional en el plan de estudios
Nuimero y % de PE basados en competencias 0 0 0 5 5 52 45 70 56 73 57,
NUmero y % de PE que incorporan una segunda lengua|28
. - 28 33 33 33 33 63 61 64 56 48 38 48 37
(preferentemente el inglés) y que es requisito de egreso
NUmero y % de PE que incorporan la temética del medio ambiente y|10
10 10 10 10 10 16 16 57 50 42 33 42 33
el desarrollo sustentable en sus planes y/o programas de estudio
. Y Y "
Numgrq y % de PE en los que gl 80 % o ma}s de sus egresados|23 62 % 60 10 27 % 28 20 u 2 37 2 39
consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar
Namero y % de PE en los que el 80 % o més de sus titulados realiz6|12
alguna actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que 32 15 35 13 27 8 15 8 14 10 17 12 20
coincidi6 o tuvo relacion con sus estudios
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Nombre de la Institucion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

RESULTADOS EDUCATIVOS
Conepto 2006 2007 2008 2009 20; 2011 2012
M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M1 M1
NOm NOm % NOm NOm % NOm NOm % NOm NOm % Nm Nm % NOm | Nam % Nom | Nim %
- 5 — -
Namero y % de egresados (eficiencia terminal) en TSUIPA (por 115 101 88 123 109 89 100 97 89 115 105 91 15 o | 79 | 5 | 0| 8 75 | 70 | 93
cohorte generacional)
- Y P—
Namero y A>. de egresados de TSU/PA que consiguieron empleo en|101 20 20 109 20 37 97 3 m 105 5 3 91 5 29 70 20 57 70 2 57
menos de seis meses despues de egresar
- ’ " - : -
Namero y % de estudiantes ytulados durante el primer afio de egreso de|101 20 20 109 0 37 97 3 1 105 5 3 91 &5 2 70 0 57 70 20 57
TSUIPA (por cohorte generacional)
Namero y % de titulados de TSU/PA que realizé alguna actividad|30 40 43 45 45 40 40
laboral despues de egresar y que coincidi6 o tuvo relacién con sus 30 100 40 100 43 100 45 100 45 100 40 100 40 100
estudios
Nimero y % de egresados (eficiencia terminal) en licenciatura (por|4661 1994 8 430 2028 o 5787 2458 42| s501 2125 3 4973 77 | 44 | 5046 | 2313 | 46 | 5160 | 2487 | 48
cohorte generacional)
- b - -
Namero y A> de egresados de licenciatura que consiguieron empleo en|1994 1157 58 2028 1106 55 2458 1196 49 2125 1008 5 2177 1146 53 2313 1977 55 2487 1372 55
menos de seis meses despues de egresar
- B - - -
Nume'ru y % de estudiantes mu!ados durante el primer afio de egreso de|1994 112 56 2028 1158 57 2458 1230 50 2125 1381 65 2177 1491 8 2313 1730 75 2487 1895 %
licenciatura (por cohorte generacional)
Namero y % de titulados de licenciatura que realizd alguna actividad laboral {1112 1158 1230 1381 1491 1730 1895
865 78 838 T2 1099 89 912 66 885 59 1046 60 1115 59
despues de egresar y que coincidi6 o tuvo relacion con sus estudios
Numero y % de satisfaccién de los egresados (**) 1901 1541 81 1871 1511 8l 1217 1088 89 2574 2179 85 2406 2066 86 2524 | 2181 86 2607 | 2402 92
- Y h - -
Nimero y % de una mueslra representativa de [2 sociedad que tienen una, 1495 1237 83 1469 1241 85 a7 1950 90| 1313 1190 91 1501 1382 | 92 | 1508 | 1393 | 92 | 1504 | 1465 | 92
opinion favorable de los resultados de la institucion (**)
. P I =
Nimero y % de satisfaccion de los empleadores sobre el desempefio de los|909 783 8 904 850 8 124 1002 89 696 607 87 730 643 88 79 668 89 814 20 %0
egresados (**)

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Concepto = 2006 | — 2007 : = | = 2009 | — 2010 — 2011 = 2012 :
Nimero de LGAC registradas 90 89 81 94 95 99 102
Namero y % de cuerpos académicos consolidados y registrados 12 31.6 15 357 19 415 21 471.7 22 47.8 25 47.2 32 60.4
Nimero y % de cuerpos académicos en consolidacion y registrados 14 36.8 15 35.7 11 215 16 36.4 16 348 18 34.0 13 24.5
Ntmero y % de cuerpos académicos en formacion y registrados 12 31.6 12 28.6 10 25.0 7 15.9 8 174 10 18.9 8 15.1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Existen estrategias orientas a compensar deficiencias de los estudiantes
. ” ¥ . X X X X X X X
para evitar la desercién, manteniendo la calidad (**)
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad.
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacién en esa ubicacion
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO

Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas
Dedicadas a los alumnos 930 49 1,060 71 1,067 109 2,356 184 2,448 224 2,557 234 2,701 424
Dedicadas a los profesores 554 44 604 46 679 56 672 44 722 63 778 76 818 73
Dedicadas al personal de apoyo 123 20 134 26 186 31 170 31 182 30 200 37 206 34
Total de computadoras en la institucién 1,607 113 1,798 143 1,932 196 3,198 259 3,352 317 3,535 347 3,725 531
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
Concepto 2009 2010 2011 2012

Nimero % Namero % Nimero % Nimero %

NUmero y % de computadoras por alumno 0.12| 11.56 011 11.21 0.11| 11.32 0.11] 11.21
Numero y % de computadores por profesor 0.03 3.30 0.03 331 0.03 3.44 0.03| 3.40
NUmero y % de computadores por personal de apoyo 0.01 0.83 0.01] 0.83 0.01 0.89 0.01| 0.86
|¢Existe una politica institucional para la adquisicién de material informético? (**) X
; Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informaticos? (**) X

2006 2007 2008 [ 2009 | 2010 [ 2011 J 2012 |
9% de construccion de la red interna 80.0 80.0 01 | 950 | 95.0 9.0 | 97.0 |
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[l
B O i b s e o 1 A ae S Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

INFRAESTRUCTURA: ACERVOS Libros en las bibliotecas de la institucion

2006 2007 2008
b b b
= u & g £ g & L o £ g | & |2 o
Area de conocimiento é 3 2 § é 2 2 § = g § 2 = = g = g g’. 2 % Q
g = 2 50 B * - g = 2 5 g z S g 3 |5 ¢
> 3 > 3 > |13
12 2] 12
() (K) (1) M) (N) (0) P) (H) (1)
Ciencias Sociales y Administrati 9,497| 31,386 44,150 100 ga 4.6 9,591 21,011 46,125| 11,011 22 4.8 8,601 22,023 47,634 14,956 2.6 5.5]
Ingenieria y Tecnologia 4,422 3,616 3,362 80 0.8 0.8 4,734| 9,093 14,536 8,676 19 31 4,885 9,313| 14,968 7,395 19 31
Ciencias de la Salud 4,911 1,834 1,861 55 0.4 0.4 5,021 14,434 24,689 14,953 29 4.9 5178 14,505 24,818 17,508 2.8 4.8
Educacién y Humanidades 1,582 3,032 5,097 10 19 32 1,623 40,504 61,802| 5940 25.0 38.1 1,582 40,816 62,803 5,955 25.8 39.7
Ciencia Agropecuarias 394 3,500 4,300 0 8.9 109 438| 5,658 7,994| 5,708 129 183 612] 5691 8122 5748 9.3 133
Ciencias Exactas y Naturales 915 3,900 4,250 5 43 4.6 978/ 9,184 18,498 6,182 9.4 189 973| 9,281 18,771 6,237 0I5) 193
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2009 2010 2011
2 2 2
@ @ @
i - 3 8 5 5 8 - - 3 8 5 £ g = = 3 8 g |5 g a o
Area de conocimiento g E % % Z z = g 2 % %" 5 = o g = % § | © &
> I > 2 > |g
12} 12} 12}
(O] (K) (1) M) (N) (0) 1(P) Q (R)
Ciencias Sociales y Administrati 8,404 22451 49,030, 14,956 2.7 5.8 9,759 22,879 50,426) 14,956 23 52 10,095 23,307| 51,822| 14,956 23 51
Ingenieria y Tecnologia 4,398 9,468 15498 7,395 22 35 4,633] 9,623 16,028 7,395 21 Bi5) 4,853 9,778 16,558 7,395 20 34
Ciencias de la Salud 4,637 14,621 25,284) 17,508 32 55 4,981 14,737 25,750, 17,508 3.0 52 5,095 14,853| 26,216/ 17,508 29 51
Educacién y Humanidades 1,414| 40,866 63,003] 5,955 289 44.6 1,738/ 40,916 63,203| 5955 235 36.4 1,781 40,966 63,403 5,955 23.0 35.6
Ciencia Agropecuarias 665 5741 8,322] 5748 8.6 125 809| 5791 8,522| 5748 7.2 105 942 5841 8722 5748 6.2 9.3
Ciencias Exactas y Naturales 863 9,336 18,971] 6,237 10.8 22.0 887 9,386 19171 6,237 10.6 21.6 933 9436) 19,371 6,237 101 20.8
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2012
[
, .. 3 8 £ |5 8
Area de conocimiento = E] £ =] % %
g [ 3 g =
> a @
(S) U] V)
Ciencias Sociales y Administrati 10,566 23,735 53,218| 14,956 22 5.0
Ingenieria y Tecnologia 5,088 9,933 17,088 7,395 20 3.4
Ciencias de la Salud 5098 14,969 26,682 17,508 29 5.2
Educacién y Humanidades 1,803] 41,016 63,603 5,955 22.7 35.3
Ciencia Agropecuarias 1,074 5,891 8,922| 5748 55 8.3
Ciencias Exactas y Naturales 961 9,486 19571 6,237 9.9 20.4

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
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FORMATO PARA CAPTURA DE INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 20

Nombre de la Institucion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

Concepto 2009 2010 2011 2012
P Nimero % Namero % Nimero % Nimero %
NUmero y % de bibliotecas que cuentan con conexién a internet 22 95.6 23 100 24 100 24 100
Si No
¢Existe una politica institucional de adquisicion de material bibliogréfico? X
)
¢Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos X
sobre la calidad de los servicios bibliotecarios? (**)
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL gue describa la forma en que se realiza esta actividad.
INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Numeru.y % de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o 495 85.9 531‘ 872 607 018 624‘ 903 658 8.6 676 827 719 815
compartido
GESTION
CETD 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
P NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %
Nuamero y % de recomendaciones emitidas por el Comité de Administracién
57 85.0 57 85.0 59 88.1 38 56.7 67| 100.0 67| 100.0 67/ 100.0
y Gestion de los CIEES, que han sido atendidas
Namero y % de funcionarios que han sido capacitados en planeacion
L 182 100.0 182| 100.0 182 100.0 26 135 60 313 120 62.5 180 93.8
|I\ElEuSmero y % de funcionarios que han sido capacitados para la gestion de 182 1000 182 1000 182 100.0 3 172 75 291 %0 169 120 625
Monto y % de recursos autogenerados (ingresos propios) respecto al
monto total del presupuesto 149,833,378 16| 171,906,804 13 209,466,229 15| 247,358,176 16| 265,009,511 15| 312,711,223 15| 368,999,244 15
Monto y % de recursos obtenidos para realizar transferencia
tecnoldgica e innovacion con el sector productivo respecto a los
ingresos propios 300,000 20.02 1,870,496 | 1.088 1,906,580 | 0.9102] 22,161,241 | 8.959 20,710,201 | 7.815 3,647,716 | 1.166 3,718,116 | 1.008
Monto y % de recursos generados por actividades de vinculacion
respecto a los ingresos propios 34,405,666 | 22.963| 35,697,376 | 20.77 41,135,442 | 19.638 47,249,563 19.1 26,800,912 | 10.11 29,346,999 | 9.385 32,134,964 | 8.709
SI NO
La Instittucion tiene el SIIA en operacion | X I |
Sl NO
¢El SIIA calcula los indicadores académicos institucionales? (tasa de
egreso y de titulacion por cohorte, seguimiento de egresados, indicadores X
de desempefio docente y los de gestion)
Sl NO Num
La Institucion cuenta con procesos certificados | X I | [Numero de procesos certificados | 4 |

GESTION

Concegto

Procesos certificados por las normas 1SO-9000: 2000

Organismo Certificador

Afio de Certificacion

Duracién de la
Certificacion

Procesos certificados por las normas 1SO-9001: 2008

Macroprocesos de : Gobierno, Gestién. Educacion-Formacion, Control.( 61
DEPENDENCIAS Y 2 CUERPOS COLEGIADOS)

American Trust Register

2009

3 ANOS

Procesos certificados por las normas 1SO-14001:2004

Macroprocesos de : Gobierno, Gestién. Educacion-Formacion, Control. (12
DEPENDENCIAS)

American Trust Register

2009

3 ANOS

* Se puede insertar filas para listar los procesos certificad

0s.
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eguramienio de Iz cald, Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

Sl NO
¢ Existen mecanismos para la evaluacion del personal académico? (**) X
¢Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los X
recursos fisicos? (**)
¢Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los X
recursos financieros? (**)
¢ Se realizan estudios para conocer las caracteristicas, necesidades,
X
circunstancias y expectativas de los estudiantes? (**)
¢ Se realiza investigacion educativa para incidir en la superacion del
X
personal académico y en el aprendizaje de los estudiantes? (***)
¢Se haimpulsado un Nuevo Modelo Educativo? (***) X
¢Se cuenta con un Programa Institucional de tutoria? (***) X
¢Se forma a los estudiantes con capacidades para la vida, actitudes
favorables para “aprender a aprender" y habilidades para X
desempefiarse de manera productiva y competitiva en el mercado
laboral? (**)

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad; y en su caso, presentar la evidencia que lo confirmen.
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como Anexo Institucional, con los resultados e impactos en la formacién integral de estudiante; y en su caso, mencionar cuéles han sido los obtaculos y que estrategias se implementaran para su mejora






VII. Consistencia interna del PIFI 2010-2011 y su impacto previsto en la mejora continua de la
calidad y en el cierre de brechas entre DES.

VII.1 Congruencia con la misién y visién institucionales

Con la finalidad de verificar la consistencia interna del PIFI 2010-2011, se tomaron en cuenta cada
uno de los elementos que conforman la mision y vision institucional; las aportaciones del PIFI y sus
componentes en la mejora y consolidacion de las fortalezas institucionales y en la atencién de los
problemas de las DES y de la gestion; asi como la articulacién entre problemas, politicas, objetivos y
estrategias, y la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

Cuadro 17. Verificacion de la congruencia con la misién institucional

Aspecto a medir DES (ProDES) indice de
congruencia
1A ICAP ICBI ICEA ICSA ICSHU institucional
Impartir educacion en los niveles de PA'y 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
superior
Realizar investigacion 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Crear y difundir la cultura, el deporte la 90% 90% 90% 90% 90% 100% 91.66%
ciencia y la tecnologia
Vincular las funciones sustantivas al 100% 90% 90% 90% 100% 90% 93.33%
interior y con el entorno social y productivo
Programas educativos de PAy 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
licenciatura acreditados y/o nivel 1
PE de posgrado de calidad NA NA 100% 100% 100% 100% 100%
Formacion integral del alumno 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Cuadro 18. Verificacién de la congruencia con la visién institucional

indice de congruencia

Indicadores a DES (ProDES) institucional
Aspecto a medir considerar para la (promedio de los
medicion IA | ICAP| ICBI |ICEA | ICSA | ICSHU indicadores
considerados)
Modelo Educativo -Porcentaje de PE
que incorporan
enfoques 80 | 100 | 100 | 100 100 100
educativos
centrados en el
aprendizaje
Aceptacion social de | -Porcentaje de
los egresados egresados que
consiguieron
empleo en menos 13.7 | 15.7 | 63.09 | 60.3 37.01 41.17
de seis meses
después de egresar
-Porcentaje de
satisfaccion de los
empleadores sobre | on | gp | g1g | 545 87.7 80.27
el desempefio de
los egresados
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indice de congruencia
Indicadores a DES (ProDES) institucional
Aspecto a medir considerar para la (promedio de los
medicion IA | ICAP | ICBI |ICEA | ICSA | ICSHU indicadores
considerados)
Programas -Porcentaje de
educativos de | programas
licenciatura Ed“"a“"os. d®l 100 | 100 | 52.94 |81.82| 88 | 81.82 84.09
uena calidad (del
total de los
evaluables)
Cuerpos -Porcentaje de
academicos cuerpos 0o | 20 70 0 29 50 28.16
académicos
consolidados
Programas -Porcentaje de
educativos de|programas | NA | \a | 438 | o 0 375 20.32
posgrado educativos inscritos
en el PNPC
-Porcentaje de las
DES que realizaron| 100 | 100 100 100 100 100 100
su autoevaluacién
-Porcentaje de las
Planeacion y| DES que cuentan
evaluacién con su programa de 100 | 100 100 100 100 100 100
desarrollo
-Porcentaje de las
DES en las que se
toman decisiones| 100 | 100 100 100 100 100 100
de manera
colegiada

NA: no aplica
SD: sin datos

A partir del andlisis de la consistencia de los principales elementos de la mision y visién
institucionales, con los ProDES, se encontré que en la mayoria de los aspectos se alcanza el 100%.

VII.2 Evaluacion de las aportaciones del PIFI 2010-2011

Evaluacién de las aportaciones del PIFI 2010-2011 y sus componentes en la mejora de la

pertinencia de los programas y los servicios académicos; los PE de posgrado para que logren su
ingreso al PNPC, la innovacion educativa implementada; la cooperacién académica nacional e
internacional; el impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacién con el
entorno; la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES; la capacidad y la competitividad académicas de PA vy licenciatura; la relaciéon entre
capacidad y la competitividad académicas; brechas de capacidad y competitividad; la formacion
integral del estudiante y el posicionamiento de la institucion en el Sistema de Instituciones de
Educacion Superior.
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Cuadro 19. Evaluacién de las aportaciones del PIFI 2010-2011 y sus componentes en la mejora
de la pertinencia de los programas

indice de
D E S (ProDES) consistencia
Aspectos Institucionales institucional
IA | ICAP | ICBI | ICEA [ ICSA | ICSHU (%)
1. Mejora de la pertinencia de los
programas y los servicios| X X X X X X 100
académicos
2. Los PE _de posgrado para que NA NA X X X X 100
logren su ingreso al PNPC
3. La innovacion educativa X X X X X X 100
4. La cooperacion académica nacional 100
e internacional
5. El impulso a la educacion ambiental
100
para el desarrollo sustentable
6. La vinculacion con el entorno X X X X X X 100
7. La atencién a las recomendaciones
de los CIEES y los organismos| X X X X X X 100
reconocidos por el COPAES
8. Mejora de la relacion entre
capacidad y la competitividad| X X X X X X 100
académicas
9. D|sm|r_1UC|on de Ia_s_ _brechas de X X X X X X 100
capacidad y competitividad
10. La . formacion integral del X X X X X X 100
estudiante
11. Posicionamiento de la institucién
en el Sistema de Instituciones de| X X X X X X 100
Educacion Superior

Con base en el analisis de los objetivos y metas de los proyectos integrales de las DES, se disefio el
cuadro anterior y se verificd que la consistencia institucional con las aportaciones del PIFI 2010-2011
y sus componentes es del 100%.

VII.3 Articulacidn entre problemas, politicas, objetivos y estrategias

De acuerdo con el Cuadro 20, la articulacién entre problemas, politicas, objetivos y estrategias de los
ProDES es del 100%.

Cuadro 20. Verificacién de la articulacién entre problemas, politicas, objetivos y estrategias

Indice promedio
D E S (ProDES) consistencia

Institucional ST
institucional
IA | ICAP | ICBI | ICEA | ICSA | ICSHU
1.Porcentaje de politicas de la DES que
estan dirigidas a la solucion de los 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100
problemas detectados en la
autoevaluacion
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D E S (ProDES)

indice promedio
consistencia

Institucional SR
institucional
IA | ICAP | ICBI | ICEA | ICSA | ICSHU
2.Porcentaje de objetivos que estan
dirigidos a la atencion de los 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100
problemas detectados en la
autoevaluacion
3.Porcentaje de estrategias
encaminadas a la solucion de los 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100
problemas detectados en la
autoevaluacion
Indlcedecons_lstenmalndlwdual (%) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100
(Promedio de la columna)

VII.4 Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de las DES

De acuerdo con el Cuadro 21, y a partir de los apoyos solicitados y del desarrollo de los proyectos, es
factible lograr los objetivos y compromisos institucionales.

Cuadro 21. Evaluacién de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES

D E S (ProDES)

Factibilidad para

Institucional I;/)g(]:;ar; :Jorf)r%ki)é?)tslvc?;
IA [ICAP | ICBI | ICEA | ICSA | ICSHU las DES (%)
Factibilidad para lograr los objetivos y X X X X X X 100
compromisos de las DES

VII.5 Revisién sustentada y racional de los recursos solicitados

A partir del Cuadro 22, podemos afirmar que el apoyo financiero solicitado para la ejecucion de los
proyectos integrales de las DES estd plenamente justificado y es adecuado y suficiente para la

atencion de los problemas detectados.

Cuadro 22. Revision sustentada y racional de los recursos solicitados

Factibilidad para

DES o
Proyecto Integral |;%Lag1:3()rzr?1?£tslv§§
IA [ICAP | ICBI | ICEA | ICSA | ICSHU las DES (%)
Atencion a los problemas 'qetectados enla X X X ¥ N X 100
autoevaluacion
Los recursos solicitados estan justificados X X X X X X 100
y son adecuados
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VIIl. Concentrado de los proyectos de la institucion (capturado en |inea)Resumen Institucional // IMPRESION FINAL

'_I
P‘WJ.‘.
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por lamejora y el seguimiento de la calidad de la educacién superior

grama Integral de Fortalecimiento Institucional

. niversidad Auténoma del Estado de Hidalgo
SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Resumen Institucional

Proyectos ProGES

Proyecto Monto Monto Monto Total
ProGES 2010 2011 2010+2011
1 Problemas Comunes de las DES $ 60,293,554.00 $ 68,224,958.00 $ 128,518,512.00

$ 31,540,312.00 $ 37,547,093.00 $ 69,087,405.00
3 Perspectiva de Género $507,000.00 $ 454,000.00 $961,000.00

Proyectos ProDES

Proyecto Monto Monto Monto Total
ProDES 2010 2011 2010+2011

2 Problemas de la Gesti6n

DES 161 INSTITUTO DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

DES 162 INSTITUTO DE CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA
DES 478 INSTITUTO DE ARTES

DES 512 INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA SALUD

DES 513 INSTITUTO DE CIENCIAS ECONOMICO
ADMINISTRATIVAS

DES 514 INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y

$47,537,282.00
$16,779,584.00
$10,378,500.00
$ 15,717,000.00
$ 23,880,926.00

$ 28,514,296.00

$29,889,196.00
$ 15,024,164.00
$5,717,960.00
$5,769,769.00
$ 25,529,514.00

$ 18,241,450.00

$77,426,478.00
$ 31,803,748.00
$ 16,096,460.00
$ 21,486,769.00
$ 49,410,440.00

$ 46,755,746.00

HUMANIDADES

Totales

Monto Monto Monto Total

2010 2011 2010+2011
Proyectos ProGES $ 92,340,866.00 $ 106,226,051.00 $ 198,566,917.00
Proyectos ProDES $ 142,807,588.00 $100,172,053.00 $242,979,641.00
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IX. Conclusiones

Es innegable que para los avances logrados por la UAEH han sido de importancia decisiva los
apoyos otorgados por el PIFI en forma anual, a partir del 2001. Lo mas destacable en estos logros ha
sido la mejora en la capacidad académica, ya que en 2002 se tenian sélo dos CA consolidados y
nueve, en consolidacién. A noviembre de 2009 se cuenta con 21 CA consolidados y diez en
consolidacion, lo que posiciona a la UAEH en primero y en noveno lugar nacional respectivamente.

Se tienen avances muy importantes en capacidad académica ya que actualmente nueve de cada diez
PTC tienen estudios de posgrado, casi la cuarta parte de la planta académica pertenece al SNI,
cuatro de cada diez PTC cuentan con estudios de doctorado, y mas de la mitad tienen el perfil
PROMEP reconocido por la SEP.

En cuanto a la competitividad académica 77.78% de los PE evaluables de las DES son de buena
calidad, por lo tanto 88.35 % de los alumnos que cursan un PE en la UAEH tienen garantizada una
formacion profesional de buena calidad. De igual manera diez PE de posgrado se han incorporado al
PNPC.

Con relacién al fortalecimiento académico es innegable el avance que se ha logrado al incrementarse
tanto la capacidad como la competitividad académicas. Actualmente la UAEH ocupa el quinto lugar a
nivel nacional en cuanto al porcentaje de PTC con posgrado; el quinto lugar en lo relativo a PTC con
doctorado, asimismo, posee el cuarto lugar en el porcentaje de PTC con perfil deseable y el quinto
lugar con relacién a los PTC que pertenecen al SNI.

Otro de los aspectos en el que se ha avanzado es la desconcentracion de los servicios educativos
hacia las regiones del estado en las que los jovenes aspiran a ingresar a la UAEH, en 2009 se cre6 la
Escuela Superior de Atotonilco de Tula, para consolidar la presencia de la institucion en esa region
que es considerada un importante polo de desarrollo del estado de Hidalgo.

Con la ejecucion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional se ha favorecido el

cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2006-2010, y se ha seguido
consolidando la cultura de planeacién, evaluacion y calidad en la institucion.
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