ANEXO

ESTRUCTURA PROPUESTA PARA EL 

PLAN MAESTRO DE CONSTRUCCIONES
DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DEL ESTADO DE HIDALGO
TÉRMINOS DE REFERENCIA

A.  INTRODUCCIÓN

La Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo es la institución de enseñanza más antigua de la entidad federativa. El plantel nació con el Estado y en sus distintas etapas, se reflejan las diferentes épocas de la historia hidalguense.

HISTORIA

La escuela se fundó en la ciudad de Pachuca en el Siglo XIX, y de entonces data el lema "Amor, Orden y Progreso". En la década de los 40s en el siglo pasado, se abrieron estudios para las carreras de Medicina, Derecho e Ingeniería. En 1925 adquiere su autonomía y es el 24 de febrero de 1961, que la XLIII legislatura local promulgara el decreto que crea la actual Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo.

En esta etapa de 1961 al 2004 de vida institucional, la Universidad ha vivido múltiples e importantes cambios caracterizados por un rápido crecimiento y expansión de cada una de sus funciones sustantivas.

DESARROLLO ACTUAL

Actualmente la UAEH cuenta con casi 40 mil estudiantes, atiende a mas de la mitad de la demanda estatal de nivel superior, integra 88 Programas Académicos de Doctorado, Maestría, Licenciatura, Profesional Asociado y Bachillerato y un gran número de programas de investigación. Este año se otorgaron 2,437 Títulos Universitarios. La UAEH tiene un alto nivel educativo y científico además de tener una clara Misión y Visión, para su desarrollo en este siglo.

PLAN MAESTRO DE DESARROLLO

La administración actual de la Universidad, ha realizado diferentes estudios técnicos y normativos encaminados a crear una Institución acorde a su tiempo. Así, se decide realizar la revisión y la actualización del Plan Maestro de Construcciones, como un instrumento para ordenar el crecimiento de sus instalaciones, que responda a la previsible demanda creciente de la educación del estado de Hidalgo.

B.  CONTENIDO

PROPUESTA DE ALCANCES TÉCNICOS
1. ¿Que es el Plan Maestro de Desarrollo de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo?

2. ¿Porque es necesario la elaboración del plan maestro?

3. ¿En que se fundamenta la estructura, contenido y objetivos del plan maestro? 

4. ¿Quiénes participan en la realización del plan maestro?

5. ¿Que aspectos técnicos se consideran en la realización del diagnóstico del plan maestro?

6. ¿Que conclusiones contendrá el plan maestro?

7. ¿Cuales son las propuestas a las que llegará el plan?

8. ¿Cómo se integrarán las acciones que proponga el plan maestro?

INTEGRACIÓN DEL PLAN MAESTRO

9. ¿Cuales son los productos del plan maestro?

10. ¿Qué técnicas se utilizarán en el diagnóstico del plan maestro?

C.  PROPUESTA DE ALCANCES TÉCNICOS 

1. ¿Que es el Plan Maestro de Desarrollo de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo?

El Plan Maestro es un instrumento normativo que establece la Universidad para generar una estructura básica de  planeación del desarrollo de sus instalaciones y es una guía del crecimiento físico y espacial de la Institución para los próximos 30 años.

2. ¿Porque es necesario la elaboración del Plan Maestro?

CRECIMIENTO ACELERADO

El crecimiento acelerado ocurrido en la población estudiantil en los últimos años y el previsible para las próximas décadas, requiere de un Plan Rector que norme las necesidades de construcción de las instalaciones universitarias.

INSTRUMENTO DE RESPUESTA ALOS  OBJETIVOS DE LA UAEH

Se requiere de un instrumento rector del desarrollo físico y espacial, que ofrezca respuestas a las demandas, objetivos y metas de carácter académico y científico de la UAEH.

FUNDAMENTO A SOLICITUDES DE APOYO FINANCIERO

Los organismos normativos y financieros de apoyo a las universidades, solicitan de la existencia de instrumentos de planeación para considerar la asignación de recursos, como es el caso del Banco Interamericano de Desarrollo.

3. ¿En que se fundamentará la estructura, contenido y objetivos del plan maestro?

MODELO EDUCATIVO

En primer instancia el Plan deberá considerar la Visión, la Misión y el Modelo Educativo, que se han trazado para la Universidad.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2006-2010

Los lineamientos, metas, objetivos y estrategias, establecidos por el Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2006-2010 aprobado por el honorable Consejo Universitario, son la base fundamental del presente Plan Maestro.

PLAN DE DESARROLLO ESTATAL

Los Ejes de Desarrollo establecidos para el Estado de Hidalgo, son una guía importante para definir los alcances del Plan Maestro.

4. ¿Quiénes participarían en la realización del plan maestro?

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN

Los trabajos principales del Plan Maestro como son, la definición de alcances, de los contenidos y la supervisión general de las actividades en su realización, estarían encabezados por la Dirección General de Planeación de la UAEH.

CONSEJO UNIVERSITARIO

Se plantea la realización de reuniones con los miembros del Honorable Consejo Universitario, para sensibilizar las propuestas y alcances del plan maestro, con los objetivos y metas de la UAEH.

COORDINADORES ACADÉMICOS DE LA UNIVERSIDAD

Para la adecuada realización de los contenidos del Plan, es necesaria la consulta a las bases académicas de la Universidad, como son: los coordinadores de licenciaturas, los coordinadores de los campus y directores de áreas.

5. ¿Que aspectos técnicos se deberán de considerar en la realización del diagnóstico del Plan Maestro?

DIAGNÓSTICO ACADÉMICO

Se considera necesario el estudiar las características y la evolución tanto del alumnado como del profesorado, en las diferentes áreas, en aspectos como el crecimiento previsto por área, por licenciatura, por campus y de las evaluaciones académicas existentes.

ANÁLISIS DE NORMATIVIDAD

Se deberán considerar en este Plan, las normas y los lineamientos que en materia de instalaciones universitarias existen a nivel estatal, nacional e internacional, y de esta manera, evaluar las condiciones actuales de las instalaciones de la UAEH.

DIAGNÓSTICO URBANO

Se plantea que el diagnóstico incluya lo siguiente: un análisis regional de todo el Estado, un estudio urbano de las poblaciones en donde existan instalaciones de la UAEH, una revisión detallada de las condiciones de cada Campus Universitario y un diagnóstico del estado y características de las instalaciones, de los edificios y de las áreas exteriores.

DIAGNÓSTICO SOCIOECONÓMICO

Se realizará un diagnóstico del Estado en general y de las poblaciones con presencia universitaria, considerando cuando menos los siguientes conceptos: población total y parcial, características socioeconómicas, niveles de ingresos, niveles educativos, la evolución poblacional en los diferentes Censos y Conteos, los grupos quinquenales de edad, entre otros.

DIAGNÓSTICO TERRITORIAL

El análisis del territorio se realizará para las diferentes áreas donde existan instalaciones universitarias y estará fundamentado en diversos ordenamientos de ordenamiento y principalmente en el Plan Estatal de Ordenamiento Territorial, realizado recientemente por el Gobierno del Estado, que indica, entre otras cosas, la políticas de crecimiento poblacional y ocupación del territorio de la entidad.

6. ¿Que tipo de conclusiones deberá de contener el Plan Maestro?

HIPÓTESIS DE CRECIMIENTO

El diagnóstico del Plan Maestro deberá de concluir con la definición de una hipótesis de crecimiento para la UAEH en general para el corto plazo (2010), para el mediano plazo (2018) y para el largo plazo (2030).

REGIÓN

Se establecerán predicciones de crecimiento, para las regiones donde existen instalaciones universitarias, como Pachuca, Tulancingo, Actopan, Tlalhuelilpan, Ciudad Sahagún, Huejutla, Tepeji del Río, Tizayuca, Zimapán o donde se prevea que habrá presencia de la UAEH en el futuro, 

ÁREAS ACADÉMICAS

Se definirán las tendencias de desarrollo físico-espacial para cada una de las áreas académicas de la Universidad, como son el Bachillerato, Ciencias Agropecuarias, Ciencias Básicas e Ingenierías, Ciencias Económico Administrativas, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Humanidades y el Instituto de Artes.

SERVICIOS EDUCATIVOS

El Plan Maestro contendrá las condiciones previstas para el crecimiento de las instalaciones de cada una de los Servicios Educativos, como son: el área de Autoaprendizaje, las Bibliotecas, el Centro de Computo, el Campus Virtual, el Control Escolar, Información y Sistemas, Laboratorios y Servicios a Estudiantes.

EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN

Se estimarán los ritmos de crecimiento para las instalaciones de Extensión y Vinculación, como son: el Fondo Editorial, el Centro de Extensión Universitaria, el Servicio Social y las Prácticas Profesionales, el CEVIDE, el Voluntariado Universitario, la División de Extensión, la División de Vinculación, el Radio Universidad, la Promoción Cultural, los Centros Deportivos, el Desarrollo Empresarial, la Educación Continua e el Intercambio Académico.

7. ¿Cuales son las propuestas a las que deberá de llegar el Plan Maestro?

RESERVA TERRITORIAL

Se refiere a la definición de las reservas que la UAEH deberá de contar para el corto, mediano y largo plazo, en las diferentes regiones y plazas donde tiene presencia, o donde se prevea que tendrá.

EDIFICIOS Y ÁREAS DE CONSTRUCCIÓN

Se deberán de definir las superficies por construir, las densidades adecuadas, y la volumetría general, de las instalaciones universitarias en las diferentes plazas donde exista presencia universitaria. ÁREAS VERDES Y PLAZAS

Se estimarán las superficies, ubicación y características de las áreas abiertas, plazas y plazoletas de las instalaciones.

ESTACIONAMIENTOS

Se establecerán las áreas y la cuantificación de estacionamientos, que se requerirán en cada instalación, para los alumnos, los profesores, el personal administrativo y el de los servicios.

TRANSPORTE

Este concepto se refiere al análisis que se realizará de la estructura del sistema de acceso de alumnos y maestros a los diferentes campus universitarios, por medio de transporte público, y se definirán rutas, paraderos, señalamiento, etc.

ZONAS DEPORTIVAS

Se elaborará un programa de dotación de espacios para nuevas instalaciones deportivas, estableciendo su ubicación, dimensiones, etapa en que se propone su construcción y las características generales de cada obra.

INFRAESTRUCTURA

Cuantificación de servicios de infraestructura que se requerirán, como las redes de agua potable, de drenajes sanitario y pluvial, electricidad, telefonía y de las obras de cabeza, tales como, plantas de tratamiento de aguas servidas, tanques de almacenamiento de agua potable, estaciones de bombeo, subestaciones eléctricas, etc.

ADECUACIONES A INSTALACIONES ACTUALES

Son las adecuaciones que se requieran en los edificios y campus actuales, como: obras de acondicionamiento, reparaciones, mejoramientos, etc.

PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCIÓN
Procedimientos recomendables para la ampliación o construcción de nuevas instalaciones, que garanticen un acabado estético y de bajo mantenimiento, en edificios y espacios abiertos.

MOBILIARIO DE USO PEATONAL

Se definirán los elementos de mobiliario peatonal, para todas las áreas de la Universidad, que faciliten la utilización adecuada y segura de los espacios abiertos,  los jardines, las plazas, etc. Entre estos aspectos se consideran: bancas, cestos de basura, paraderos, fuentes, espejos de agua y esculturas, entre otras.

IMAGEN URBANA

Se delinearán las características de imagen urbana, como son: el color, detalles, relación vano-macizo en fachadas, visuales a elementos de servicio, volumetría, acabados, vistas, elementos simbólicos, etc. Que fomenten la conservación de una imagen institucional de la Universidad.

ADECUACIÓN CLIMÁTICA

Se definirán lineamientos de diseño para las instalaciones actuales de la Universidad y las propuestas a futuro, dirigidos a la mejoría ambiental en la adecuación a los climas de las regiones de Hidalgo, para entre otros aspectos, reducir el sobre-asoleamiento de los edificios, garantizar una adecuada iluminación natural, buscar la protección contra el viento, etc.

MOVIMIENTOS PEATONALES Y/O CICLOPISTAS

Se incluirán propuestas de senderos, rutas y paseos peatonales que conformen una estructura de comunicación entre los edificios de los diferentes campus universitarios. Asimismo, se propondrán ciclopistas, estacionamientos de bicicletas, en las principales áreas de la Universidad, que permitan a los estudiantes y académicos circular o acceder a las instalaciones, utilizando este medio de transporte.

SEÑALAMIENTO URBANO

Se incorporarán diferentes recomendaciones de diseño, ubicación y características de señalamiento informativo para las áreas abiertas de la Universidad, como nomenclatura, guías direccionales, mapas, etc.

NUEVOS CAMPUS

En su caso, se planteará una estrategia para la integración de nuevos campus en ciudades o regiones del Estado.

8. ¿Cómo se deberán de integrar las acciones que proponga el Plan Maestro?
Se creará un Programa de Acciones a realizar en los periodos de corto, mediano y largos plazos por la UAEH, el cual incluirá cuando menos los siguientes conceptos:

DESCRIPCIÓN

Señalamiento de las características generales de cada acción propuesta.

TIPOLOGÍA

Indicación del tipo de acción de que se trate, como, de planeación, construcción, mantenimiento, etc.

UBICACIÓN

Se indicará la localización precisa de cada acción, por región, ciudad, campus, etc.

PRIORIDAD

Cada acción será evaluada, de acuerdo con el grado de necesidad o urgencia de su realización, asignándole un nivel de prioridad, que ayude a la toma de decisiones para su concreción.

CUANTIFICACIÓN

Cada acción se cuantificará de acuerdo a su naturaleza, en su superficie, sus unidades, lotes, etc.

COSTO PARAMÉTRICO

Las acciones contendrán un costo paramétrico, que de manera genérica, permita a la UAEH la toma de decisiones y la integración de los programas anuales de egresos y de construcción correspondientes.

BENEFICIOS
Para las acciones, se establecerán los beneficios que cada acción conlleva, como, la población beneficiada, el área protegida, la imagen obtenida, etc.

D.  INTEGRACIÓN DEL PLAN MAESTRO

9. ¿Cuales son los productos del plan maestro?

DOCUMENTO GENERAL DEL PLAN MAESTRO 

El Plan Maestro constará de 10 ejemplares del documento general del Plan Maestro, además de diversos planos, mapas, así como las tablas y gráficos correspondientes. Se presentará en sistema Word.

VERSIÓN EJECUTIVA DEL PLAN MAESTRO

Esta versión, contendrá un resumen del Documento General.
LÁMINAS DE PRESENTACIÓN

Se entregarán aproximadamente 10 láminas en color, en dimensiones de 60x90 cm. Montadas en un material semirígido, que expliquen de manera clara y objetiva, los principales aspectos del Plan Maestro.

PRESENTACIÓN DIGITAL

Esta versión, contendrá un resumen del Plan Maestro.

10. ¿Qué técnicas se podrán utilizar en el diagnóstico del Plan Maestro?

ENTREVISTAS CON PERSONAS CLAVE DE LA UAEH

Entrevistas abiertas con el Rector, con miembros del Consejo Universitario, con Directores, Coordinadores de áreas y con estudiantes.
LEVANTAMIENTOS EN CAMPO
Se podrá contar con la cartografía y los planos arquitectónicos disponibles de las diferentes instalaciones de la Universidad, sin embargo, este material, deberá de ser revisado en campo, en todos los edificios y campus, esto se realizará con apoyo  de aparatos tipo GPS con una precisión no mayor a 5 m.

INFORMACIÓN ESTADÍSTICA
Se obtendrá la información estadística disponible relativa a la población estatal, la población estudiantil, los niveles académicos, etc., Esto se recabará en organismos como, la misma Universidad, el INEGI, la SEP, el Gobierno del Estado, entre otros.

VIDEO Y FOTOGRAFÍA DIGITAL

Se llevará un registro completo de los aspectos técnicos analizados, en fotografía y video de formato digital.

E. DIAGRAMAS
 A continuación se inscriben, diversos diagramas o flujogramas, que ejemplifican los procedimientos que el consultor podrá seguir en la realización del Diagnóstico de Plan Maestro.
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