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I. Descripción del proceso llevado a cabo para la actualización del PIFI 2007. XE "I. Descripción del proceso llevado a cabo para la actualización del PIFI 2007." 
El C. D. Luis Gil Borja, Rector de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo (UAEH), convocó a través de la Dirección General de Planeación, a todos los miembros de la comunidad de la DES de Ciencias Agropecuarias que participan en la elaboración del ProDES. Se dan a conocer los resultados de la evaluación realizada al mismo en su versión 3.3 por parte de la Subsecretaría de Educación Superior (SES), asimismo se destaca la posibilidad de participar en aquellas convocatorias emitidas por la Federación para concursar en los diversos fondos que apoyan la consolidación de la calidad de la educación a través de la realización de diversos proyectos, permitiendo con esto, cumplir con las metas compromiso enfocadas a mejorar la calidad de la educación en la DES, ya sea mejorando la capacidad y competitividad académicas, cerrando brechas al interior, atendiendo a los estudiantes, incrementando la vinculación con el sector productivo y social y fortaleciendo el proceso de enseñanza-aprendizaje a través de proyectos de movilidad académica, enseñanza de un segundo idioma como el Inglés, incrementando el equipamiento de laboratorios y talleres, realizando eventos académicos y mejorando los indicadores de desempeño. Con este análisis se inició el proceso para actualizar el presente ProDES 2007 de esta DES de Ciencias Agropecuarias.

Para conocer el grado de cumplimiento de las metas establecidas desde el PIFI 3.0 hasta la versión 3.3, así como la autoevaluación de la evolución de los indicadores de desempeño, como tasa de retención, eficiencia terminal, tasa de titulación, programas educativos acreditados, se realizó a través de reuniones periódicas por área académica, academias y cuerpos académicos a fin de establecer las estrategias necesarias para  el logro y consolidación de la calidad de la educación. En estas reuniones se contó con la participación de la Lic. Adriana Hernández Lazcano, Coordinadora de Planeación de la DES;  los tres jefes de área académica: Dra. Alma Delia Hernández Fuentes, Área Académica de Ingeniería Agroindustrial; Dr. José Rodolfo Goche Télles, Área Académica de Ingeniería Forestal; Dr. Juan Ocampo López, Área Académica  de Medicina Veterinaria y Zootecnia; así como la Dra. Rosa Hayde Alfaro, Coordinador del programa educativo de  Ingeniería Agroindustrial; Dra. Elia Nora Aquino Bolaños, Coordinadora del programa educativo de Ingeniería en Alimentos; Dra. Patricia Beatriz García Reyna, Coordinadora del programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia; Dr. Rodrigo Rodríguez Laguna, Coordinador del programa educativo de Ingeniería en Manejo de Recursos Forestales; Dra. Norma Güemes Vera Coordinadora de Investigación y Posgrado; Dr. Juan Antonio Montaño Hirose, Coordinador de Extensión; Dr. Juan Francisco Hernández Chávez Coordinador de Vinculación; los responsables de talleres, M. en A. Meliton Jesús Franco Fernández, Taller de Lácteos; Ing. Humberto Ortiz Sarabia, Taller de Frutas y Hortalizas; M. en A.  Margarita Islas Pelcastre, Laboratorio de Tecnología de Alimentos; T.S. Marisol Eulogio Valdez,  encargada del Departamento  de Atención a Alumnos; Dr. José González Ávalos, Dr. Juan Capulín Grande, Dra. Juana Juárez Muñoz, presidentes de academia, los responsables de laboratorios, Dra. Juana Fonseca González, M. en C. Gustavo Alonso López Zepeda, Dr. Norberto Chavarria Hernández, M. en C. Sergio Soto Simental, Dr. Rafael Campos Montiel, Dra. Ana Laura Suárez Pereira, Líderes de los Cuerpos Académicos de Ingeniería Forestal, Biotecnología Agroalimentaria, Epidemiología molecular de enfermedades causadas por patógenos intracelulares consideradas zoonosis y Alimentos de Origen Vegetal. Así como las autoridades de la misma, Quím. Isaías López Reyes, Secretario, Arq. Francisco Gayosso Vargas, Administrador y Dr. Carlos César Maycotte Morales, Director de la DES, formularon el presente programa. 

Además, en estas reuniones se contó con la participación del sector estudiantil, representado por Elías Octavio Gómez Montes, Presidente del Comité Ejecutivo de la Sociedad de Alumnos de la DES y alumnos de cada una de las áreas académicas. En este proceso de planeación participaron los Ingenieros Héctor Meza Álvarez, Marcelo Ortiz Ortega, Alberto Cruz Peralta egresados de la DES, que laboran en la Fundación Hidalguense, Secretaría del Medio Ambiente y Asociación Nacional de Ranchos Cinegéticos, respectivamente; se invitó a los Ingenieros. Jesús Iturbe Castillo, Subdelegado de la Comisión Nacional Forestal de Hidalgo, José Juan Domínguez Tapia, Presidente del Colegio de Ingenieros Agrónomos del Estado de Hidalgo, A.C.  Andrés Villegas Cárdenas, Director de Ecología del municipio de Santiago, Tulantepec.
II. Séptima autoevaluación y seguimiento académico de la DES. XE "II. Séptima autoevaluación y seguimiento académico de la DES." 
Autoevaluación Académica

Evaluación del ProDES.
La SES consideró 31 subrubros para evaluar el desempeño de la DES de Ciencias Agropecuarias y señala que el planteamiento general es adecuado y, sin duda, contribuirá al fortalecimiento de la DES, aunque el proyecto integral de la misma atiende de manera medianamente significativa al fortalecimiento de la capacidad académica. Estos comentarios se realizaron con base en que 22 subrubros (70.97%) fueron calificados como satisfactorios, siete (22.58%) medianamente significativos o satisfactorios, sólo uno (3.22%) se consideró no suficiente y uno más (3.22%) regular. 

En el subrubro considerado como no satisfactorio se indica que el número de cuerpos académicos consolidados entre 2002 y 2006 no se ha incrementado. Cabe hacer mención que los cuerpos académicos en consolidación se encuentran atendiendo las recomendaciones de PROMEP para alcanzar la consolidación en el 2008. 

Actualmente el 100% de los PTC de la DES cuenta con posgrado, 66.66% con grado de doctor y 33.33% con grado de maestría; el 22.91% de los mismos  poseen el registro ante el SNI, 62.50% de los PTC cuentan con el perfil deseable, 100% de los PTC participan en el Programa Institucional de Tutorías, se cuenta con tres de los cuatro cuerpos académicos en consolidación, el 100% de los programas evaluables ya han sido evaluados y el 66.66% de los mismos se encuentran acreditados por organismos reconocidos por COPAES. El 20% de los PTC y el 5% de los estudiantes de la DES han realizado a nivel nacional e internacional estancias, cursos y realización de proyectos que se ejecutan en conjunto con pares nacionales e internacionales, fortaleciendo la movilidad académica y la consolidación de cuerpos académicos. Cabe hacer mención que en estos proyectos se han incorporado alumnos de la DES. Actualmente los programas educativos acreditados forman parte del Consorcio de Programas Educativos de Ecuación Agrícola de Reconocida Calidad de México cuyo objetivo principal es el de fortalecer la movilidad académica y compartir infraestructura entre programas educativos de calidad. 

La evaluación ha permitido que la comunidad de la DES de Ciencias Agropecuarias cuente con un proyecto para logra y mantener la calidad en su capacidad y competitividad académicas a corto plazo, ha evolucionado y se ha integrado para cerrar brechas internas, establecer competencias genéricas y específicas para que los avances y logros sean tangibles en beneficio de los estudiantes de la DES.    

Seguimiento académico.    

Ejes de análisis:

· Eficacia de las políticas y estrategias diseñadas y en operación para el fortalecimiento integral de la DES.

Actualmente en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2006-2010 se establecen las políticas y objetivos estratégicos  que permiten mejorar la calidad de la capacidad y competitividad académicas y la innovación educativa de la DES. Estas políticas han permitido que la DES cuente con el 100% de PTC con posgrado, 62.5% de ellos con el perfil deseable, 22.91% con registro ante el SNI, tres de cuatro cuerpos académicos se encuentran en consolidación y existe la posibilidad de apertura de tres más en el 2008 que atienda la LGAC de productos cárnicos, manejo forestal y medicina veterinaria. La competitividad académica ha mejorado sustancialmente en estos últimos cuatro años, ya que el 100% de los programas educativos evaluables han sido evaluados por los Comités Interinstitucionales de Evaluación de la Educación Superior (CIEES), obteniendo resultados satisfactorios que han permitido que el 66.66% de los programas educativos hayan sido acreditados por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES), un programa más ha sido evaluado ante Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería (CACEI) y espera respuesta a la misma, con esta acción se pretende alcanzar la acreditación del 100% de los programas evaluables. De igual manera la innovación educativa se ha visto favorecida a través del seguimiento de las políticas y estrategias de calidad implementadas en los últimos cuatro años, ya que el 100% de los alumnos del octavo y noveno semestre se han incorporado a proyectos de investigación que realizan los cuerpos académicos. El 100% de los estudiantes se encuentran en el Programa Institucional de Tutorías, 100% de los PTC se han capacitado en estrategias centradas en el aprendizaje del alumno, elaboración de mapas mentales, diseño curricular basado en competencias, aplicación del modelo educativo de la Institución y tutorías. En el transcurso del año, los PTC de la DES serán evaluados por el Centro de Estudios de Lengua Extranjera (CELE) para su ubicación en el nivel de Inglés y todos participaran en el curso sobre competencias en el desempeño laboral a fin de obtener el certificado correspondiente. Se realiza la evaluación semestral por asignatura de carácter sumativo, se han incrementado los viajes de estudio, prácticas de campo, estancias académicas y cursos nacionales e internacionales, así como el equipamiento para contar con aulas multimedia y red inalámbrica. A través del proceso de autoevaluación que identifica las fortalezas y áreas de oportunidad se plantea, en el presente proyecto, la necesidad de contar con una biblioteca que permita dar servicio suficiente y oportuno a la población estudiantil de la DES, centro de idiomas fortaleciendo así la enseñanza de una segunda lengua como el Inglés, una policlínica en donde los alumnos de Medicina Veterinaria y Zootecnia adquieran habilidades, conocimientos y capacidades propias de la profesión en su campo clínico, aulas suficientes para una población estudiantil que crece día con día, cubículos para los PTC favoreciendo el desarrollo de actividades sustantivas y adjetivas, espacios deportivos y de esparcimiento para que los alumnos cuenten con una formación integral. Las políticas y estrategias han impactado en la comunidad académica, ya que el 100% de ésta ha participado en la evaluación institucional como una cultura de rendición de cuentas, para mejorar el clima organizacional e integración de la DES se creó el Comité, integrado por personal de las tres áreas académicas de la DES, para elaborar las competencias de la misma, de igual manera por cada una de las tres áreas académicas se realizaron las competencias específicas por cada programa educativo, se crea el Comité Institucional de Curriculum con el propósito de realizar estudios de factibilidad y pertinencia de todos y cada uno de los programas.

· Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES.

La acreditación de los programas educativos de la DES, como una fortaleza identificada a través del proceso de autoevaluación ha permitido establecer un efecto sinérgico hacia el programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia para alcanzar la acreditación al 2012. Para esto el Dr. Juan Ocampo López, profesor-investigador del programa educativo referido asistió al curso-taller impartido por el CONEVET en donde se establecen los indicadores de acreditación para los programas educativos propios de la profesión. Además este efecto sinérgico se enfoca hacia la reacreditación de los programas ya acreditados. Enfocados ya hacia la calidad se propone la apertura de un nuevo programa educativo enfocado a formar profesionistas de alta dirección estratégica en Ciencias Agropecuarias para el 2009, incrementando la oferta educativa de la DES.   

En estos momentos los centros de: Investigaciones Forestales e Investigación en Ciencia y Tecnología de Alimentos y el Área Académica de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la DES, cuentan con el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Científicas y Tecnológicas (RENIECYT). En estos se realiza de manera muy estrecha la docencia-investigación-vinculación, incorporando a los alumnos de semestres adelantados a los proyectos de investigación, como un objetivo estratégico. Actualmente se realizan 29 proyectos que cuentan con financiamiento de CONACYT-CONAFOR, CONACYT, PROMEP, SAGARPA, Fundación Hidalgo Produce, atendiendo demandas del sector social y productivo.

Existe en desarrollo el Programa de Instrumentación del Modelo Educativo en el Nivel Superior en el cual los estudios de factibilidad y pertinencia serán el referente estratégico para definir el rediseño o ajuste curricular de los programas educativos que se imparten en la DES a fin de continuar con la meta de contar con programas de calidad.

· Evolución de los valores de los indicadores de la DES de 2001 a la fecha.

En el 2001 la DES no contaba con programas educativos evaluados por CIEES y por organismos reconocidos por COPAES, sólo se contaba con cinco doctores, ninguno en el SNI y de l total de la planta docente (22 PTC) sólo tres contaban con el perfil deseable. Esta planta docente conformaba tres cuerpos académicos en formación, además el porcentaje de tutoría era menor al 50%. Al 2007, el 100% de los programas educativos evaluables ya han sido evaluados por CIEES y organismos reconocidos por COPAES, 66.66% de ellos ya acreditados y uno más espera la respuesta a la evaluación realizada con fines de acreditación. La capacidad académica está compuesta en su totalidad por 48 PTC, de los cuales 32 doctores, 16 maestros en ciencias, 11 miembros del SNI y 30 con el perfil deseable, tres cuerpos académicos en consolidación y uno en formación, el porcentaje de tutoría y asesoría se incrementó al 100%. Por lo tanto el incremento en infraestructura y personal académico y de apoyo técnico se hacen necesarios para equilibrar las cargas académicas de los PTC y así mantener e incrementar la calidad de los programas educativos que ofrece la DES.

· Impactos más relevantes de la planeación y su actualización anual en el desarrollo de los programas de innovación educativa y en la mejora de la capacidad y la competitividad académicas de la DES.

A través del Plan de Desarrollo Institucional 2006-2010 y el propio Modelo Educativo se establece que la planeación estratégica es el eje rector para proyectar las actividades, crecimiento y ejercicio presupuestal de la propia DES, a través de su propio Programa de Desarrollo. La planeación estratégica ha permitido una integración y participación de la comunidad en la realización de proyectos que sean orientados a cumplir con criterios y estándares de calidad y desempeño, como son: la acreditación de programas educativos, consolidación de cuerpos académicos, incremento en la movilidad de profesores y estudiantes en el ámbito nacional e internacional, principalmente. Actualmente se cuenta con la programación para que diez PTC realicen estancias académicas en instituciones nacionales e internacionales, como Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, Universidad Michoacana, Universidad EARTH de Costa Rica. La Dra  Connie McDermott de la Escuela de Ciencias Forestales de la Universidad de Yale se encuentran realizando una estancia en la DES de Ciencias Agropecuarias a fin de dar seguimiento a proyectos de investigación en Sistemas Agroforestales y de Restauración de Ecosistemas Forestales apoyados por el proyecto de consolidación de cuerpos académicos del PIFI 3.3 de igual manera las Lic. Claudia Graciela Morsella y Alejandra Velilla y el Dr. Fernando Paulicchi del Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria de Balcarce de la provincia de Buenos Aires Argentina, quienes imparten cátedra en el programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia, además participan en proyectos de investigación enfocados a resolver problemas de tuberculosis en bovinos. 

· Seguimiento académico e impacto de los proyectos del ProDES apoyados por la SES en las distintas versiones del PIFI sobre el desarrollo de la innovación educativa y el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas de la DES.

En los últimos cuatro años los recursos económicos proporcionados por la SES a través de los proyectos presentados en el ProDES ha favorecido que la DES cumpla con las  metas establecidas en el PIFI 3.0 hasta el 3.3. Se tiene la acreditación de los programas educativos de Ingeniería Agroindustrial e Ingeniería en Manejo de Recursos Forestales, el programa educativo de Ingeniería en Alimentos ha sido evaluado en el presente año con fines de acreditación y el de Medicina Veterinaria y Zootecnia por los CIEES en el 2010. Todos los programas realizan estudios de factibilidad y pertinencia para determinar las acciones que fortalezcan la calidad de los mismos. El proyecto de movilidad académica se ha fortalecido a través de los recursos asignados por el PIFI en sus diferentes versiones, permitiendo que la DES emita y reciba alrededor de seis alumnos por semestre, ya que la DES es Consejero titular de la Comisión Nacional de Educación y Capacitación Forestal (CONAECAF), Presidente del Consorcio de Programas Educativos de Educación Agrícola de Reconocida Calidad de México, Vocal de la Asociación Mexicana de Educación Agrícola Superior (AMEAS), miembro del Consejo Directivo y del Comité Técnico del Sistema Nacional de Investigación y Transferencia de Tecnología (SNITT). Los convenios de colaboración han sido fundamentales en este proceso de movilidad, se cuenta con convenios de colaboración con la Escuela de Ciencias Forestales de la Universidad de Yale, el Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza de Costa Rica, la Universidad Federal Do Pará y la Universidad Rural de la Amazonía, Brasil, así como con la Universidad de León, España, Escuela de Agricultura de la Región Tropical Húmeda, Costa Rica, favoreciendo la movilidad internacional de los PTC y alumnos. Los proyectos ProDES han favorecido la incorporación de tecnología, instrumentos y equipos en el proceso educativo, por lo tanto las habilidades y capacidades de los alumnos a través de la realización de prácticas, visitas, investigación y vinculación se ven altamente fortalecidas.

· Impactos más relevantes de los programas de innovación educativa en la mejora continua de la competitividad académica de la institución.

La enseñanza de un segundo idioma como el Inglés, aulas multimedia, rediseño curricular basado en competencias, programa de mejora continua de la calidad de los programas y cuerpos académicos de la DES, además, se continúa con las reuniones mensuales de profesores con el propósito de analizar el desarrollo académico de los alumnos a fin de establecer estrategias para incrementar la tasa de retención como son: cursos de inducción, aplicación de exámenes diagnóstico al inicio de semestre, evaluación sumativa, incremento en tutoría y asesoría, cursos de nivelación, cursos intersemestrales y apoyar el proyecto de movilidad académica a nivel nacional e internacional. Acciones que han permitido que algunos programas educativos hayan incrementado hasta el 80% su tasa de retención, se hayan incorporado el 70% de estudiantes a proyectos de investigación y la tasa de titulación sea del 65% en términos generales.
Análisis de la capacidad académica de la DES. 

             Perfil deseable



La planta académica es de 48 PTC, todos con postgrado, 32 cuentan con grado de doctor (66.66%), 16 con maestría (33.34%); de los cuales seis se encuentran realizando estudios de doctorado y cuatro obtienen el grado de doctor en el presente año. 30 (62.50%) cuentan con el perfil deseable,  y 11 cuentan con registro ante el SNI (22.91%). Estos PTC conforman cuatro cuerpos académicos; uno en formación y tres en consolidación. Actualmente, 13 PTC esperan respuesta de PROMEP para contar con el reconocimiento del perfil deseable.
Es necesario incrementar la planta docente para equilibrar las cargas académicas y que las funciones se realicen de manera adecuada y óptimamente, esto con base en las políticas y estrategias institucionales plasmadas en el PDI 2006-2010. Ahora bien y con base en la evaluación realizada por la SES a la DES de Ciencias Agropecuarias, en agosto del 2006 ésta se colocaba en el primer lugar de % de PTC con postgrado (94.34), al interior de la UAEH, tercer sitio en % de PTC adscritos al SNI (24.53), quinto lugar en % de PTC con perfil deseable (58.49) y segundo sitio en % cuerpos académicos que han evolucionado hacia la consolidación. Estos datos como puede observarse, dan cuenta del avance sustancial de los indicadores a fin de cumplir con lo establecido en el PIFI.
Actualmente la DES cuenta con cuatro cuerpos académicos, tres en consolidación y uno en formación; estos cuerpos académicos desarrollan seis líneas de investigación y atienden las recomendaciones realizadas por PROMEP para alcanzar la consolidación a la brevedad posible a través de los recursos otorgados en el marco del PIFI 3.3  El proceso de autoevaluación constante indica que la apertura de dos cuerpos académicos enfocados a atender la investigación que se realice hacia el Manejo Integral de Productos de Origen Animal, Medicina Veterinaria y al Manejo Forestal en el 2008. A través del proyecto que se presenta en este ProDES, el cuerpo académico de Epidemiología molecular de enfermedades causadas por patógenos intracelulares consideradas zoonosis se verá seriamente fortalecido y permitirá su transición hacia la consolidación. 

Síntesis de la evaluación de los cuerpos académicos
Cuerpo Académico de Ingeniería Forestal CAIF
· Caracterización del personal que integra un cuerpo académico. Este cuerpo se encuentra en consolidación y esta
·  conformado por ocho doctores en ciencias, todos con el perfil deseable otorgado por PROMEP y dos miembros del SNI. Además el 100% asiste a cursos de capacitación docente, como elaboración de mapas mentales, estrategias centradas en el aprendizaje del alumno y cursos de actualización disciplinar, como manejo de cuencas a través de sensores remotos, fisiología y genética, dasonomía urbana. Actualmente desarrollan 13 proyectos de investigación y realizan cuatro talleres comunitarios como proceso de vinculación con el sector productivo y social. Este cuerpo académico ha participado en la estructuración de las competencias genéricas de la DES y específicas del programa educativo de Ingeniería en Manejo de Recursos Forestales, así como en la implantación del Modelo Educativo de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo.

· Caracterización de las líneas de generación o aplicación innovadora del conocimiento (LGAC) que se cultivan por el cuerpo académico. El cuerpo académico de Ingeniería Forestal (CAIF), con base en la diferente formación dentro de las ciencias forestales  que presentan los integrantes definió desarrollar la línea de investigación denominada “Restauración de Ecosistemas Forestales del Estado de Hidalgo”, en donde la restauración de ecosistemas forestales consiste en mejorar y acelerar los procesos naturales de regeneración forestal con el propósito de restablecer la salud del ecosistema. La restauración se logra cuando la composición de especies, la estructura de la masa forestal, la biodiversidad, las funciones y los procesos del bosque restaurado son las más cercanas al bosque original. La LGAC esta enfocada principalmente a los ecosistemas presentes dentro del estado de Hidalgo.

· Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes. El CAIF cuenta con proyectos de investigación integrales, existe una amplia generación de productos, como son: participaciones en congresos en calidad de ponentes, artículos arbitrados, organización de eventos científicos-académicos, en los cuales participan los estudiantes del programa educativo de Ingeniería en Manejo de Recursos Forestales y profesores del CA, referido, además de personal académico del Instituto de Ciencias Básicas e Ingeniería, Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades de la UAEH, Colegio de Postgraduados, Universidad Autónoma Chapingo, Universidad Autónoma de Chihuahua, Universidad Autónoma de Aguascalientes, Universidad de Yale, Universidad de León, Universidad EARTH. Esta acción ha fortalecido la tasa de retención y titulación de los alumnos del programa educativo de Ingeniería en Manejo de Recursos Forestales.
· Parámetros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico según área, disciplina, especialidad, vocación, proyección a la sociedad, etc. Las actividades del CAIF se encuentran clasificadas dentro del área de las ciencias forestales, y en la especialidad de la restauración de ecosistemas forestales. Las investigaciones realizadas van encaminadas a logra la consolidación de la LGAC de restauración de las áreas degradadas del estado de Hidalgo, en donde confluyen los conocimientos de los integrantes del cuerpo académico y colaboradores, como un beneficio a la sociedad en general.

· Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del cuerpo académico. El CAIF realiza trabajos colegiados con PTC de instituciones como Universidad Earth, Universidad Federal Do Pára, Universidad de Yale, Colegio de Postgraduados, Universidad Metropolitana, Universidad Autónoma Chapingo, entre otras. Intercambio académico con universidades como Léida, España; Universidad Autónoma de Nuevo León, entre otras. Actualmente se busca la firma de otros convenios de colaboración con universidades nacionales e internacionales, con la finalidad de poder realizar intercambio tanto de estudiantes como de profesores, formalizando estas relaciones interinstitucionales.

· Equipamiento como información básica para el establecimiento de redes de colaboración. A través de proyectos financiados externamente (PIFI, PEF, PROMEP, CONACYT-CONAFOR), el CAIF cuenta con un analizador de imágenes, plataformas de sistemas de información Geogr.áfica como Arc view, Arcinfo, ERDAS, GPS, microtomo, equipo de medición forestal, cámaras de crecimiento, estufas, muflas, cámara fría, lector de ADN, microscopios biológicos y estereoscópicos, IRGA, dos invernaderos, una plantación de 1200 hectáreas para realizar proyectos de investigación y prácticas de campo, en colaboración con Luz y Fuerza del Centro.
· Vitalidad del cuerpo académico. El CAIF cuenta con una gran vitalidad, ya que sus integrantes cuentan con la máxima habilitación académica y el perfil deseable. En promedio se tiene una experiencia laboral de 10 años en el ámbito académico y de 15 en el productivo. Esto ha facilitado el proceso de vinculación con el sector forestal tanto privado como público. Esto da cuenta de la productividad del mismo, particularmente la referente al número de proyectos que se están desarrollando, el número de publicaciones y la participación de estudiantes los cuales en el corto plazo estarán titulados.

· Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitación. Para consolidar el cuerpo académico, fortalecer la creación de redes, contar con un balance adecuado de carga académica y administrativa y realizar proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales se requiere de la incorporación de seis doctores en ciencias forestales.
CA de Biotecnología Agroalimentaria-
· Caracterización del personal que integra un cuerpo académico. Este cuerpo académico se encuentra en consolidación y esta formado por tres doctores, 75% cuentan con el perfil deseable otorgado por PROMEP y dos cuentan con el reconocimiento ante el SNI. Además el 100% asiste a cursos de capacitación docente como elaboración de mapas mentales, estrategias centradas en el aprendizaje del alumno y cursos de actualización disciplinar, desarrollan seis proyectos de investigación vinculados con el sector productivo y social. Este cuerpo académico ha participado en la estructuración de las competencias genéricas de la DES y específicas del programa educativo de Ingeniería en Alimentos, así como en la implantación del Modelo Educativo de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo.

· Caracterización de las líneas de generación o aplicación innovadora del conocimiento (LGAC) que se cultivan por el cuerpo académico. Mediante el trabajo en equipo que combina las distintas formaciones de los integrantes del CABA (Reología y Propiedades Fisicoquímicas; Bioquímica, Fisiología y Biología Molecular; Bioingeniería de Procesos Fermentativos Sólidos y Líquidos, y Diseño de Bioprocesos) se abordan distintos problemas de investigación básica y aplicada en al ámbito de la Industria Agroalimentaria, principalmente del Estado de Hidalgo. Además, las investigaciones del CABA se engloban dentro de la filosofía de producción de alimentos inocuos y de conservación del entorno ecológico. Por lo tanto, el desarrollo de procesos tecnológica y económicamente viables es uno de los principales retos del CABA.

· Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes. En el marco del desarrollo de proyectos de investigación, existe una amplia generación de productos, principalmente participaciones en congresos y artículos arbitrados, así como formación de recursos humanos a través de elaboración de tesis de licenciatura y posgrado, entre otros.

· Parámetros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico según área, disciplina, especialidad, vocación, proyección a la sociedad, etc. Las actividades del CABA se encuentran clasificadas en el grupo de las Ciencias de la Tecnología, por lo que son de la mayor ponderación los productos relacionados con investigaciones básicas y aplicadas en el ámbito de la Biotecnología, así como la formación de recursos humanos en estas áreas –particularmente, los miembros del CABA participan en la formación y graduación de Ingenieros en Alimentos, Ingenieros Agroindustriales y Maestros en Alimentos-

· Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del cuerpo académico. El CABA realiza trabajos conjuntos con PTC’s de instituciones como UAM y UNAM, entre otras. No obstante, actualmente se da seguimiento al establecimiento de convenios de colaboración para formalizar estas relaciones interinstitucionales.

· Equipamiento como información básica para el establecimiento de redes de colaboración. El CAAOV a través de proyectos con financiamiento externo (PIFI, PEF, PROMEP, CONACYT, Fundación Hidalgo Produce) e interno (PAII) ha adquirido un reometro, espectofotrómetros, microscopios diversos, cámaras frías.

· Vitalidad del cuerpo académico. El CABA cuenta con una gran vitalidad, de la que da cuenta la productividad del mismo, particularmente la referente al número de estudiantes graduados por PTC’s miembros del CABA.

· Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitación. Es necesario integrar al menos a 10 nuevos PTC’s al CABA. Dichos PTC’s deberán contar ya con el grado de doctor en el área de la Biotecnología y ser miembros del SNI o contar con la productividad científica mínima para su ingreso a éste en el corto plazo.
CA de Alimentos de Origen Vegetal
· Caracterización del personal que integra un cuerpo académico. Este cuerpo académico se encuentra en consolidación y esta formado por cuatro doctores en ciencias, todos con perfil deseable otorgado por PROMEP y dos miembros del SNI. Además el 100% asiste a cursos de capacitación docente, como elaboración de mapas mentales, estrategias centradas en el aprendizaje del alumno y cursos de actualización disciplinar, como inocuidad alimentaria, injertación en hortalizas y cactáceas, otros relacionados con tecnología de granos y semillas y frutas y hortalizas. Actualmente desarrollan ocho proyectos de investigación, uno de transferencia de tecnología como proceso de vinculación con el sector productivo y social. Este cuerpo académico ha participado en la estructuración de las competencias genéricas de la DES y específicas del programa educativo de Ingeniería Agroindustrial e Ingeniería en Alimentos, así como en la implantación del Modelo Educativo de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo.

· Caracterización de las líneas de generación o aplicación innovadora del conocimiento (LGAC) que se cultivan por el cuerpo académico. En el Cuerpo académico de Alimentos de Origen vegetal   (CAAOV) se abordan distintos problemas de investigación básica y aplicada en el ámbito de la Industria Agroalimentaria, principalmente del Estado de Hidalgo. Las líneas que se cultivan actualmente son; 1) Almacenamiento  y conservación de granos y semillas, (se caracteriza por desarrollar actividades docentes y de investigación sobre almacenamiento de granos y semillas y fomentar el óptimo aprovechamiento de la producción agrícola a través del diseño y optimización de procesos de conservación, Almacenamiento y distribución), 2, Industrialización de granos y semillas (Desarrolla actividades docentes y de investigación sobre industrialización de granos y semillas y fomenta el óptimo aprovechamiento de la producción agrícola a través del diseño y optimización de procesos de conservación, almacenamiento,  distribución y procesamiento y 3, Fisiología y tecnología poscosecha de frutas y hortalizas (estudia los cambios bioquímicos y fisiológicos que ocurren en las frutas y hortalizas durante la cosecha, almacenamiento y comercialización con el fin de desarrollar tecnologías para disminuir las pérdidas poscosecha).

· Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes. En el marco del desarrollo de proyectos de investigación, existe una amplia generación de productos, principalmente participaciones en congresos y artículos arbitrados, así como formación de recursos humanos a través de elaboración de tesis de licenciatura y posgrado, entre otros.

· Parámetros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico según área, disciplina, especialidad, vocación, proyección a la sociedad, etc. Las actividades del CAAOV se encuentran clasificadas en el grupo de las Ciencias de la Tecnología, por lo que son de la mayor ponderación los productos relacionados con investigaciones básicas y aplicadas en el ámbito de Alimentos de Origen Vegetal, así como la formación de recursos humanos en estas áreas, los miembros del CAAOV  participan en la formación y titulación de, Ingenieros Agroindustriales e Ingenieros en Alimentos y Maestros en Alimentos.

· Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del cuerpo académico. El CAAOV realiza trabajos conjuntos con PTC’s de instituciones como Universidad Autónoma de Zacatecas, Universidad Autónoma Chapingo, Universidad Nacional Autónoma de México, Universidad Autónoma de Querétaro y  Universidad Tecnológica de Xicotepec de Juárez. Se establecen convenios y se da seguimiento a los mismos para formalizar estas relaciones interinstitucionales.

· Equipamiento como información básica para el establecimiento de redes de colaboración. El CAAOV a través de proyectos con financiamiento externo (PIFI, PEF, PROMEP, Fundación Hidalgo Produce) e interno (PAII) ha adquirido equipo para el desarrollo de las investigaciones que se realizan en los laboratorios de Tecnología de Alimentos, Físico-Química, Biotecnología, Microbiología, Análisis especiales y Análisis sensorial y de los talleres de Frutas y Hortalizas, Granos y Semillas. A través del equipamiento de estas áreas los alumnos han adquirido conocimientos, destrezas y habilidades propias de la disciplina.

·  Vitalidad del cuerpo académico. El CAAOV cuenta con una gran productividad, ya que sus integrantes cuentan con la máxima habilitación académica y con perfil deseable. En promedio se cuenta con una experiencia laboral de 10 años en el ámbito académico, se participa con el sector  productivo mediante cursos de capacitación y asesorías a productores y empresarios de pequeñas y medianas industrias agroalimentarias. Lo anterior  ha facilitado el proceso de vinculación con el sector agroalimentario tanto privado como público. Esto da cuenta de la productividad del mismo, particularmente lo referente al número de proyectos que se están desarrollando, al número de publicaciones y  a la participación de estudiantes los cuales en el corto plazo estarán titulados.

· Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitación. Para consolidar el cuerpo académico, fortalecer la creación de redes y realizar proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales se requiere la incorporación de tres doctores en el área disciplinar que se han reincorporado a sus labores académicas y de investigación una vez que finalizaron los estudios de posgrado para obtener el grado de doctor en ciencias.
CA de Epidemiología molecular de enfermedades causadas por patógenos intracelulares consideradas zoonosis 
· Caracterización del personal que integra un cuerpo académico. Este cuerpo académico se encuentra en formación y esta compuesto ocho doctores, siete con perfil deseable otorgado por PROMEP y cinco miembros del SNI. Además el 80% asiste a cursos de capacitación docente, como elaboración de mapas mentales, estrategias centradas en el aprendizaje del alumno, especialidad en tecnología educativa y cursos de actualización disciplinar, como inocuidad alimentaria, manejo de laboratorios de tuberculosis. Actualmente desarrollan seis proyectos de investigación como proceso de vinculación con el sector productivo y social. Este cuerpo académico ha participado en la estructuración de las competencias genéricas de la DES y específicas del programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia, así como en la implantación del Modelo Educativo de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo.

· Caracterización de las líneas de generación o aplicación innovadora del conocimiento (LGAC) que se cultivan por el cuerpo académico. Investigaciones enfocadas al diagnóstico y epidemiología de las principales zoonosis (tuberculosis y rabia),ya que estas son las principales enfermedades en el estado de Hidalgo y que provocan grandes pérdidas económicas a los ganaderos, además de ser un riesgo para la salud pública.

·  Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes. En el marco del desarrollo de proyectos de investigación, existe una amplia generación de productos, principalmente participaciones en congresos y artículos arbitrados, así como formación de recursos humanos a través de elaboración de tesis de licenciatura y posgrado, entre otros. Como evidencia se muestra la participación de alumnos en calidad de ponentes y coautores en congresos nacionales e internacionales.
· Parámetros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico según área, disciplina, especialidad, vocación, proyección a la sociedad, etc. Las actividades del CA  se encuentran clasificadas en el grupo de las Ciencias Veterinarias, por lo que son de la mayor ponderación los productos relacionados con investigaciones básicas y aplicadas en el ámbito de Medicina Veterinaria y Zootecnia, así como la formación de recursos humanos en estas áreas, los miembros del CA  participan en la formación y titulación de Médicos Veterinarios Zootecnistas  a nivel licenciatura sin incluir en estos momentos  la participación a nivel posgrado.
· Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del cuerpo académico. El CA realiza trabajos conjuntos con PTC’s de instituciones como Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria, Instituto Mexicano del Seguro Social, Universidad Nacional Autónoma de México, Centro de Investigación y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, Secretaría del Medio Ambiente y Recursos Naturales. Se establecen convenios y se da seguimiento a los mismos para formalizar estas relaciones interinstitucionales.

· Equipamiento como información básica para el establecimiento de redes de colaboración. El CA a través de proyectos con financiamiento externo (PIFI, PEF, PROMEP, CONACYT, SAGARPA) e interno (PAII) ha adquirido equipo para el desarrollo de las investigaciones que se realizan en los laboratorios de Bioquímica y Biología Molecular, Fisiología, Histopatología. A través del equipamiento de estas áreas los alumnos han adquirido conocimientos, destrezas y habilidades propias de la disciplina, pero es necesario incrementar el apoyo a la infraestructura de esta área académica a fin de llevar el programa educativo a la acreditación al 2012.

·  Vitalidad del cuerpo académico. El CA cuenta con una gran productividad, ya que sus integrantes tienen la máxima habilitación académica y con perfil deseable. En promedio la experiencia laboral es de 10 años en el ámbito académico, se participa con el sector  productivo mediante cursos de capacitación y asesorías. Lo anterior  ha facilitado el proceso de vinculación con el sector productivo tanto privado como público. Esto da cuenta de la productividad del mismo, particularmente lo referente al número de proyectos que se están desarrollando, al número de publicaciones y  a la participación de estudiantes los cuales en el corto plazo estarán titulados.

· Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitación. Para consolidar el cuerpo académico, fortalecer la creación de redes y realizar proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales se requiere la incorporación de 10 doctores en el área disciplinaría para favorecer el proceso de enseñanza-aprendizaje, además de hacer un balance de las cargas académicas.
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	Biotecnologia Agroalimentaria
	
	X
	
	3
	3
	
	
	
	75
	75
	1
	
	
	-Libro de actas de reuniones del CA

-Memoria de encuentros académicos con pares

-Gestiones realizadas con 16 CAs o grupos
	-nueve artículos en revistas indexadas

-19 tesis Licenciatura

-cinco  tesis Maestría

-una tesis especialidad

-115 participaciones en congresos

-tres Encuentros académicos con pares

-cinco proyectos de investigación
	-Se realizan diversos proyectos que generan productos de la LGAC registrada.
-100% de los miembros del CA son doctores, 75% con reconocimiento PROMEP y el 75% están en el SNI


	-No se han formalizado convenios de colaboración, a pesar de haber productos con otros CAs o grupos

-Aún son pocas publicaciones.
- Exceso de carga administrativa en los integrantes.

	Alimentos de Origen Vegetal
	
	X
	
	4
	4
	
	
	
	100
	50
	3
	4
	
	-Tesis y artículos y en proceso 2 convenios y 2 en ejecución
	cuatro artículos en revistas indexadas

-ocho tesis Licenciatura

-dos tesis Maestría

-nueve participaciones en congresos

-tres Encuentros académicos con pares

-ocho proyectos de investigación
	-Se imparten cursos de transferencia de tecnología. 
-Los miembros del CA cuentan con el perfil deseable .
	-Pocos miembros en el SNI y falta de redes, convenios y estancias. 
- Exceso de carga administrativa en los integrantes

	Ingeniería Forestal
	
	X
	
	8
	8
	
	
	
	100
	25
	1
	4
	1
	5 Convenios de colaboración en ejecución 
	8 artículos 

17 tesis de licenciatura

cuatro tesis de postgrado

13 proyectos de investigación

12 ponencias
	- Integrantes con perfil deseable PROMEP.

- Se cuenta con el registro del RENIECYT-CONACYT.
	Pocos miembros en el SNI.
Exceso de carga administrativa en los integrantes

	Epidemiología molecular de enfermedades causadas por patógenos intracelulares consideradas zoonosis 
	
	
	X
	8
	8
	
	
	
	82.75
	72.5
	1
	4
	2
	6 reuniones o eventos periódicos.
Semanas Culturales y Actualización Veterinaria.

	Ocho proyectos de investigación,

 4 artículos arbitrados,

22 ponencias en memorias en congresos,

3 cursos talleres ofertados,

6 estancias académicas,

6 tesis de licenciatura y 1 de maestría, 2 antologías de asignaturas de licenciatura.


	- integrantes con doctorado, perfil promep y en su mayoría SNI.

Ubicación en zona de demanda de sanidad ganadera y pública (zoonosis).

Adscrita al Reniecyt/Conacyt.
	-Carga académica  desequilibrada, numero de PTC  incongruente con la matrícula.

 - Faltan firmar convenios con sector publico y productivo.

-Falta infraestructura de tele-comunicaciones, cubículos, laboratorios, quirófanos.
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Análisis de la competitividad académica de la DES. 

	Competitividad académica de la DES (Lic.)
	=
	PE acreditados + PE nivel 1 CIEES/ Total de PE que ofrece. 2+0/4=0.5


	Competitividad académica de la DES (Post)
	=
	PE Post en PNP/ Total de PE de post que ofrece.

0/1=0


	Competitividad académica total de la DES
	=
	PE  (acreditados + nivel 1 CIEES) + PE de post / Total de PE de la DES de los niveles señalados.

(2+0)+0/5=0.4


La DES cuenta con tres programas evaluados por organismos reconocidos por COPAES, dos de ellos acreditados y uno más en espera de respuesta al proceso de acreditación realizado recientemente. Estos programas de buena calidad atienden al 50.35% del total de la matrícula de la DES del restante aún no concluye sus estudios la primera generación. Como se observa existen brechas de calidad al interior de la DES entre los programas educativos, debido principalmente a las diferencias en tiempos de haberse creado, pero todos ellos se han enfocado hacia el mejoramiento, innovación, calidad y pertinencia  de la calidad de la educación a corto, mediano y largo plazo, contribuyendo al cumplimiento de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2006-2010.    

· La relación entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC con perfil deseable. ¿Es adecuada la relación? La referencia entre estos parámetros es del orden del 62.5% que descendió con respecto al año pasado debido a las nuevas contrataciones (siete)  y a la reincorporación de ocho PTC quienes sólo esperan la emisión de la convocatoria respectiva para obtener dicho perfil.  Esta relación se considera medianamente satisfactoria, además de que es un área de oportunidad para que el próximo año sea considerada satisfactoria y superar el 80% en la relación.
· La relación entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC adscritos al SNI. ¿Es adecuada la relación? La relación entre estos indicadores es del orden del 37%, superior a la mostrada el año pasado que fue del 34%, considerándose satisfactoria, pero con las acciones emprendidas para consolidar los cuerpos académicos se espera que esta relación sea mayor en el próximo año.

· La relación entre los porcentaje de CA consolidados, en proceso de consolidación y en proceso de formación. ¿Es adecuada la relación? Tres cuerpos académicos de la DES de Ciencias Agropecuarias se encuentran en consolidación (75%) y uno en formación (25%). Estos cuerpos académicos han realizado acciones tendientes a lograr la consolidación y mejorar el grado de consolidación, respectivamente hacia el 2012. Por lo tanto la relación entre ellos es medianamente suficiente, en la actualidad.

· La comparación entre la capacidad y la competitividad académicas de la DES. ¿La competitividad académica está acorde con la capacidad académica? En los últimos cuatro años estos indicadores de calidad se han  incrementado, ya que no existían programas educativos acreditados, se contaba con bajos porcentajes de PTC con perfil deseable y miembros del SNI, así como cuatro cuerpos académicos en formación. Actualmente, se cuenta con programas educativos acreditados, 62.5% de los PTC cuentan con perfil deseable, 22.91% son miembros del SNI y tres cuerpos académicos se encuentran en consolidación. La relación es del 75%, considerando un incremento superior al 80% al momento de acreditar el programa educativo de Ingeniería en Alimentos que espera respuesta de CACEI a la evaluación realizada para estos fines.
· La relación entre la matrícula de licenciatura y TSU/PA atendida en PE de buena calidad y la competitividad académica. ¿Qué decisiones se deben tomar para incrementar el porcentaje de matrícula atendida por PE de buena calidad? Actualmente el programa educativo de Ingeniería en Alimentos espera respuesta de la evaluación realizada con fines de acreditación por CACEI. El programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia realiza acciones para incrementar su calidad según su plan de desarrollo, en el cual se contempla realizar la evaluación por parte de CIEES en el 2010 y la evaluación con fines de acreditación en el 2012. Al interior de la DES cada programa educativo realiza la evaluación diagnóstica al inicio de cada semestre, para establecer estrategias para que el proceso de enseñanza-aprendizaje sea más significativo, esto permite estructurar cursos de nivelación e inducción, las tutorías y asesorías  favorecen el porcentaje de retención, eficiencia terminal y titulación. Se ha creado en la DES el Comité de Reforma Curricular Basado en Competencias, además en cada programa educativo se establece el Comité de Reforma Curricular Basado en Competencias  Específicas.

· La relación entre la matrícula de posgrado atendida en PE registrados en el Padrón Nacional de Posgrado SEP-CONACYT y la capacidad académica. ¿Qué decisiones se deben tomar para incrementar el porcentaje de matrícula atendida por PE de posgrado reconocidos por su buena calidad?

Se ha establecido la creación de un posgrado transversal en alimentos para consolidar la investigación y el posgrado. Acción congruente con el PDI 2006-2010. En esta acción participaría la DES de Ciencias Agropecuarias; la DES de Ciencias Básicas e Ingeniería  y a la DES de Ciencias de la Salud.

A partir de los resultados obtenidos en el análisis, se deben formular conclusiones que sirvan de sustento a la actualización y enriquecimiento de la planeación de la DES, que dé como resultado la formulación del PRODES del PIFI 2007.

Se establece en el PDI 2010 el eje estratégico de Innovación, Calidad y Pertinencia Educativas en el cual se promueve la mejora de la capacidad y competitividad académica a través ocho objetivos estratégicos. En el mismo PDI 2010 se establece la consolidación de la investigación y posgrado además del fortalecimiento de la planeación, la evaluación y la gestión de la calidad cerrando las brechas al interior de la DES y con las DES de la propia Institución.

Las políticas y estrategias institucionales establecen que la consolidación de la calidad educativa debe ser logada al 2010 a través del cumplimiento de las mismas como eje central del Modelo Educativo de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo.

· Vinculación e internacionalización de procesos académicos asociados a los programas educativos.

En estos momentos se cuenta con tres alumnos de intercambio provenientes de la Universidad de Leída,  España, que cursan asignaturas en el programa educativo de Ingeniería en Manejo de Recursos Forestales, este mismo programa contó el año pasado con un alumno de la Universidad del Litoral, Argentina. Los Drs. Pedro luis Braga Lisboa y Benedito Santos Filho de la Universidad Federal Do Pará y Universidad Federal Rural de la Amazonia, realizan una estancia académica en beneficio del cuerpo académico de Ingeniería Forestal que se encuentra en consolidación. Un PTC realizará estancia académica en la Universidad EARTH de Costa Rica enfocada a aspectos ecofisiológicos. Tres PTC se encuentran realizando estudios en las universidades de Birmingham, Inglaterra; Salamanca y las Palmas, España. De igual manera las Lic. Claudia Graciela Morsella y Alejandra Velilla y el Dr. Fernando Paulicchi del Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria de Balcarce de la provincia de Buenos Aires Argentina realizan una estancia que apoya al proceso de enseñanza-aprendizaje en el programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia. 

Análisis de brechas al interior de la DES.

Ejes de análisis.

· Los niveles de desarrollo y calidad de los PE que ofrece la DES. La DES oferta cinco programas educativos, cuatro a nivel licenciatura y uno de posgrado, Ingeniería Agroindustrial e Ingeniería en Manejo de Recursos Forestales cuentan con un certificado de acreditación otorgado por COMEAA, Ingeniería en Alimentos espera el resultado de la evaluación con fines de acreditación realizada por CACEI y personal académico el programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia ya ha asistido a un curso ofrecido por CONEVET para enfocar estrategias hacia la consolidación al 2012. El programa de posgrado, Maestría en Alimentos, se incorpora al posgrado transversal en donde participa la DES de Ciencias Básicas e Ingeniería y Ciencias de la Salud con el propósito de ingresar al PNP-SEP-CONACyT. En este momento todos los programas se encuentran realizando estudios de diseño, rediseño o ajustes curriculares a fin de apoyar el Programa de Instrumentación del Modelo Educativo en el Nivel Superior.
· Los indicadores de operación y desempeño de los PE (tasas de deserción, aprobación, egreso, titulación, etcétera). Al interior de la DES la tasa de deserción se ha modificado radicalmente, ya que hace cuatro años era del 67% y actualmente es del 14%, la tasa de aprobación era del 50% y ahora es del 84%, la tasa de egreso era del 9% y actualmente es del 83%, la tasa de titulación era del 13% y ahora es del 100%. Estas brechas que existían entre programas educativos en los indicadores de operación y desempeño se están cerrando, ya que acciones como la aplicación de exámenes de diagnóstico al inicio de cada semestre, cursos de nivelación, intersemestrales e inducción, mayor presencia de tutores, incrementar el número de asesorías, reuniones con padres de familia, programas educativos basados en competencias, flexibilidad de los mismos para fortalecer la movilidad académica y una evaluación sumativa a través del semestre, han permitido la evolución de estos indicadores, los cuales se modificarán más hacia el 2012.
· La formación y experiencia del profesorado de tiempo completo que participa en la impartición de los diferentes PE.  El 95% de los PTC de la DES se ha formado académicamente en el área de conocimiento de los programas educativos que se ofrecen, el 5% restante se ha formado en aquellas disciplinas complementarias a la formación integral de los alumnos. Esta condición es una de las principales fortalezas de la DES, ya que permite enfocarse a dar cumplimiento del perfil de egreso según la disciplina de estudio. Los 48 PTC con que cuenta la DES tienen en promedio diez años de experiencia académica y nueve años de experiencia en vinculación con productores, empleadores y organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, experiencia que se traduce en la formación académica de los estudiantes.
· La conformación y grado de consolidación de los CA adscritos a la DES. Se cuenta actualmente con cuatro cuerpos académicos, tres en consolidación y uno en formación. Estos cuerpos académicos en consolidación han recibido apoyos económicos a través del PIFI 3.3 para alcanzar la consolidación en el 2009 y del presente proyecto se apoyará a los cuerpos académicos en formación, promoviendo el cierre de brechas entre ellos, esperando que todos se encuentre consolidados al 2012. Es importante señalar que se pretende solicitar la inscripción ante PROMEP para el 2008 de tres cuerpos académicos que atiendan las LGAC de Manejo Integral de Productos de Origen Animal, Medicina Veterinaria y Manejo Forestal para contar con un círculo de conocimiento completo que sería desde la producción hasta la transformación y conservación de productos. 
El cuerpo académico de Ingeniería Forestal se encuentra conformado por ocho miembros, de los cuales todos son doctores (dos en el SNI), el 100% cuenta con el perfil deseable. Es un cuerpo académico en consolidación.

El Cuerpo Académico de Biotecnología Agroalimentaria se encuentra conformado por tres doctores (dos SNI), 75% con perfil deseable. Es un cuerpo académico en consolidación.

El Cuerpo Académico de Alimentos de Origen Vegetal se encuentra conformado por cuatro miembros, todos  doctores, 50% de ellos miembros del SNI. 100% con perfil deseable. Es un cuerpo académico en consolidación.

El Cuerpo Académico de MVZ se encuentra conformado por siete miembros, todos ellos doctores y cinco  son miembros del SNI. Todos con perfil deseable. Es un cuerpo académico en formación.
Análisis de la integración y funcionamiento de la DES.
El modelo de organizar a la DES a través de áreas académicas ha permitido una adecuada integración de la misma, ya que las relaciones horizontales y verticales permiten la ejecución de políticas y estrategias que se enfocan a dar cumplimiento a lo establecido en el PDI 2006-2010. Estas áreas académicas coordinan las acciones realizadas por las academias, cuerpos académicos, comités para desarrollar competencias genéricas y específicas, comité institucional de curriculum, consejo técnico, consejo de área académica y consejo de postgrado con el propósito de atender lo señalado en los ejes estratégicos plasmados en el PDI 2006-2010, que son: Innovación, calidad y pertinencia educativa, Consolidación de la investigación y el posgrado, Fomento a la extensión y la difusión universitaria, Desarrollo de la vinculación interna y con el entorno, Modernización de la administración y la gestión financiera, Fortalecimiento de la planeación, evaluación y gestión de la calidad,  Gobernabilidad y sustentabilidad institucional.

La buena integración y apropiado funcionamiento de una DES se caracteriza por que las instancias universitarias que, en su caso, la conforman:

· Comparten propósitos académicos comunes y un compromiso explícito con la mejora continua de la calidad de los PE que ofrecen. Existen tres ejes estratégicos en el PDI 2006-2010 que enmarcan el fomento a la calidad, estos son: Innovación, calidad y pertinencia educativa, Consolidación de la Investigación y el posgrado, Fortalecimiento de la planeación, evaluación y gestión de la calidad. Estos ejes estratégicos han llevado a que la DES se encuentre inmersa en un proceso constante y permanente de evaluación a fin de mantener la acreditación de programas educativos, y de incrementar el número de estos al 2012 para llegar al 100%, los programas educativos cuentan con un plan de mejora al 2025, los cuerpos académicos atienden las recomendaciones emitidas por PROMEP a fin de alcanzar la consolidación, se realizan evaluaciones del personal de manera semestral, se asumen los compromisos institucionales como propios, se involucra a los estudiantes en la organización y participación en eventos científicos, los PTC participan activamente en el Programa Institucional de Tutorías y realizan de manera semestral exámenes diagnóstico para aplicar estrategias que permitan incrementar la retención estudiantil y se fortalece la movilidad académica. Estas acciones se realizan a través de las diferentes coordinaciones con que cuenta la DES (Planeación, Docencia, Vinculación, Extensión, Investigación y posgrado) que son la línea directa con la contraparte Institucional, fortaleciendo la integración y funcionamiento de la DES.
· Comparten afinidad temática entre las LGAC que cultivan los cuerpos académicos y perfiles y contenidos de los PE. A través de la estructura organizacional de la DES basada en el modelo de área académica, los integrantes de los cuerpos académicos se relacionan en la impartición de asignaturas con otros programas educativos afines. De igual manera éste modelo permite que las LGAC impacten en el proceso de enseñanza-investigación de cada uno de los programas.
· Suman sus capacidades para el mejor cumplimiento de sus funciones. La optimización de recursos e infraestructura ha  permitido que los PTC se integren de manera natural, compartan objetivos y se apoyen en la realización, dirección y asesoría de tesis. Además, de ejecutar los proyectos de investigación con miembros de otros cuerpos académicos y se formen nuevos profesores-investigadores a través de la incorporación de estudiantes a dichos proyectos.
· Logran la convergencia de sus esfuerzos en el proceso de planeación y el logro de resultados. El Plan de Desarrollo Institucional 2006-2010 establece como objetivo estratégico el Fortalecimiento de la planeación, evaluación y gestión de la calidad el cual se ejecuta a través del Programa de Desarrollo de la DES. Este último se estructura bajo el modelo de área académica en donde se cuenta con Programas de Desarrollo y Programa de Mejora Continua por programa educativo y cuerpo académico, así como la elaboración de los proyectos sometidos al PEF y PIFI en sus diferentes versiones, son ejemplos de los logros alcanzados en la DES. El proceso de planeación ha permitido establecer compromisos que se han cumplido a la fecha, pero aún se deben alcanzar mayores resultados hacia el 2012, por lo cual el presente proyecto contribuirá al logro de resultados.
· Generan un efecto sinérgico que sustente eficazmente los procesos de mejora continua de su capacidad y competitividad académicas. En los últimos cuatro años la capacidad y competitividad académica se han incrementado sustancialmente ya que se han alcanzado valores importantes en este lapso de tiempo, como es: contar con el 100% de los programas educativos evaluables acreditados o en proceso de acreditación, 75% de los cuerpos académicos en consolidación, 22.91% de los PTC en el SNI, 62.5% de los PTC con perfil deseable y el 100% con posgrado, son algunas evidencias de la sinergia encaminada a la mejora continúa.   
Considerando lo anterior, ¿las políticas y estrategias para lograr la adecuada integración y el buen funcionamiento de la DES han sido adecuadas y suficientes? Sí, sobre todo porque la comunidad de la DES ha mostrado compromiso para el cabal cumplimiento de las metas.

¿Se ha avanzado en el propósito de que la DES esté bien integrada y funcionando adecuadamente? Si, en estos cuatro años bajo el modelo de área académica se ha integrado la DES para un funcionamiento adecuado. Las relaciones horizontales y verticales en este modelo permiten que la planeación, programación, presupuestación, seguimiento y evaluación sean integrales y participativas, permitiendo atender el cierre de brechas, creación de comités internos, participación integral en la elaboración de proyectos, y sobre todo haciendo énfasis a una estructura organizacional, han permitido la integración y funcionamiento de la DES de Ciencias Agropecuarias.

¿Cuáles son las evidencias? 

Para dar cumplimiento a la estructura organizacional se nombran a los coordinadores de planeación, vinculación, extensión, docencia e investigación y posgrado Se establece la creación del Comité Integral para el Desarrollo de Competencias de la DES. Se crean los comités por programa educativo para generar las competencias específicas, así como el comité institucional de curriculum, se forma la Academia Institucional en  apoyo al Programa de Instrumentación del Modelo Educativo en el Nivel Superior con base al Modelo Educativo de la Institución. La DES cuenta con tres áreas académicas conformadas por área de conocimiento, se integra de manera plural y representativa, de alumnos y profesores, en un consejo técnico, los cuerpos académicos han atendido recomendaciones de PROMEP y tres se encuentran en consolidación, en las academias se analiza y se da seguimiento a cada programa analítico de asignatura a fin de dar cumplimiento al mismo, además de proponer estrategias para dicho cumplimiento, se fomenta la evaluación permanente del personal académico a través de pares, directivos y alumnos, y la autoevaluación.
A través del PICU 2002-2006, PDI 2006-2010, modelo educativo y el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional en sus diferentes versiones, se ha generado un cambio de actitud en toda la comunidad de la DES de Ciencias Agropecuarias, lo que se ha traducido en un incremento de la calidad y capacidad académica. Contar con diferentes coordinaciones al interior, así como diversos comités integrales, reuniones de vinculación semanales y la comunicación horizontal y vertical ha fortalecido la planeación estratégica como eje de desarrollo. El funcionamiento se traduce en procesos de evaluación constante para detectar las fortalezas y áreas de oportunidad, reuniones que analizan desde la ejecución de programas analíticos hasta las políticas institucionales y sus ejes estratégicos para lograr cumplir con las metas establecidas en el PDI 2006-2010. 

Análisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES.  (Anexo III)
Síntesis de la autoevaluación:

	Capacidad: La planta académica es de 48 PTC, todos con postgrado, de éstos 32 cuentan con grado de doctor (66.66%), 16 con maestría (33.34%); de los cuales seis se encuentran realizando estudios de doctorado. Del total,  30 (62.50%) cuentan con el perfil deseable, 11 cuentan con registro ante el SNI (22.91%). Estos PTC conforman cuatro cuerpos académicos; uno en formación y tres en consolidación. Se fomenta la creación de redes con pares académicos nacionales e internacionales como apoyo ala consolidación de los cuerpos académicos. 

	Competitividad: La DES cuenta con tres programas evaluados por CIEES y organismos reconocidos por COPAES, dos de ellos a nivel licenciatura acreditados y uno más en espera de respuesta a la evaluación realizada. Estos programas de buena calidad atienden al 50.35% del total de la matrícula de la DES. Las brechas de calidad entre los programas educativos se deben principalmente a los diferentes tiempos en que fueron creados. No obstante, el Programa de Desarrollo Institucional 2006-2010 de la UAEH, establece las políticas y estrategias para mejorar la capacidad y competitividad académicas, cerrar brechas de calidad entre los PE de la DES, atender adecuadamente a los estudiantes y cumplir las metas compromiso, a través de tres ejes estratégicos que enmarcan el fomento a la calidad, estos son: Innovación, calidad y pertinencia educativa, Consolidación de la Investigación y el posgrado, Fortalecimiento de la planeación, evaluación y gestión de la calidad . 
Las tasas de deserción, aprobación, egreso y titulación se modificaron de 67, 50, 9 y13%, respectivamente, a 14, 84, 83 y 100% en un periodo de cuatro años. Estas brechas que existían entre los indicadores de operación y desempeño se están cerrando, ya que acciones como la aplicación de exámenes de diagnóstico al inicio de cada semestre, cursos de nivelación, intersemestrales e inducción, mayor presencia de tutores, incrementar el número de asesorías, reuniones con padres de familia, programas educativos basados en competencias, flexibilidad de los mismos para fortalecer la movilidad académica y una evaluación sumativa a través del semestre, han permitido la evolución de estos indicadores, los cuales se modificarán más hacia el 2012.

	Innovación académica: Se cuenta con el equipamiento básico de laboratorios y talleres en donde los alumnos adquieren habilidades, destrezas y conocimientos de la disciplina respectiva. Se promueve la movilidad académica para conocer otras culturas, además de impartir cursos por especialistas extranjeros en las áreas de conocimiento de cada programa educativo, la enseñanza de un segundo idioma, se cuenta con pizarrones electrónicos, mesas binarias, prácticas de campo y viajes de estudio, los profesores se encuentran inmersos en el Programa Institucional de Tutorías, Se realizan de manera semestral cursos intersemestrales, además se realizan exámenes diagnóstico al inicio de cada semestre para determinar el tipo de cursos de nivelación u homologación que en su caso requieran los estudiantes. Se cuenta con asesorías y cursos de inducción a primeros semestres y en forma periódica los cursos proporcionados por la Dirección de Educación Continua orientados al proceso de aprendizaje centrado en el estudiante y la evaluación semestral de las asignaturas es de carácter sumativo.

Actualmente se realizan los diseños, rediseños o ajustes curriculares de los programas educativos de la DES, tratando de enfocarse en competencias, implementar unidades de aprendizaje, incrementar la flexibilidad e incorporar el servicio social al curriculum del programa, para esto se constituye el Comité Institucional de Curriculum y la Academia Institucional.

	Gestión. La DES es Consejero titular de la Comisión Nacional de Educación y Capacitación Forestal (CONAECAF), Presidente del Consorcio de Programas Educativos de Educación Agrícola de Reconocida Calidad de México (COPEAAS), Vocal de la Asociación Mexicana de Educación Agrícola Superior (AMEAS), miembro del Consejo Directivo y del Comité Técnico del Sistema Nacional de Investigación y Transferencia de Tecnología (SNITT). Se cuenta con convenios de colaboración con la Escuela de Ciencias Forestales de la Universidad de Yale, el Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza de Costa Rica, la Universidad Federal Do Pará y la Universidad Rural de la Amazonía, Brasil, así como con la Universidad de León, España, Escuela de Agricultura de la Región Tropical Húmeda, Costa Rica, favoreciendo la movilidad internacional de los PTC y alumnos. Con Organizaciones No Gubernamentales como la Asociación de silvicultores de la Región Forestal Pachuca-Tulancingo, Asociación de Prestadores de Servicios Técnicos Forestales del Estado de Hidalgo. Con Organizaciones Gubernamentales como La Comisión Nacional Forestal, Luz y Fuerza del Centro y con empresas privadas como Sistemas de Información Geográfica. Los proyectos ProDES han favorecido la incorporación de tecnología, instrumentos y equipos de punta en el proceso educativo, las habilidades y capacidades de los alumnos a través de la realización de prácticas, visitas, investigación y vinculación se ven altamente fortalecidas.


Síntesis de la autoevaluación de la DES en el periodo 2001-2007 (Archivo anexo)
	Principales fortalezas priorizadas

	Prioridad
	Integración y funcionamiento de las DES
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Innovación educativa
	Gestión
	Otros fortalezas

	1
	Se cuenta con cuerpos colegiados específicos y genéricos de acuerdo con áreas académicas
	
	
	
	
	

	2
	
	Los PTC cuentan con postgrado
	
	
	
	

	3
	
	
	100% de los PE evaluables ya han sido evaluados por CIEES y organismos reconocidos por COPAES
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	Vinculación estrecha con padres de familia

	5
	
	62.50% de los PTC cuentan con perfil deseable
	
	
	
	

	6
	
	
	
	PE flexibles
	
	

	7
	
	
	
	Asignación de tutores a todos los estudiantes
	
	

	8
	
	
	Existe una estrecha relación entre las asignaturas y las LGAC
	
	
	

	9
	
	
	El curriculum de los PE de licenciatura es actualizado con base a competencias
	
	
	

	10
	
	
	
	
	Se cuenta con programas de mejora continua por programa educativo
	

	11
	
	
	
	
	
	Vinculación estrecha con el sector productivo, educativo y social  a través de convenios de colaboración

	12
	
	
	Creación de Academia de la DES e integración a la Academia Institucional
	
	
	

	13
	
	
	
	Aplicación de exámenes  diagnóstico a estudiantes.
	
	

	14
	
	
	
	Realización de cursos de nivelación e inducción a estudiantes
	
	

	15
	
	
	
	Programa de asesorías
	
	

	16
	La DES cuenta con un Programa de Desarrollo alineado al PDI 2006- 2010
	
	
	
	
	


	Principales problemas priorizados

	Prioridad
	Integración y funcionamiento de las DES
	Capacidad académica
	Competitividad académica
	Brechas de calidad
	Gestión
	Otros problemas

	1
	
	No existe un balance adecuado de cargas académicas-administrativas de los PTC.
	
	
	
	

	2
	
	
	COMEAA y CACEI ha emitido recomendaciones a los PE acreditados que deben atenderse
	
	
	

	3
	
	22.91% de los PTC cuentan con registro ante el SNI.
	
	
	
	

	4
	
	Tres cuerpos académicos en consolidación.
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	No se cuenta con la infraestructura  y presupuesto para realizar prácticas externas
	

	6
	
	
	
	
	Se requiere la ampliación, modernización y equipamiento de la biblioteca, talleres, laboratorios, centro de cómputo y autoacceso para mejorar la calidad de los PE
	

	7
	
	
	
	
	
	Baja matrícula en PE de Ciencias Agropecuarias a nivel nacional 

	8
	
	
	El programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia será evaluado por CIEES en el 2010.
	
	
	

	9
	
	
	
	Bajo número de PTC y estudiantes en proyecto de movilidad
	
	

	10
	
	
	
	
	Se requiere de la construcción  y equipamiento de aulas, quirófanos, biblioteca, laboratorios y cubículos
	

	11
	
	
	
	
	
	Insuficiente número de becas para alumnos de bajos recursos económicos

	12
	
	
	Se requiere realizar el rediseño del PE de Maestría en Alimentos
	
	
	

	13
	
	
	
	Falta incorporar el servicio social al currículo
	
	

	14
	
	
	
	
	Falta de espacios deportivos y culturales en la DES en beneficio a la atención a estudiantes
	

	15
	
	
	
	
	
	Baja tasa de retención en algunos programas

	16
	
	
	Los PE de la DES no cuentan con índices de titulación superior al 70%
	
	
	

	17
	
	
	
	
	Falta de personal de apoyo en áreas prioritarias de la DES.
	

	18
	
	
	Baja eficiencia Terminal
	
	
	


III. Políticas de la institución y de la DES para actualizar el ProDES. XE "III. Políticas de la institución y de la DES para actualizar el ProDES." 
Políticas Institucionales

1. Con base en la normatividad, la planeación que se realice en el ámbito institucional, institutos, áreas de extensión académica multidisciplinaria, escuelas, cuerpos académicos y programas educativos, deberá tener la característica de ser participativa incluyendo a profesores, investigadores, técnicos, administrativos, alumnos, directivos en el marco de la misión, la visión y políticas institucionales. 

2. La planeación, programación, presupuestación, asignación de recursos y evaluación de la institución deberán realizarse de forma articulada en todas las instancias universitarias.

3. En los procesos de actualización de los diferentes planes y programas de desarrollo que la institución tiene, deberán ser tomados en cuenta los resultados de las evaluaciones anteriores tanto de organismos externos como la Subsecretaría de Educación Superior, los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior, los organismos acreditadores, así como de los propios procesos de evaluación institucional.

Políticas de la DES

1. La planeación estratégica será el eje fundamental del desarrollo de las funciones de la DES. Basándose en un programa de desarrollo de  todas las áreas académicas y administrativas de la DES de Ciencias Agropecuarias.

2. De forma prioritaria se apoyarán las acciones tendientes a lograr la consolidación de los cuerpos académicos, las cuáles deberán estar claramente definidas en sus programas de desarrollo.

3. Todos los programas educativos impartidos en la DES deberán ser objeto de seguimiento y evaluación curricular permanente para garantizar el perfil del egresado y su pertinencia, teniendo como característica principal la flexibilidad

4. Toda la educación deberá centrarse en el alumno, basada en los paradigmas de la educación planteados en el Modelo Educativo y en las corrientes pedagógicas y métodos que garanticen aprendizajes significativos.

5. Se pondrá especial énfasis en el mejoramiento de los indicadores de eficiencia terminal, eficiencia de titulación y porcentaje de la matrícula atendida en PPAA de buena calidad.

6. Los programas académicos de los niveles profesional asociado, licenciatura y posgrado serán sujetos de evaluación por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), cuyas recomendaciones serán  atendidas con oportunidad, con el propósito de lograr el nivel uno, como antecedente a la acreditación por un organismo reconocido por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES) o incorporados al Padrón Nacional del Posgrado SEP-CONACyT.

7. Se ampliará y fortalecerá la vinculación de los cuerpos académicos y los programas académicos entre las DES y con grupos de investigadores de otras instituciones u organizaciones, de manera permanente, formando parte de redes nacionales e internacionales con el propósito de mejorar la calidad de la investigación, los programas académicos y los servicios de la universidad.

8. Las unidades académicas deberán establecer convenios con instituciones de educación superior nacionales y extranjeras para facilitar la movilidad interinstitucional de estudiantes, así como con empresas de los sectores productivo y social para fortalecer su formación.

9. Cada programa académico deberá realizar sistemáticamente los estudios de trayectorias escolares, estudiar a los estudiantes, seguimiento de egresados y de empleadores y sus resultados deben ser utilizados en los rediseños curriculares. 
IV. Actualización de la planeación en el ámbito de la DES. XE "IV. Actualización de la planeación en el ámbito de la DES." 
· La visión de la DES a 2012.

“La Dependencia de Educación Superior de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo es reconocida por la calidad y aceptación social de sus egresados, sustentada en programas educativos acreditados, cuerpos académicos consolidados que cultiven líneas de generación y aplicación del conocimiento que permiten la incorporación de los estudiantes a los proyectos de investigación formando nuevos profesores-investigadores que logren una fuerte vinculación con los sectores productivo y social, acciones basadas en la normatividad de la DES”.

· Los objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2007-2012. 

	Objetivos estratégicos
	Metas compromiso

	1. Reconocimiento por la calidad y aceptación social de sus egresados

 
	Al 2012 reacreditar los programas educativos de programas educativos de Ing. Agroindustrial e Ing. en Manejo de Recursos Forestales (2011), Ing. en Alimentos (2012). 
Al 2012 el programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia será evaluado por los CIEES.
Al 2009 haber finalizado los estudios de factibilidad y pertinencia que determinen la apertura de un programa educativo en Dirección estratégica en Ciencias Agropecuarias. 

	2. Contar con programas educativos acreditados

 
	Al 2012 reacreditar los programas educativos de programas educativos de Ing. Agroindustrial e Ing. en Manejo de Recursos Forestales (2011), Ing. en Alimentos (2012). 
Al 2012 el programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia será evaluado por los CIEES.
Al 2009 haber finalizado los estudios de factibilidad y pertinencia que determinen la apertura de un programa educativo en Dirección estratégica en Ciencias Agropecuarias.

	3. Tener cuerpos académicos consolidados que cultiven líneas de generación y aplicación del conocimiento

 
	Al 2012 se consolidarán seis cuerpos académicos.

	4. Incorporar estudiantes a los proyectos de investigación 
	Incrementar el número de PTC con perfil deseable y con registro ante el SNI.



	5. Formar nuevos profesores-investigadores

 
	Al 2012 se consolidarán seis cuerpos académicos.

	6. Vincular a los sectores productivo y social


	Al 2012 reacreditar los programas educativos de programas educativos de Ing. Agroindustrial e Ing. en Manejo de Recursos Forestales (2011), Ing. en Alimentos (2012). 
Al 2012 el programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia será evaluado por los CIEES.
Al 2009 haber finalizado los estudios de factibilidad y pertinencia que determinen la apertura de un programa educativo en Dirección estratégica en Ciencias Agropecuarias.

	7. Actualizar la normatividad de la DES.


	Incrementar la tasa de egreso y titulación.


· Las políticas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso.

	Políticas 
	Objetivos estratégicos
	Metas compromiso

	Toda la educación deberá centrarse en el alumno, basada en los paradigmas de la educación planteados en el Modelo Educativo y en las corrientes pedagógicas y métodos que garanticen aprendizajes significativos.
Las unidades académicas deberán establecer convenios con instituciones de educación superior nacionales y extranjeras para facilitar la movilidad interinstitucional de estudiantes, así como con empresas de los sectores productivo y social para fortalecer su formación.
Cada programa académico deberá realizar sistemáticamente los estudios de trayectorias escolares, estudiar a los estudiantes, seguimiento de egresados y de empleadores y sus resultados deben ser utilizados en los rediseños curriculares.
	1. Reconocimiento por la calidad y aceptación social de sus egresados


	Al 2012 reacreditar los programas educativos de programas educativos de Ing. Agroindustrial e Ing. en Manejo de Recursos Forestales (2011), Ing. en Alimentos (2012). 

Al 2012 el programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia será evaluado por los CIEES.
Al 2009 haber finalizado los estudios de factibilidad y pertinencia que determinen la apertura de un programa educativo en Dirección estratégica en Ciencias Agropecuarias.

	Los programas académicos de los niveles profesional asociado, licenciatura y posgrado serán sujetos de evaluación por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), cuyas recomendaciones serán  atendidas con oportunidad, con el propósito de lograr el nivel uno, como antecedente a la acreditación por un organismo reconocido por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES) o incorporados al Padrón Nacional del Posgrado SEP-CONACyT.

Toda la educación deberá centrarse en el alumno, basada en los paradigmas de la educación planteados en el Modelo Educativo y en las corrientes pedagógicas y métodos que garanticen aprendizajes significativos.
Todos los programas educativos impartidos en la DES deberán ser objeto de seguimiento y evaluación curricular permanente para garantizar el perfil del egresado y su pertinencia, teniendo como característica principal la flexibilidad.

Se pondrá especial énfasis en el mejoramiento de los indicadores de eficiencia terminal, eficiencia de titulación y porcentaje de la matrícula atendida en PPAA de buena calidad.
	2. Contar con programas educativos acreditados
	Al 2012 reacreditar los programas educativos de programas educativos de Ing. Agroindustrial e Ing. en Manejo de Recursos Forestales (2011), Ing. en Alimentos (2012). 

Al 2012 el programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia será evaluado por los CIEES.
Al 2009 haber finalizado los estudios de factibilidad y pertinencia que determinen la apertura de un programa educativo en Dirección estratégica en Ciencias Agropecuarias.

	Se ampliará y fortalecerá la vinculación de los cuerpos académicos y los programas académicos entre las DES y con grupos de investigadores de otras instituciones u organizaciones, de manera permanente, formando parte de redes nacionales e internacionales con el propósito de mejorar la calidad de la investigación, los programas académicos y los servicios de la universidad.

Las unidades académicas deberán establecer convenios con instituciones de educación superior nacionales y extranjeras para facilitar la movilidad interinstitucional de estudiantes, así como con empresas de los sectores productivo y social para fortalecer su formación.
	3. Tener cuerpos académicos consolidados que cultiven líneas de generación y aplicación del conocimiento


	Al 2012 se consolidarán seis cuerpos académicos

	De forma prioritaria se apoyarán las acciones tendientes a lograr la consolidación de los cuerpos académicos, las cuáles deberán estar claramente definidas en sus programas de desarrollo..
	4. Incorporar estudiantes a los proyectos de investigación
	Incrementar el número de PTC con perfil deseable y con registro ante el SNI.

	Toda la educación deberá centrarse en el alumno, basada en los paradigmas de la educación planteados en el Modelo Educativo y en las corrientes pedagógicas y métodos que garanticen aprendizajes significativos.

Se pondrá especial énfasis en el mejoramiento de los indicadores de eficiencia terminal, eficiencia de titulación y porcentaje de la matrícula atendida en PPAA de buena calidad.
	5. Formar nuevos profesores-investigadores


	Al 2012 se consolidarán seis cuerpos académicos

	Las unidades académicas deberán establecer convenios con instituciones de educación superior nacionales y extranjeras para facilitar la movilidad interinstitucional de estudiantes, así como con empresas de los sectores productivo y social para fortalecer su formación.
Cada programa académico deberá realizar sistemáticamente los estudios de trayectorias escolares, estudiar a los estudiantes, seguimiento de egresados y de empleadores y sus resultados deben ser utilizados en los rediseños curriculares. 
	6. Vincular los sectores productivo y social


	Al 2012 reacreditar los programas educativos de programas educativos de Ing. Agroindustrial e Ing. en Manejo de Recursos Forestales (2011), Ing. en Alimentos (2012). 

Al 2012 el programa educativo de Medicina Veterinaria y Zootecnia será evaluado por los CIEES.
Al 2009 haber finalizado los estudios de factibilidad y pertinencia que determinen la apertura de un programa educativo en Dirección estratégica en Ciencias Agropecuarias.

	Se pondrá especial énfasis en el mejoramiento de los indicadores de eficiencia terminal, eficiencia de titulación y porcentaje de la matrícula atendida en PPAA de buena calidad.
La planeación estratégica será el eje fundamental del desarrollo de las funciones de la DES. Basándose en un programa de desarrollo de  todas las áreas académicas y administrativas de la DES de Ciencias Agropecuarias.
	7. Actualizar la normatividad de la DES.


	Incrementar la tasa de egreso y  titulación.


· Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las áreas débiles identificadas en la evaluación del ProDES 3.3
1. Se convoca al personal de la DES para conocer los resultados de la evaluación al PRODES de Ciencias Agropecuarias en el PIFI 3.3 y establecer los pasos a seguir para actualizar el PIFI 2007.

2. A través de la participación integral se actualizó el PRODES de la DES con base en las recomendaciones realizadas por la SES al PIFI 3.3 de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo.

3. Se estructura un proyecto integral que atiende las necesidades de la DES, las que han sido aprobadas por las academias correspondientes.

Mejorar su  integración y funcionamiento

4. Se cuenta con una estructura organizacional basa en el modelo de área Académica y en la cual se establecen las funciones de cada uno de los miembros de la DES. 

5. Continuar operando los programas de mejora continua por programa educativo. 

6. La reestructuración  de los PE´s de la DES es una prioridad con el propósito de dar cumplimiento al PDI 2010. 

7. Los PTC cuentan  con planes de trabajo individuales con base en equilibrio de actividades. 

8. En la ejecución de proyectos de investigación se permite la incorporación de estudiantes.

9. A fin de cumplir con el paradigma de un cuerpo académico consolidado se realizan proyectos de investigación de forma colegiada.

10. A través de reuniones periódicas de los comités asesores de tesis se establece el seguimiento del plan de titulación de los alumnos.

Fortalecer su capacidad académica (considerar los elementos del proceso integral para el desarrollo de los cuerpos académicos)

11. Los PTC participan en las convocatorias correspondientes para obtener el perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES y el registro ante el SNI. 

12. Se incrementa la planta docente a través contratar PTC con doctorado y/o preferentemente, con registro ante el SNI. 

13. Se establece que la movilidad académica es de vital importancia en la DES para promover la participación de los PTC en la creación de redes académicas e incorporar alumnos a los proyectos de investigación. 

14. Los PTC deben incrementar el número de publicaciones en revistas indexadas, así como participar en calidad de ponentes en eventos científicos.

Mejorar su competitividad académica

15. Se atienden  las recomendaciones de los CIEES  y COPAES con objeto de mejorar o mantener la calidad de los PE a nivel licenciatura acreditados y en proceso de evaluación. 

16. Los indicadores de CONACYT  se atienden a fin de que el PE de posgrado de la DES ingrese al PNP, SEP-CONACYT.

17. Se realizan  reuniones de comités de titulación calendarizadas y con metas establecidas que orienten la titulación de los alumnos.
Cerrar brechas de calidad en su interior

18. Se atienden las recomendaciones de los CIEES  y COPAES con objeto de mejorar o mantener la calidad de los PE a nivel licenciatura acreditados y en proceso de evaluación. 

19. Se establece dar seguimiento a los  planes de desarrollo de cada área académica y cuerpo académico, así como a los planes de mejora continua de los PE acreditados y en proceso de evaluación.

20. Las academias realizan evaluación y seguimiento constante de los PA y de los PE..

21. Se establece respetar la estructura organizacional de la DES a fin de evitar duplicidad u obviedad de funciones por sus miembros.
Fortalecer la innovación educativa

22. Cada PTC cuenta con un número máximo de estudiantes que puedan ser atendidos de manera constante y profesional en tutoría.

23. Los PTC participan en cursos de actualización docente y en los cursos impartidos por el personal del Centro Universitario de Formación para implantar estrategias centradas en el aprendizaje del alumno.
24. Las academias socializan la información sobre tutorados con el fin de apoyar a los tutores en la orientación de los estudiantes.

25. Se promueve la participación estudiantil en eventos científicos y académicos.

26. Cada inicio de semestre se establecen reuniones con padres de familia, con el propósito de informar del quehacer universitario y desarrollo personal y académico del estudiante.

27. Con el fin de incrementar el índice de retención se realizan exámenes diagnóstico, inducción y de actualización al inicio de cada semestre.

28. Se establece el proyecto de movilidad académica con instituciones nacionales e internacionales de educación superior.

Lograr las metas compromiso

29. A través de reuniones periódicas se establece  una comunicación permanente por parte de la DES con el Comité Institucional de Calidad, con la finalidad de que se asegure el flujo de los recursos para el cumplimiento de las metas compromiso

Mejorar su posición en el contexto institucional

30. La vinculación con Directores, Secretarios y responsables de planeación de las diferentes  DES de la Institución es importante para retroalimentar la conformación del ProDES.

31. Se ha establecido una  comunicación permanente con la Dirección General de Planeación de la Universidad.

32. La DES de Ciencias Agropecuarias ha establecido vinculación permanente con DES nacionales a través del Consorcio de Programas Educativos de Educación Agrícola de Reconocida Calidad de México, de la Asociación Mexicana de Educación Agrícola Superior, Comisión Nacional de Educación y Capacitación Forestal.

33. La adquisición de bienes y servicios son validados por las academias con base a necesidades de las mismas.

Síntesis de la planeación.  

La buena integración y apropiado funcionamiento de una DES se caracteriza por que las instancias universitarias que la conforman:

· Comparten propósitos académicos comunes y un compromiso explícito con la mejora continua de la calidad educativa. 

El Programa de Desarrollo Institucional 2006-2010 establece estrategias que permiten cerrar brechas existentes entre sus programas, mejorar el grado de consolidación de sus cuerpos académicos, atender adecuadamente a los estudiantes e incrementar el vínculo con el sector productivo y social. 

· Comparten afinidad temática entre las LGAC y perfiles y contenidos de los PE.

La estructura organizacional de la DES basada en el modelo de Área Académica, en donde confluyen Academias, Cuerpos Académicos e instancias de apoyo internas y externas a la DES, ha permitido el agrupamiento por área de conocimiento, fortaleciendo la retroalimentación a través de un proceso continuo de evaluación del personal, programas analíticos, programas educativos, cuerpos académicos, LGAC. Los resultados del proceso de evaluación permiten establecer estrategias para atender las áreas de oportunidad detectadas con la participación de los integrantes de la DES.

· Suman sus capacidades para el mejor cumplimiento de sus funciones.

A través de una comunicación jerárquica, un plan de mejora continua y la planeación estratégica integral, se han logrado establecer las estrategias y acciones que han permitido avances sustanciales en el cumplimiento de las metas establecidas.

· Logran la convergencia de sus esfuerzos en el proceso de planeación y el logro de resultados.

La DES de Ciencias Agropecuarias ha evolucionado conforme se han estructurado los proyectos FOMES o PIFI en sus diferentes versiones. Los resultados obtenidos en el ProDES 3.3 así lo manifiestan, ya se cuenta actualmente con dos programas educativos acreditados, uno más en espera de los resultados de evaluación con fines de acreditación, tres cuerpos académicos se evalúan para mejorar su grado de consolidación y finalmente la capacidad y competitividad académica han mejorado sustancialmente en estos tres últimos años. 

· Generan un efecto sinérgico que sustente eficazmente los procesos de mejora continua de la calidad.

La estructura organizacional de la DES basada en el modelo de área académica, los procesos de autoevaluación y evaluación de los programas educativos, la atención a recomendaciones realizadas por comités evaluadores a los programas educativos, actualizar el plan de desarrollo de cada programa, de cada cuerpo académico, incorporar a estudiantes a los proyectos de investigación y establecer un vínculo con el sector productivo y social, fortaleciendo el Programa Institucional de Calidad Universitaria son algunos de los efectos de la sinergia que se ha logrado a través de la realización, planeación y estructuración de los PIFI a través de estos años. 

Considerando lo anterior, ¿Qué estrategias deberán diseñarse o actualizarse para lograr la adecuada integración y el buen funcionamiento de la DES?

1. Atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES para mejorar la calidad de los programas educativos de la DES.

2. Validar a través de las academias la adquisición de bienes y servicios que se requieran con base a necesidades estrictamente indispensables para mejorar la capacidad y competitividad académica.

3. Establecer acciones que permitan la consolidación de los cuerpos académicos.

4. Promover la movilidad y vinculación académica a fin de realizar proyectos y convenios de colaboración con otras DES.

Metas compromiso para los años 2007 - 2012 en la siguiente tabla. ( Anexo III)
	Concepto
	Políticas
	Objetivos estratégicos
	Estrategias

	Mejorar la integración y funcionamiento de la DES
	P1, P3, P5
	O1, O2, 03, 04, 05, 06, 07
	E1, E3, E4, E5, E10, E30, E31

	Fortalecer la capacidad académica
	P1, P2, P7
	03, 04, 05
	E11, E12, E13, E14

	Mejorar la competitividad académica
	P2, P3, P4, P8, P9
	O2
	E15, E16

	Cerrar brechas de calidad al interior de la DES
	P1, P3
	02, 03
	E17, E18, E19, E20

	Impulsar la innovación educativa
	P2,P3, P7, P8
	04
	E21, E22, E23, E24, E25, E26, E27, E28

	
	
	
	


V. Valores de los indicadores de la DES a 2007, 2008, 2009, ....2012 XE "V. Valores de los indicadores de la DES a 2007, 2008, 2009, ....2012" .  (Anexo II)
VI. Proyecto integral de la DES XE "VI. Proyecto integral de la DES" .  (Caputarado en el Sistema)
VII. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES. XE "VII. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES." 
· Verificación de la congruencia con la visión de la DES. 

Es importante señalar que a través del presente programa se ha facilitado transitar hacia la consolidación de la calidad de la educación en la DES, ya que este ha sido el medio para contar con programas educativos acreditados y en proceso de acreditación, así como la consolidación de cuerpos académicos, dando cumplimiento a las metas.  La totalidad de los PTC cuentan con postgrado, esto apoya la consolidación de cuerpos académicos, se han incorporado estudiantes a proyectos de investigación, algunos de ellos han obtenido reconocimientos y premios a nivel nacional e internacional, se ha fortalecido el proceso de enseñanza-aprendizaje-investigación formando nuevos profesores-investigadores, la vinculación con el sector productivo y social se realiza a través de proyectos de investigación y convenios de colaboración, se estructura la formación de redes académicas por medio de la asistencia, organización y participación en eventos académicos nacionales e internacionales, finalmente se ha mejorado la calidad de los PE y cuerpos académicos, dando cumplimiento a la visión de la DES. 

· Evaluación del impacto de los diversos componentes del ProDES 2007 en la mejora de la capacidad y la competitividad de la DES.

Se han establecido estrategias que permitan incrementar y mejorar las fortalezas de la DES y de igual manera atender las áreas de oportunidad de la misma. El cierre de brechas es posible al 2012, ya que las metas compromiso se han establecido de manera colegiada y colectiva, indicador de que todos los miembros de la comunidad se encuentran inmersos en procesos de calidad. A través de este programa se mejoraran la capacidad y competitividad académicas, y al 2012 se contará con la acreditación o nivel 1 de CIEES del 100% de los programas educativos evaluables, cuatro cuerpos académicos consolidados, incremento al 80% en la tasa de retención, titulación y eficiencia de egreso. Se fortalecerá la vinculación con el sector productivo y social con la impartición de cursos de actualización y realización de proyectos que atiendan demandas específicas. 
· Verificación de la articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias.

	Problemas
	Políticas
	Objetivos
	Estrategias

	No existe un balance adecuado de cargas académicas-administrativas de los PTC.
	P1, P2, P4, P5
	O1, 02
	E5, E8, E11, E13, E14, E17, E18, E20, E22, E24, E25, E28, E30, E33

	COMEEA y CACEI han emitido recomendaciones a los PE acreditados que deben atenderse
	P1, P6, P8, P9
	O1
	E15,  E17

	22.91% de los PTC cuentan con registro ante el SNI.
	P1, P2
	O3, O4, O5
	E5, E7, E11, E12

	Tres cuerpos académicos en consolidación.
	P2, P7
	O3, O4, O5
	E8, E9, E11, E12, E13, E14

	El programa educativo de Medicina Veterinaria y zootecnia será evaluado por CIEES en el 2010.
	P6, P8
	O1, O2
	E15, E19

	Se requiere realizar el rediseño del PE de Maestría en Alimentos
	P6, P8, P9
	O1, O2
	E6, E15, 

	Los PE de la DES no cuentan con índices de titulación superior al 70%
	P1, P3, P4, P5, P6, P9
	O1, O2
	E2, E15, E17, E22,  E24

	Baja eficiencia Terminal
	P1, P3, P4, P5, P9
	O1
	E5, E8, E10, E23, E24, E27

	No se cuenta con la infraestructura  y presupuesto para realizar prácticas externas
	P1, PP4, P6, P7
	O1, O2
	E15, E17, E33

	Bajo número de PTC y estudiantes en proyecto de movilidad
	P7, P8
	O1, O2
	E15, E17, E25, E32

	Falta incorporar el servicio social al currículo
	P5, P6
	O1
	E15, E17, E32

	Se requiere la ampliación, modernización y equipamiento de la biblioteca, talleres, laboratorios, centro de cómputo y autoacceso para mejorar la calidad de los PE
	P5, P6, P7
	O1, O2
	E15, E17, E33

	Se requiere de la construcción  y equipamiento de aulas, quirófanos, biblioteca, laboratorios y cubículos
	P1, P3, P6, P7, P8
	O1, O2
	E15, E17, E33

	Falta de espacios deportivos  y culturales en la DES en beneficio a la atención a estudiantes
	P4, P5, P6
	O1, O2
	E15, E17, E33

	Falta de personal de apoyo en áreas prioritarias de la DES.
	P1, P5, P6, P8, P9
	O1, O2
	E15, E17, E32

	Baja matrícula en PE de Ciencias Agropecuarias a nivel nacional
	P1
	O1, O2
	E15, E17, E18

	Insuficiente número de becas para alumnos de bajos recursos económicos
	P4, P5, P6
	O1, O2
	E15, E17, E18

	Baja tasa de retención en algunos programas
	P4, P5, P6, P9
	O1, O2
	E21, E22, E23, E24, E27, E28


· Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES.

En los últimos cuatro años la DES de Ciencias Agropecuarias ha asumido con seriedad los retos planteados hacia el incremento de la calidad en la educación y ha evolucionado de manera satisfactoria según las evaluaciones realizadas por la SES en este periodo de tiempo. 

Para estructurar el ProDES 2007 de la DES de Ciencias Agropecuarias se considero la evaluación realizada por la SES al ProDES 3.3, con el propósito de mejorar los indicadores de desempeño. Se señala que existe un proceso serio para dar cumplimiento a las metas establecidas y que la capacidad y competitividad académica han evolucionado satisfactoriamente. Se han mostrado evidencias de que la vinculación y atención a estudiantes se realiza a través de convenios de colaboración con organismos no gubernamentales o gubernamentales, foros científicos y culturales, la participación de los PTC en cursos de actualización disciplinar nacionales e internacionales ha favorecido la implantación de estrategias centradas en el aprendizaje del alumno, los proyectos de investigación son acordes a las necesidades de la Institución y del sector productivo y social favoreciendo el grado de consolidación de los cuerpos académicos, se incluyen alumnos en los diversos proyectos en beneficio de incrementar los índices de titulación y retención, se han incrementado las tutorías y asesorías, al inicio de cada semestre se imparten cursos de inducción y nivelación, además de los cursos intersemestrales con el propósito de disminuir la tasa de deserción, se utiliza la experiencia de los egresados como herramienta para actualizar los programas analíticos a través de las academias o en su caso para realizar la reestructuración de algún programa educativo, los cuales ahora deben ser basados en competencias profesionales. A este respecto la DES ya ha definido sus competencias genéricas y cada uno de los programas educativos ya ha definido sus competencias específicas.
Actualmente se atienden las recomendaciones realizadas por los organismos acreditadores reconocidos por COPAES a los programas acreditados y en proceso de acreditación, a fin de cerrar brechas entre los programas de la DES. El programa de la Maestría en Alimentos que se imparte en la DES de Ciencias Agropecuarias, se reestructura con el objetivo de formar un posgrado transversal en el que se incluyen a las DES de Ciencias Básicas e Ingeniería y Ciencias de la Salud, beneficiando a la consolidación de los cuerpos académicos y la incorporación del programa al PNP-SEP-CONACYT. 

El incremento de PTC con perfil deseable y con reconocimiento del SNI,  es un referente del compromiso de los PTC para cumplir con la meta a corto, mediano y largo plazo. Además se colabora con otras DES y cuerpos académicos en la realización de proyectos o en impartir asignaturas a nivel doctorado. Se realizan trabajos en conjunto al interior de cada cuerpo académico de la DES a fin de lograr su consolidación y se ha solicitado a la administración central atienda las recomendaciones de CIEES y COPAES en el rubro de infraestructura para mantener y mejorar la calidad de los programas de la DES.

VIII. Conclusiones. XE "VIII. Conclusiones." 
La Subsecretaría de Educación Superior evaluó 31 subrubros para determinar la calidad del ProDES 3.3 de Ciencias Agropecuarias.  La SES señala que en general el planteamiento es adecuado y, sin duda, contribuirá al fortalecimiento de la DES. Estos comentarios se realizaron con base a que 22 subrubros (70.97%) fueron considerados satisfactorios, siete (22.58%) medianamente significativos o satisfactorios, sólo uno (3.22%) se consideró no suficiente y uno más (3.22%) regular. 

El área de oportunidad de la DES se centra en la consolidación de sus cuerpos académicos, ya que tres de los cuatro se encuentran en consolidación y uno en formación (sujeto de apoyo en el presente proyecto). 

La mejora de la capacidad y competitividad académica de la DES ha sido sustancial en un periodo de cuatro años, indicativo de que la proyección hacia el 2012 son metas compromiso alcanzables.
La Innovación educativa es un eje estratégico de la Institución, enfocando los esfuerzos hacia un objetivo claro, mejorar la calidad de la educación.

Con el presente proyecto se inducirá al cierre de brechas entre los programas educativos y cuerpos académicos de la DES, lo cual promoverá una vinculación más estrecha entre las DES de la Institución, aprovechando los recursos de una manera óptima, logrando dar cumplimiento a las metas a la misión y visión de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo.

ANEXO

Para determinar el índice de satisfacción de egresados y empleadores en el 2006 y 2007 se realizaron encuestas abiertas a través de una matriz de ventajas y desventajas en donde se solicitaba a los encuestados que proporcionaran su opinión del cumplimiento de expectativas académicas al haber  realizado los estudios en la DES de Ciencias Agropecuarias y sí estos estudios les proporcionaban las herramientas necesarias para un desempeño profesional.

Las encuestas realizadas a los empleadores se enfocan a determinar las competencias de los egresados (habilidades, capacidades, conocimientos y valores). 
Para los años 2008 al 2012 se pretende continuar con la aplicación de encuestas para dar un seguimiento puntual de los egresados de Ciencias Agropecuarias.

Las estrategias que se han implementado para incrementar la tasa de retención en la DES de Ciencias Agropecuarias son: cursos de inducción y nivelación, aplicación de exámenes diagnóstico al inicio de semestre, evaluación sumativa, incremento en tutoría y asesoría, cursos de nivelación, cursos intersemestrales, así como apoyar el proyecto de movilidad académica a nivel nacional e internacional.
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Indicadores de          Valor          Valor 


Calidad                                       Normalizado


                                                   Valor/Total





PTC perfil                    30         30/48= 0.6250





SNI/SNC                      11         11/48= 0.2291                     





CAC                             0           0/4= 0








Total PTC                  48


Total CA                      4








CAC				  SNI/SNC			








(1)  Identificar los pares académicos con los cuales el CA tiene interacción en el ámbito nacional e internacional.


(2)  Relación de los productos académicos colectivos más representativos y significativos del CA.
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