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Importancia de la planeacion, programacion y
presupuestacion en la UAEH

En |la actualidad el mundo se ve amenazado por una serie de
circunstancias en las que confluyen graves crisis:

* Humanitaria

 Econdmica

* Medio ambiental

es innegable que uno de los motores que nos puede ayudar a
corregir el rumbo y a evitar estas catastrofes es:

La educacion pertinente, integral, incluyente y de calidad

La UAEH tiene esta importante mision, inscrita dentro de un
marco axiolégico en el que se destacan los valores que son
fundamentales a la comunidad universitaria y que viven dentro
de nuestra gente.




Ambitos de la Planeacion

Nacional
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Las instituciones de educacidn
superior deben contar con
unidades de planeacion
encargadas de coordinar el

desarrollo de escuelas, institutos
y dependencias
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Marco Legal

Federal
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Titulo Segundo, Capitulo |, articulos 24, 25y 27

Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulo 80, parrafo
tercero

Ley de Planeacion a nivel federal, que en su articulo 30, determina:
“Mediante la planeacidon se fijaran objetivos, metas, estrategias y
prioridades, asi como criterios basados en estudios de factibilidad
cultural; se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de
ejecucion, se coordinaran acciones y se evaluaran resultados.”

Estatal

Se cuenta con la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Hidalgo, que en su articulo 3. sefiala: “A través de la Planeacion del
Desarrollo se fijaran objetivos, estrategias, lineas de accion, y
prioridades; se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de
ejecucion; se coordinaran acciones y se evaluaran resultados.”



Marco Legal

Institucional

Ley Organica de la UAEH
—=» « Titulo Primero, Capitulo Ill, Articulo 4, Fracciones VI, XVI y XVII
* Titulo Tercero, Capitulo I, Articulo 22, Fraccion |l
e Titulo Tercero, Capitulo VI, Articulo 47; Articulo 49, Fracciones | y II; y Articulo 50

—=p» Estatuto General
e Titulo Tercero, Seccion Primera, Capitulo VII, Articulo 69, Fracciones |, Il, ll1, VI, VIII, X, XI,
X1, X1y XVI

—=3» Reglamento del Patronato de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo
e Titulo Primero, Capitulo Ill, Articulo 11, Fracciones IX y XXl
e Titulo Segundo, Capitulo Il, Articulo 33, Articulo 36, Articulo 38 y Articulo 42
* Titulo Tercero, Capitulo Unico, Articulo 50

—=3» Reglamento del Sistema Institucional de Planeacion




Principales documentos indicativos de la Planeac

Programas de

Desarrollo
Plasman Ila mision, la
vision, las fortalezas vy

debilidades, los objetivos,
las estrategias asi como
las politicas e indicadores.
La formulacion de este
documento es necesaria
para dar direccion vy
sentido a los esfuerzos de
los integrantes de las
unidades académicas o de
gestion, asi como
coadyuvar a que se
asuman los compromisos
establecidos.
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on institucional

Es el documento que marca el
rumbo y dirige los esfuerzos de
los universitarios hacia el
cumplimiento de la mision y el
logro de la visidn institucional,
incluye los Programas Rectores y
Programas Institucionales

Presupuesto anual

universitario

Herramienta administrativa
que permite a la UAEH dar
forma en términos
economicos y posibilita la
ejecucion de los programas
rectores e institucionales (PDI)
asi como de los programas de
desarrollo de escuelas,
institutos y dependencias de
gestion

} Modelo Educativo

En su dimension operativa
contempla la implementacion
en todos los niveles educativos
que se imparten en |la
institucion



Presupuesto Anual Universitario PAU

Herramienta administrativa que contiene la estrategia
financiera de la UAEH y posibilita el cumplimiento de
los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI).




Con base en la Dimension Operativa del Modelo
Educativo, los proyectos pueden ser:

} De desarrollo

Son para el trabajo recurrente; permiten mantener la operacion
normal de la Universidad, con tendencia obligada a la mejora
continua, pero sin llegar a transformaciones significativas.

De innovacion

Orientados a la creacion de nuevas ideas, metodologias,
productos o servicios, que conlleven al desarrollo o a la solucidn
de problemas.

} De inversion

Normalmente se realizan para la ampliacion de la infraestructura
fisica y responden a reglas de operacion particulares.



Programa Anual Operativo PAO

Esta integrado por un conjunto de proyectos y
acciones que deben realizarse para mantener en
operacion a todas las instancias universitarias, su

temporalidad comprende un ano.




Elementos minimos que debera contener un
proyecto

Nombre del proyecto
* Corto

* Representativo

* Sugerente

} Objetivo

1. Se compone de verbo en infinitivo (terminacion ar, er,
ir); por ejemplo, consolidar, mejorar, lograr, atender,
incrementar, reducir, mejorar, lograr, resolver, eliminar.

2. Darespuesta a las preguntas ¢Qué?, ¢éComo? Y ¢Para
qué?




Elementos minimos que debe contener un proyecto

} Metas

Expresion mensurable de los objetivos. Referencia
inmediata para calificar su grado de avance vy
cumplimiento. Deben estar orientadas a resultados.

Elementos:

1. Verbo activo

2. Unidad de medida

3. Numero

4. Beneficiarios

5. Periodo de ejecucion




Elementos minimos que debera contener un
proyecto

} Acciones

Conjunto de procedimientos especificos a
desarrollar; se trata del qué hacer en concreto, en
un determinado tiempo y lugar.

Se debe especificar y describir detalladamente los
recursos necesarios para llevar a cabo cada una de
las actividades.

} Presupuesto

Se debe hacer uso de los catalogos institucionales



Formulacion de proyectos

Sistema PAU
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Sistema del Presupuesto Anual Universitario

Proyectos institucionales

Para dar atencion a las necesidades de alcance institucional; se formula este tipo de proyectos que,
por transversalidad, naturaleza y funcion, pueden impactar en todos los centros de costos.

Adquisicion de materiales y suministros de laboratorio
Adquisiciones de papeleria, consumibles de cdmputo y material de limpieza
Mantenimiento de equipo de oficina y cOmputo
Recontrataciones

Mantenimiento de infraestructura

Mantenimiento y conservacion de areas verdes

Servicios de proteccion civil

Proyectos y obras

Difusion de actividades y eventos institucionales

10. Mantenimiento y pago de derechos del parque vehicular
11. Viaticos

12. Eventos deportivos

13. Eventos culturales

14. Sanitizacidn

15. Servicios de limpieza

16. Posgrado
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Proyectos institucionales
1. Adquisicion de materiales y suministros de laboratorio

Responsable institucional —=p» Direccion de Laboratorios

Los responsables de los centros de costos que
Captura —» . -
cuentan con laboratorios, clinicas y talleres

Presupuesta: C .
Ejercicio:

* Materiales, accesorios y suministros Los centros de costos
* Reactivos y productos quimicos realizan las solicitudes
e Cristaleria
* Gases
e Productos clinicos
* GaslP

* Mantenimiento preventivo y correctivo
de los equipos instalados™**

* Servicio de tratamiento y disposicidon
final de residuos CRETIB***




Proyectos institucionales

2. Adquisicion de papeleria, consumibles de computo y material de
limpieza

Responsable institucional —=p= Coordinacion de Administracion y Finanzas

Capturan todos los centros de costos, de acuerdo
Captura —p» P . _

con sus necesidades y el monto previamente

establecido

Presupuesta: Ejercicio:

Papeleria Todos los centros de costos
Consumibles y refacciones de computo
Material de limpieza




Proyectos institucionales

3. Mantenimiento de equipo de oficina y computo

Responsable institucional —=p» Direccion de Recursos Materiales

Captura el responsable del centro de costos, con
Captura —p» P respons ’
base en el inventario

Presupuesta: e
Ejercicio:

Computadoras Responsable institucional

Impresoras

Multifuncionales

No break

Escaner

Duplicadoras

UPS




Proyectos institucionales

4. Recontrataciones

Responsable institucional —=p» Direccion de Administracion de Personal

Captura el responsable del centro de costos, con
Captura —p» ~°F P .
base en la base de datos de honorarios.

Presupuesta: Ejercicio:

* Honorarios a personas fisicas
Responsables de los centros

de costos




Proyectos institucionales

5. Mantenimiento a infraestructura

Responsable institucional —» Direccién de Mantenimiento

Captura —p» Centro de costos
Valida —=p» Direccion de Mantenimiento

Presupuesta: Ejercicio:

e Papel higiénico

e Pintura, ites, tint

T, REES, TES El centro de costos
* Material de plomeria
* Material eléctrico realiza las solicitudes vy
e Material de mantenimiento
- Fumigaciones el responsable
. Combus.tlbile para plantas de. energlal . institucional
* Mantenimiento de subestaciones eléctricas
* Mantenimiento a plantas de energia propo rciona el material
* Mantenimiento de hidroneumaticos . .
* Mantenimiento de elevadores y IOS Servicios.

* Mantenimiento de equipos de aire
acondicionado




Proyectos institucionales
6. Mantenimiento y conservacion areas verdes

Responsable institucional —=p» Direccion de Mantenimiento

Captura — Centros de costos

Valida —=p» Direccion de Mantenimiento

Presupuesta: Ejercicio:

* Mantenimiento de podadoras,
desbrozadoras, cortasetos, sierras

Centros de costos

eléctricas, desorilladoras

* Adquisicidon de equipo de jardineria

* Adquisiciéon de herramientas

* Adquisicion de  materiales  para
jardineria  (mangueras, fertilizantes,
pesticidas, agroquimicos)

* Combustibles y lubricantes
exclusivamente para equipo de
jardineria.




Proyectos institucionales

7. Servicios de proteccion civil

Responsable institucional —=p» Proteccion Civil

Captura —p» Cada centro de costos, de acuerdo con

inventarios
Valida ——p» Proteccién Civil
Presupuesta: ..
Ejercicio:
* Extintores y/o recargas El responsable institucional
» Sefalética de proteccion civil (no realiza las solicitudes vy
incluye la de vialidad) proporciona el material y

. . .. los servicios para cada
e Suministros para botiquines

* Sellos de seguridad
* Mantenimiento a sistemas contra

centro de costos

incendios
* Mantenimiento de equipo de
radiocomunicacion




Proyectos institucionales

8. Proyectos y Obras

Direccion de Proyectos y

Responsable institucional —»
| Obras

Captura —p» El responsable institucional captura para cada
centro de costos

Presupuesta para:

Solicitudes
* Realizar trabajos de El responsable institucional
remodelacion, adecuacion, realiza las solicitudes vy

ampliacién de espacios proporciona el material y los

;. . servicios para cada centro
fisicos y construccion de

de costos
nuevas obras.

e Cambio de domos vy

tridilosas

* Impermeabilizacion



Proyectos institucionales

9. Difusion de actividades y eventos institucionales

e Direccién General de
Responsable institucional ——p»

Comunicacion Social

Captura —p» El responsable institucional captura para cada
centro de costos

Presupuesta:

Ejercicio:
* Difusion de eventos en El responsable institucional
escuelas, institutos e realiza las solicitudes vy

proporciona el servicio a

instancias de gestion
cada centro de costos




Proyectos institucionales

10. Mantenimiento y pago de derechos del parque vehicular

Responsable institucional —p» Direccion de Transporte

El responsable institucional captura para los centros de
costos gue tienen a su cargo vehiculos utilitarios

Captura —p»

Presupuesta: Ejercicio:

* Tenencias 'y derechos El responsable institucional

vehiculares realiza las solicitudes vy

« Primas de seguros proporciona el servicio a

.. . cada centro de costos
* Mantenimiento preventlvo

y correctivo de vehiculos




Proyectos institucionales

11. Viaticos

Responsable institucional —p» Direccion de Recursos Financieros

El responsable del centro de costos, con base en el
Captura —» ponsar
tabulador vigente

Presupuesta: Ejercicio:

* Pasajes terrestres, pasajes aéreos,
i - ) Responsable de los centros
* Alimentacién y Hospedaje
: ; de costos

* Combustible y lubricantes

* Peaje




Proyectos institucionales

12. Eventos Deportivos

Responsable institucional —=p» Direccion de Deportes

Captura — Direccidn de Deportes: Escuelas e institutos

Presupuesta para: Solicitudes
* Servicios y materiales para apoyar la Direccion de  Deportes:
realizacion de eventos deportivos eventos institucionales
* Material deportivo Escuelas e institutos

* Premios y reconocimientos
* Arbitraje




Proyectos institucionales
13. Eventos Culturales

Responsable institucional —p» Coordinacion e la Division de
Extension de la Cultura

Captura —p Coordinacién de la Divisidon de Extensién de la
Cultura: eventos institucionales
Escuelas e institutos.

Presupuesta para: Solicitudes
* Servicios y materiales para apoyar la Coordinacion e la Division de
realizacion de eventos culturales Extension de la Cultura:

eventos institucionales
Escuelas e instituto



Proyectos institucionales

14. Sanitizacion

Responsable institucional —=p= Coordinacion de Administracion y Finanzas

Capturan todos los centros de costos, de acuerdo
Captura —p» P . SR
con sus necesidades y el monto previamente

establecido
Presupuesta: Ejercicio:
* Materiales Escuelas, institutos y
* Herramientas administradores de espacios

* Servicios de gestion




Proyectos institucionales

15. Servicios de limpieza especificos

Responsable institucional —=p» Titulares de los institutos ICSA , IA, ICAP y Archivo General

Captura — Centros de Costos ICSA, IA, ICAp y Archivo General

Presupuesta: Ejercicio:

Servicios de limpi
ervicios ce impieza Centros de costos ICSA, IA,

ICAP y Archivo General



Proyectos institucionales

16. Posgrado

Responsable institucional —=p» Colegio de Posgrado

Personal del Colegio de Posgrado, en coordinacion
Captura —» , & T grado, _

con las areas académicas donde se imparten

posgrados y con los responsables de los PEP.

Presupuesta para: Solicitudes

* Apoyos para la imparticion de los
PE (congresos y convenciones, apoyo
administrativo, fotocopiado y
administracion)

Responsables de los centros
de costos en los que se
imparten PE de posgrado



Propuesta PAO 2021
Proyectos especificos

. Certificacion de procesos

. Concursos de estudiantes

. Evaluaciones y acreditaciones

. Eventos académicos en escuelas e institutos
. Practicas de campo y salidas académicas

. Festival Internacional de la Imagen, FINI

. Feria Universitaria del Libro, FUL

. Otros (Abiertos)
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Cronograma de actividades

Actividad Fecha Responsables
Actualizacidon de lineamientos y 07 al 25 de sept. Direccion General de Planeacidon y Coordinacion de
catalogos Administracion y Finanzas

Responsables de proyectos institucionales

Difusidén de documento PAO 2021 05 de oct. Direccion General de Planeacion
Formulacion PAO 05 al 28 de oct.  Todas las instancias universitarias
Priorizaciéon de proyectos por 28 al 30 de oct. Directores de Escuelas e Institutos
directores
Revisidon de proyectos 02 al 06 de nov.  Patronato Universitario y Comité Dictaminador
Dictaminacion de proyectos 6 de 20 nov. Patronato Universitario y Comité Dictaminador
Integracion del Presupuesto Anual 20 al 30 de nov.  Direccidon General de Planeacién y Patronato Universitario
Universitario
Presentacion para su aprobaciéon ante  Diciembre. Patronato Universitario
el Honorable Consejo Universitario




Alineacidon PDI 2018 — 2023

El Presupuesto Anual Universitario debe estar
articulado con el PDI

El PDI es el eje de todas las actividades académicas y de
gestion de la UAEH.




Presupuesto Anual Universitario 2021
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PDI 2018 — 2023

Programas Rectores

1.- Division Académica

2.- Desarrollo e Innovacion en la Investigacion

3.- Extension de la Cultura y el Deporte con Impacto
Social

4.- Vinculacion e Internacionalizacion

Programas Institucionales

1.-Legalidad

2. Posgrado

3. Lenguas

4. Educacion Continua: formacion, capacitacion y

certificacion

5. Planeacion, Gestion Administrativa Innovadora y
Fiscalizacion

6.- Derechos Fundamentales e Integridad Académica

7.- Comunicacion y Social Media

8.- Evaluacion para la mejora organizacional y de las
personas

De acuerdo con el Modelo
Educativo

Los programas rectores por cada
funcién universitaria y la
reestructura organizacional
constituyen el soporte tangible que
traducira en hechos al Modelo
Educativo.

Modelo Educativo, pag. XXXVIII

Las funciones sustantivas de la
Universidad seran integradas vy
regidas por los programas
rectores.

Modelo Educativo, pdg. 166

Las funciones adjetivas en apoyo a
los programas rectores y de
desarrollo

» Plan de Desarrollo Institucional (PDI)



Sistema PAU

Presupuesto Anual Universitario, PAU
Programa Anual Operativo, PAO

Lm H Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo

Presupuesto Anual Universitario

ﬂ Por favor elija la aplicacion en la que va a trabajar:
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Programa Anual Operativo Proyectos Fondos Especificos Proyectos Fondos Especificos Programa Anual Operativo
de Investigacion Ampliaciones




Estructura del proceso de los
proyectos PAO***

Directrices del PDI

7T

Responsable de

Elaborador de Programa
Proyect i 00
royecte Q ml ‘ Rector H Insfitucional ‘ ..' @
— .

Responsable de Responsable de Centro Comite Revisor de Clasificadores
Centro de Costo de Costo Principal % Dictaminador Financieros

o

Elaborador de Responsable de
Proyecto Centralizado Proyecto Institucional

&,

&)




Seguimiento

Elaboracion
Porcentaje de avance Financiero de Informes
del cumplimiento de Académico trimestrales

la meta Programaticg
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O 51-75 % Medianamente
satisfactorio

() 2650%
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Semaforizacién en el Logico para la administracion y
evaluacion de riesgos
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